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Kommunledningsforvaltningen

INLEDNING

Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och processer. Internkontroll syftar
till att sékerstalla att de av kommunfullmaktige faststallda malen uppfylls samt att sakerstalla
att styrning, uppfdljning och rapportering samt verksamhets- och kvalitetsutveckling sker i
kombination med effektiv resursanvandning.

Malet med internkontrollplanen ar att kontrollera och sakerstalla andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet, att tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheterna sker, kontrollera att tillampliga lagar, foreskrifter, policys och riktlinjer
efterlevs samt att forebygga att fel och oegentligheter intraffar. Utover kontroll av
verksamheten ar malet aven att arbetet ska bidra till utveckling och ékad kvalitet.

Internkontrollplanen utgdrs av riskanalys, bedémning av sannolikhet och konsekvens,
planering for kontroller, ansvar och atgarder som dokumenteras och rapporteras.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll
inom sina respektive verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen har aven ansvar dver att tillse
att organisationen rapporterar utifran kommunstyrelsens behov av kontroll.

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive namnd. Varje
enskild namnd har ansvaret 6ver att ha en god internkontroll samt att de regler och
anvisningar som ar nédvandiga tillskapas. Namnderna ska félja de anvisningar for arbetssatt
och rapportering som faststalls av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar ocksa likstalld
namnd i detta avseende och ansvarar for internkontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Kommundirektdren ska skriftlig ge en samlad bedémning av hur den interna kontrollen
fungerar tva ganger per ar, en gang i delarsrapporten for perioden januari till augusti och
andra gangen i samband med upprattandet av arsredovisningen.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen ska infér kommande ar anta en plan fér uppféljning och granskning av den
interna kontrollen. Dokumenterad uppféljning av arlig internkontroll ska faststéllas av namnd
och dversandas till Kommunstyrelsen.

Riskanalys

Vid riskanalysen har verksamheterna arbetat efter foljande riskomraden:
e Ekonomisk kontroll

HR

Administration och arendehanteringsprocess

Verksamhet och organisation

Kontroll gallande oegentligheter, jav och mutor
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Kommunledningsférvaltningen

Enheterna inom Kommunstyrelseforvaltningen har traffats for att diskutera de risker som
finns inom de olika verksamheterna. Forslag pa risker har behandlats i workshop med
Planerings- och ekonomiutskottet och omarbetats darefter. De storsta riskerna har
sammanstallts i denna internkontrollplan.

Riskerna har bedomts utifran sannolikhet och konsekvens. Ansvar for kontroller och atgarder
har delats ut och internkontrollplanen kommer att foljas upp vid del- och helars bokslut.

Tjanstepersonsorganisationen har mdjlighet att arbeta vidare med internkontrollplaner och
egenkontroller pa enhetsniva.

Risklista

Nedan presenteras de utvalda risker som verksamheterna fokuserar pa under 2026.

Administration och drendehanteringsprocess

Sannolikhet Risk-

Process Risk Konsekvens virde Ansvar
Att avtal inte tecknas enligt delegationsordningen,  Sannolikhet: 3
Upphandling beslut inte fattat i behoérig ordning Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Risk att information pa delade driver delas med fler
an som ska ha atkomst till den (personer som inte
Information i ska ha atkomst har atkomst) risk for konfidentialitet, Sannolikhet: 3
samarbetsplattformen riktighet och tillgénglighet Konsekvens: 3 9 Kansli
Behorigheterna till delade driver &r inte aktuell och
korrekt (personer som inte ska ha atkomst har
Information i atkomst) risk for konfidentialitet, riktighet och Sannolikhet: 4
samarbetsplattformen tillganglighet Konsekvens: 2 8 Kansli
Ekonomi
. Risk-
Process Risk virde Ansvar
Risk for fel, brister och oegentligheter vid manuell
utbetalning till leverantér, vad galler mottagare,
registrerade belopp och att signatur sker av behérig Sannolikhet: 3
Utbetalningar attestant. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Risk for att underlag inte ar tillrackligt tydliga for ratt
till skattemassiga avdrag och sparbarhet av Sannolikhet: 3
Utbetalningar transaktionen kopplat till avtal och bestallning. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Risk att rutinen for stick prov av utbetalt Sannolikhet: 3
Utbetalningar forsorjningsstod inte foljs. Konsekvens: 3 9 VOF
Ersattning till Risk for felaktig utbetalning av férlorad Sannolikhet: 3
fértroendevalda arbetsinkomt, t.ex. vid semester. Konsekvens: 3 9 Kansli
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Risk for fel, brister och oegentligheter vid
kundfakturering vad galler omfattning, mottagare Sannolikhet: 3
Kund och taxa. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Risk for att moms inte hanteras pa ratt satt eftersom Sannolikhet: 3
Moms manuella justeringar behdvs av handlaggare. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Attestering av "egna kostnader" far inte ske pa Sannolikhet: 3
Attester grund av risk for oegetligheter. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
HR
. Risk-
Process Risk virde Ansvar
Rehabiliteringsskyldigheten brister (handlingsplan,  Sannolikhet: 3
Rehab anpassningar, uppfoljning uteblir) Konsekvens: 3 9 HR
Sannolikhet: 4
SAM Arbetsmiljédelegationer uteblir Konsekvens: 2 8 HR
Sannolikhet: 4
SAM Arlig uppfélining av SAM uteblir Konsekvens: 2 8 HR
Oegentligehter jav mutor
. Risk-
Process Risk virde Ansvar
Hantering av Risk for jav da fa personer hanterar bidragen och Sannolikhet: 2
féreningsbidrag har néara relation till de som handlaggs. Konsekvens: 4 8 SBF
Risk for att den som gor inkdp inte handlar inom de
avtal som finns. Kan leda till bristande kvalitet, Sannolikhet: 3
Inkdp saktionsavgifter, viten samt mer administration. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Gavor och Sannolikhet: 3 Ekonomi/
representation Risk att 6vertradelse gors jamfor med regelverk. Konsekvens: 3 9 Hr
Bristande kontroll éver tillgangar. Innebar risk fér Sannolikhet: 3
Ink6p oegentligheter. Konsekvens: 3 9 Ekonomi
Verksamhet och organisation
. Risk-
Process Risk virde Ansvar
Skolpliktsbevakning; rutiner kopplat till in/utflytt, Sannolikhet: 2
Skolplikt skyddade personuppgifter Konsekvens: 4 8 UF
Skillnad mellan schemalagd undervisningstid och
Garanterad faktisk undervisningstid vilket kan leda till att Sannolikhet: 3
undervisningstid garanterad undervisningstid inte uppnas Konsekvens: 3 9 UF
Systematiskt Risk for att det systematiska brandskyddsarbetet Sannolikhet: 2
brandskyddsarbete  inte genomfors pa ratt satt Konsekvens: 4 8 Kansli
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Kontroller

| detta avsnitt presenteras de kontroller som ska utféras under 2026.

Administration och
drendehanteringsprocess

Datum

8 Datum

Diarienummer

KS 2025/543

Sida6 av 8

. - Genomf .
Risk Kontroll Beskrivning drande Ansvarig
Kontroll om avtal ar
registrerade i evolution
Att avtal inte tecknas enligt och om
delegationsordningen, beslut inte fattat i delegationsbeslut ar Upphandlingsstra
behorig ordning Stickprov upprattat. Arsvis  teg
Risk att information pa delade driver delas
med fler &n som ska ha atkomst till den
(personer som inte ska ha atkomst har
atkomst) konfidentialitet, riktighet och Kontroll att introduktion Bitr.
tillganglighet Stickprov genomfors Arsvis  kommundirektér
Behdrigheterna till delade driver ar inte
aktuell och korrekt (personer som inte ska Genomféra
ha atkomst har atkomst) risk for Uppfdljning  halvarsuppféljningar av Bitr.
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet  av atgard kontohanteraren Arsvis  kommundirektér
Ekonomi
. - Genomf .
Risk Kontroll Beskrivning drande Ansvarig
Risk for fel, brister och oegentligheter vid
manuell utbetalning till leverantér, vad
galler mottagare, registrerade belopp och Kontrollera Redovisningsans
att signatur sker av behorig attestant. Stickprov utbetalningsunderlag Tertialvis varig
Risk for att underlag inte &r tillrackligt
tydliga for ratt till skattemassiga avdrag och
sparbarhet av transaktionen kopplat till Kontrollera Redovisningsans
avtal och bestallning. Stickprov utbetalningsunderlag Arsvis  varig
Risk att rutinen for stick prov av utbetalt Kontrollera att stickprov
forsorjningsstod inte foljs. Stickprov ar genomférda Tertialvis Strateg VOF
Kontrollera
bestdmmelser om
Risk for felaktig utbetalning av férlorad ekonomiska férmaner Bitr.
arbetsinkomt, t.ex. vid semester. Stickprov for fortroende valda Arsvis kommundirektor
Risk for fel, brister och oegentligheter vid
kundfakturering vad galler omfattning, Kontrollera Redovisningsans
mottagare och taxa. Stickprov utbetalningsunderlag Tertialvis varig
Risk for att moms inte hanteras pa ratt satt Stickprov Kontrollera Manads Redovisningseko
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eftersom manuella justeringar behévs av utbetalningsunderlag vis nom
handlaggare.
Attestering av "egna kostnader" far inte ske Kontrollera Redovisningsans
pa grund av risk for oegetligheter. Stickprov utbetalningsunderlag Arsvis  varig
HR
Risk Kontroll Beskrivning genomf Ansvarig
érande
Rehabiliteringsskyldigheten brister Sakerstall tydlig
(handlingsplan, anpassningar, uppféljning rehabprocess. Utbilda
uteblir) Stickprov chefer. Arsvis  HR-specialist
Séakerstall tydlig
SAM-process, utbilda
chefer. Etablera
bevakning av
Arbetsmiljédelegationer uteblir Stickprov delegationer. Arsvis  HR-specialist
Sakerstall tydlig
SAM-process, utbilda
Arlig uppféljining av SAM uteblir Stickprov chefer. Arsvis  HR-specialist
Oegentligehter jév mutor
. - Genomf .
Risk Kontroll Beskrivning drande Ansvarig
Risk for jav da fa personer hanterar
bidragen och har nara relation till de som Kontroll av regelverk, Kultur- och
handlaggs. Stickprov belsut och utbetalningar Arsvis  fritidschef
Risk for att den som goér inkop inte handlar
inom de avtal som finns. Kan leda till
bristande kvalitet, saktionsavgifter, viten Registeranal Jamfor fakturor med Upphandlingsstra
samt mer administration. ys avtalskatalog Arsvis  teg
Kontrollera att Redovisningsans
representation foljer varig /
Kontrollera att representation foljer policy ~ Stickprov policy Arsvis  HR-specialist
Att forteckning finns och
Bristande kontroll 6ver tillgangar. Innebar  Registerkont att férteckningen Redovisningsans
risk for oegentligheter. roll stdmmer med innehav  Arsvis  varig
Verksamhet och organisation
. - Genomf .
Risk Kontroll Beskrivning drande Ansvarig
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Skolpliktsbevakning; rutiner kopplat till

in/utflytt, skyddade personuppgifter Analys Uppfolining av process  Arsvis ~ Sakkunnig

Skillnad mellan schemalagd

undervisningstid och faktisk

undervisningstid vilket kan leda till att Uppfdljning

garanterad undervisningstid inte uppnas Stickprov Schemasystem Tertialvis Sakkunnig

Risk for att det systematiska

brandskyddsarbetet inte genomfors pa ratt Kontroll att introduktion Bitr.

satt Stickprov genomfors Arsvis  kommundirektér
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