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Inledning

| Atvidabergs kommun jobbar idag cirka 900 medarbetare. Medarbetarnas
kompetens &r det som gor att vi som kommun kan utfora vart uppdrag. Infor de
kommande &ren star Atvidabergs kommun liksom évriga kommuner i Sverige
infor en stor utmaning med att forsorja verksamheten med kompetens. Detta pa
grund av stora pensionsavgangar i kombination av demografiska utvecklingen. Vi
blir allt fler aldre, barn och unga vilket 6kar behovet av barnomsorg, skola samt
vard och omsorg.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) menar att om inga forandringar
genomfdrs i arbetssatt, organisation och bemanning kommer det behévas 500 000
nya medarbetare i valfarden mellan 2013 och 2023. Utifran SKLs rapport ser vi
att Atvidabergs Kommun behéver rekrytera cirka 630 nya medarbetare fram till
2022.

Strategiskt viktiga

yrken i Atvidabergs
kommun

* Forskolelarare

e Grundskolldrare
e Underskoterska
* Sjukskoterska

e Socionom

Vi har identifierat vilka yrkeskategorier som ar strategiskt viktiga da det av en
eller anledning &r eller bedoms svart att hitta kompetens. Det kan bero pa ett 6kat
behov i verksamheten eller att det &r brist inom vissa yrken. Det kan finnas yrken
utover dessa som ar svarrekryterade i perioder och som forvaltningarna jobbar
extra med.

For att mota kompetensbehovet har Atvidabergs kommun formulerat denna
kompetensforsorjningsstrategi. Strategin har sin utgangspunkt i kommunens
arbetsgivarstrategi och innehaller aktiviteter som kommunen ska arbeta med
under de fem kommande aren.

Strategin innehaller tre huvudomraden:
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massor o Tydliga karriarvagar strategi
o Feriepraktik o Ledarforsorjningspro e Bo och jobba i
e Morgondagens gram Atvidaberg
medarbetare e Framja en hogre o Uthildning

pensionsalder
o Aktivt jamstalldhets-
och mangfaldsarbete

Utveckla Attrahera

Synas

Idag férmedlas stora mangder information i olika informationskanaler och
utmaningen &r att bryta igenom mediebruset. Vi behdver vara modiga i att hitta
nya vagar att presentera vara arbetsplatser och yrken. Det innebar bland annat att
vara medveten om att de bilder vi visar Vi behdver ha en genomténkt strategi for
hur vi anvander oss av bilder och text for att na en bred malgrupp som leder till
att vara medarbetare speglar vart samhaélle.

Medarbetarna i organisationen ar viktiga ambassadorer nar det galler att vélja
Atvidabergs kommun som arbetsplats eller varfor man ska vélja ett visst yrke.
Dérfor behdver medarbetarna vara medvetna om sitt ambassaddrskap for sitt yrke
och sin arbetsplats och att de kdnner en stolthet for sitt jobb.

For att synas ska vi genomféra féljande aktiviteter:

Sociala medier

Vara aktiv vid anvandningen av sociala medier for att sprida goda exempel i var
verksamhet och marknadsfora lediga jobb. | kommunikationen ska vi vaga sticka
ut och medvetet forsoka bryta normer i presentationen av vara yrken for att na en
bred malgrupp.

Arbetsmarknadsmassor

Finnas med pa arbetsmarknadsméssor for att presentera kommunen som
arbetsplats for potentiella medarbetare.

Feriepraktik

Under sommarmanaderna erbjuder vi feriepraktik for ungdomar mellan 16 -18 ar.
Forutom att vi ger ungdomar méjlighet till sysselsattning ar de ett bra satt att fa
presentera vara yrken och arbetsplatser for ungdomar.

Presentera kommunens yrken for elever i grund- och gymnasieskolan

| arbetet med kompetensforsorjning behdver vara langsiktigt och darfor ar de
viktigt presentera vara yrken och verksamheter for morgondagens medarbetare.
Dérfor ska vi aktivt samarbeta med skolan géllande Prao-platser, praktik och en
arlig "kommundag” for elever i arskurs 9.
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Utveckla

En viktig pusselbit i kompetensfarsorjningen ar att kunna behalla den kompetens
som finns och fa den att vaxa. For att vilja stanna behover vara medarbetare
uppleva att vi ar en attraktiv arbetsplats med en langsiktig hallbar arbetsmiljo. Det
behover finnas tydliga karridrvégar och vi behdver ha arbetsplatser dar alla
medarbetare respekteras for dem de ar.

For att utveckla organisationen ska vi genomfora foljande aktiviteter:

Aktivt arbetsmiljoarbete

For att skapa ett hallbart arbetsliv for vara medarbetare och vara en attraktiv
arbetsplats kravs ett aktivt arbetsmiljoarbete. Arbetet ska vara systematiskt och ha
ett framjande perspektiv. For att tillfora kunskap ska vi regelbundet erbjuda vara
chefer och skyddsombud utbildning i systematiskt arbetsmiljéarbete. Alla
arbetsplatser ska arligen skapa en handlingsplan dér verksamhetens prioriterade
omraden presenteras.

Tydliga karriarvagar

Som medarbetare ar det viktigt att kdnna att de finns méjligheter att véxa i hela
sin anstallning. Detta kan vara genom att utvecklas genom karriarvéagar vertikalt
eller horisontellt. Vi behdver synliggora de karriarvagar som finns samt se dver
hur vi mojliggor for den som vill vaxa vidare i sin anstéllning. Varje medarbetare
ska genom sin chef fa feedback pa hur hen kan utvecklas i sin yrkesroll.

Ledarskapsforsdrjningsprogram

Behovet av skickliga chefer &r lika stort som behovet av medarbetare. Vi ska
aktivt jobba med kommunens ledarforsorjningsprogram for fanga upp potentiella
chefer i var organisation.

Framja en hogre pensionsalder

| syfte att hoja den faktiska pensionsaldern och darigenom minska
kompetensbristen tillsétts en utredning for att hitta méjliga modeller for att frdmja
ett senare pensionsuttag. Det kan till exempel réra sig om modeller som minskar
de ekonomiska effekterna av att ga ner i tid nar man narmar sig pensionen. Senast
2019 ska utredningen vara klar samt ett beslut tagit om det nagot som ska inrattas
i Atvidabergs kommun.

Aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete

Var organisation bestar ett stort antal av olika individer. Oavsett vem man ar sa
ska alla medarbetare métas av respekt och ha lika mojligheter och rattigheter.
Detta ar en forutsattning for att man som medarbetare ska vilja stanna hos oss.
Under ar 2017-2021 ska kommunen skapa en ny jamstalldhets- och
mangfaldsplan och integrera den i verksamheten. Genom en jamstalldhets- och
mangfaldsplan kan vi systematiskt och medvetet arbeta med att skapa lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskrivande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.
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Ratt person pa ratt plats

For att kunna sakerstélla kvalitén i vara verksamheter nar tillgangen till
kompetens &r begransad sa ska vi kartlagga arbetsuppgifterna inom kommunens
bristyrken. Detta for att se om de finns arbetsuppgifter som skulle kunna laggas
pa en annan yrkesgrupp.

Utbildning

I och med det 6kade behovet av specifika kompetenser kommer behovet av och
mojligheterna for att medarbetare vidareutbildar sig inom ramen for sin
anstallning utredas. Vi ska dven utreda hur vi pa andra satt kan tillfora den
kompetens som behdvs genom utbildningsinsatser.

Attrahera

| konkurrensen om arbetskraften behdver kommunen presentera vad vi som
organisation erbjuder om man jobbar hos oss. Det kan vara genom att tydligt
kommunicera vad det innebadr att jobba i kommunen. Erbjuda attraktiva
praktikplatser for studenter och mojlighet att skriva uppsats. Vi behdver tydligare
kommunicera fordelarna med att arbeta i en mindre kommun.

For att attrahera kommer vi under 2017-2022 jobba med foljande strategier:

Studenter vid yrkeshoégskola, hogskola och universitet

Se dver nya mojligheter till praktik och VFU i kommunens olika verksamheter
och sedan skapa attraktiva erbjudanden till studenter.

Kommunikationsstrategi

Under 2018 arbeta upprétta en kommunikationsplan dar vi ser éver hur vi
presenterar kommunen som arbetsgivare och vara arbetsplatser. Strategin ska
galla bade i bild, rorlig bild och textbudskap.

Medarbetarskap

Vi behover aktivt verka for att alla medarbetare kénner en delaktighet i
kommunens vision samt verksamhetens mal. Arbetet med medarbetarskapet ska
ske i arbetsgruppen i nira dialog med verksamhetens chef. Ar vara medarbetare
stolta Gver sitt yrke och den arbetsplats de arbetar pa, ar de de basta
ambassaddrerna och kan attrahera andra till yrket och arbetsplatsen.

| Atvidaberg fér du ihop livspusslet

Vi vill uppmarksamma fordelarna med att bade jobba och bo i kommunen. Att
det kan underlitta "livspusslet”. Innan 2021 ska kommunen gora gemensam
marknadsforing om kommunen som bostadsort och arbetsplats.
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