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:Atvidabergs kommun har kommit en bra bit pa vig i riktningen mot
en hallbar framtid. Detta tack vare att det finns mod att vdga prova nya
végar, det finns en helhetssyn pa kommunen som geografisk plats, som
organisation och for dem organisationen é&r till for samt det langsiktiga
arbetet for kommande generationer. Efter resan med kommunens forsta
hallbarhetsprogram é&r det nu dags att fortsétta ta nya kliv framat.

Det nya héllbarhetsprogrammet ska vara en del av den roda traden
— fran Vision 2030, kommunens framgéngsforhallanden och 6vergripande

mal till hallbarhetsprogrammet, planer, riktlinjer och andra styrdokument.
Hallbarhetsprogrammet ska fortydliga for kommunens verksamheter,
invénare, néringsliv, foreningsliv och andra aktdrer i samhéllet hur
kommunorganisationen ska arbeta for att uppné Vision 2030 och de glo-
bala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030. Forhoppningsvis ger
héllbarhetsprogrammet inspiration till andra att hdnga med pa resan mot
en hallbar kommun, dér vi tillsammans arbetar for en social-, miljomassig-
och ekonomisk- héllbarhet fér nuvarande och kommande generationer.




VISION 2030

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framat-
anda ar det férhallningssétt vi har for att skapa en trygg och
robust kommun dar det finns innovation och lokal handlings-
kraft, en plats fér utveckling och livslangt larande samt platser
att leva pa och uppleva.

Vi nér detta genom att ha mod att fatta nddvandiga beslut samt ha en hel-
hetssyn dér vi forstar hur besluten paverkar olika delar av vér organisa-
tion och vilken langsiktig paverkan det har pA kommunens forméga att ge
en god samhillsservice och samtidigt stirka den kommunala ekonomin.

Var vision till &r 2030 4r en kommun dér vara fyra framgéngsfor-
héllanden tillsammans med Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling ska genomsyra samhillet och leda till en langsiktig
social-, miljomaéssig- och ekonomisk hallbarhet.

Lev och upplev

Ar 2030 &r Atvidaberg en kommun diir méjlighet finns fr olika typer av
livsstilar och boenden. Med invanarna och kdrnverksamheterna i fokus
drivs samhéllet langsiktigt i riktning mot en hallbar utveckling som ger
nuvarande och framtida medborgare livskvalité genom hela livet.

Den vackra naturen r alltid néra och en viktig del av kommunens
identitet. Har visar vi upp och ér stolta 6ver de besoksmal och hoga
naturvirden som finns i kommunen. Genom kulturlivet och det méng-
facetterade foreningslivet har alla mojlighet till en meningsfull fritid.
Kommunens olika geografiska delar dr alla viktiga och bidrar tillsam-
mans till helheten.

Detta gor Atvidabergs kommun till en bra plats att bade leva i och
uppleva.

Trygg och robust
Ar 2030 dr Atvidaberg en av landets tryggaste kommuner, hiir ir sam-
hillet 6ppet och vidlkomnande. Inom vard, skola och omsorg blir du
sedd som individ och ir en del av ett sammanhang. I kommunorgani-
sationen finns en jamlik representation och invénarna har tilltro till de
demokratiska processerna. Hér finns forutséttningar for en jamlik hélsa
samt mangfald och jamstéilldhet som genomsyrar hela samhéllet.

Kommunen arbetar aktivt med héllbar samhéllsplanering. Det leder
till varierat boendeutbud och trygga offentliga platser samt ett samhaille
som star rustat for extraordinira héndelser och ett fordndrat klimat.
Den biologiska méngfalden och titortsnira naturen virnas och ar en
viktig tillgéng att bevara for kommande generationer.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats som ir trygg och robust.

Innovation och lokal handlingskraft

Ar2030 ir Atvidabergs kommun en del av ett resurseffektivt och klimat-
smart samhille som medverkar till att skapa l6sningar dir resurser
ateranvinds och atervinns. Hér finns samverkan mellan kommun-
organisation, néringsliv och andra aktorer, bade lokalt och regionalt.
En cirkuldr ekonomi prioriteras och leder till ekonomiska, sociala och
miljomaéssiga vinster.

Kommunen ir en del av en expansiv region med goda forbindelser
till omvérlden. Hos néringslivet och kommunorganisationen finns
mod att testa innovativa 19sningar som bidrar till forenklat vardagsliv
och resurseffektivitet. Det gor oss attraktiva for bdde néringsliv och
boende.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for innovation och lokal
handlingskraft.
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Utveckling och livslangt larande Det finns gott samarbete mellan skola, universitet och néringsliv som &r utveck-
Ar 2030 #r Atvidabergs kommun en plats déir barn och unga fr chans att ut- lande for savil elever och kommunens kdrnverksamheter som for det lokala
vecklas och dér det finns inspiration och mdjlighet till ett livslangt ldrande. Det néringslivet. Hir finns en insikt i att samverkan och olika infallsvinklar leder till

finns helhetssyn som gor att vi lar av varandra genom sammanhang och méten nédgot battre for alla delar av samhéllet.
Over generations- och kulturgrinser. Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for utveckling och livslangt lirande.



Kommunens styrmodell

Atvidabergs kommun har en styrmodell for verksamhetsstyrningen som bygger
pa kommunens vision. Kommunfullméktige styr kommunens arbete genom att
faststélla en vision for kommunen och utifran visionen tas sedan overgripande
mal fram for mandatperioden. Kommunfullméktige kan faststilla program som
har sin utgdngspunkt i kommunens vision. De &vergripande maélen utgor en
politisk viljeriktning for ett visst omréde.

Programmet, i det hir fallet héllbarhetsprogrammet, ska beskriva olika
langsiktiga utvecklingsomraden som strdvar mot att n det framtida tillstandet
i visionen. Programmet pekar vidare ut en riktning och anger prioriteringar
som kan innehélla mer konkreta utvecklingsomraden och direktiv. Kommun-
styrelsen kan sedan utifran programmen anta handlingsplaner.

Agenda 2030 och de globala malen

Syftet med Agenda 2030 &r att skapa en hallbar utveckling dir vi kan tillgodose
dagens behov utan att dventyra mojligheterna for kommande generationer att
tillfredsstélla sina behov. De globala mélen beskriver vad vérldens ldnder méste
astadkomma for att uppné social, miljoméssig och ekonomisk hallbar utveck-
ling. Malen é&r integrerade och odelbara, vilket innebér att malen hianger ihop
och insatser som gdrs inom ett mél kan ha positiv eller negativ paverkan pa ett
eller flera andra mal. Darfor behdver arbetet med de globala malen ske med ett
helhetsperspektiv.

Agenda 2030 giller for alla ménniskor och ldnder och for att mélen ska
kunna nas krdvs engagemang fran regeringen, kommuner och regioner, aka-
demi, néringsliv och civilsamhéllet. Malen &r globala, men mycket av arbetet
behover genomforas pé lokal nivd. Kommunerna dr viktiga nyckelfunktioner i
arbetet med att uppna Agenda 2030.
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Samhallet star infér manga hallbarhetsutmaningar, bade pa nara hall och globalt. Globalt handlar ut-
maningarna om att avskaffa fattigdom, minska ojamlikheter och oréattvisor, framja fred och rattvisa och
I6sa klimatkrisen. Det ar inte manga ar kvar till 2030 och vi &r langt fran att uppfylla malen i Agenda 2030
och Parisavtalet. | Sverige &r den ekonomiska och sociala ojamlikheten begransande, flera nationella
miljémal inklusive klimatmalen riskerar att inte uppnas, vald och krankningar forekommer allt for ofta och

mobbning ékar bland unga.

I Ostergdtland finns bland annat stora hallbarhetsut-
maningar kopplat till att minska hilsoklyftorna i befolk-
ningen, att uppna miljomélen pé regional niva samt att
anpassa samhdllet for klimatfordndringarna. Dessa utma-

ningar finns 4ven pa lokal niva i Atvidabergs kommun.
Manga hallbarhetsutmaningar i kommunen kopplar till
att sdkerstilla valfarden for kommande generationer.
Haéllbarhetprogrammets syfte dr att vara en guide
till att ta sig an kommunens utmaningar och greppa de

Kommunens oévergripande mal

e Kommuninvanare, naringslivet och kommunala
verksamheter ska ha tillgang till en god infrastruktur.

* Atvidabergs kommun ska véxa hallbart och
kommuninvanarna ska bli fler.

e Kommunens biologiska méangfald och tatortsnara
natur ska varnas och tillgangliggoras.

e Kommunens verksamheter ska bedrivas resurs-
effektivt och cirkulart.

¢ Kommunens verksamheter ska vara en larande
organisation som praglas av innovation dar nya

mojligheter som finns kopplade till kommunens Gver-
gripande mal. Till varje dvergripande mal har ett antal
nyckelinsatser identifierats dir kommunorganisationen
har rédighet att paverka si att malet uppfylls. Vision
2030 ska leda oss mot en hallbar utveckling och de over-
gripande mélen talar om vad vi ska ha fokus pé. Varje mal
har tre fokusomréden och det &r dem tillsammans med
de globala milen som ir utgingspunkten for Atvidabergs
kommuns hallbarhetsprogram.

metoder standigt provas for att 6ka kvalitet och
leverans till medborgarna.

o ,&tvidaberg ska vara en kommun for alla.

o Atvidaberg ska vara en kommun med goda
uppvaxtvillkor.

e Kommunen ska praglas av en god samverkan
och dialog med medborgare, andra myndigheter,
naringsliv, regionen, kommmuner och andra aktorer.

¢ Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och
dérmed sékra en hallbar kompetensforsorijning.
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Atvidabergs kommun ska véxa hallbart
och kommuninvanarna ska bli fler

Sambhallsplanering &r en viktig del i strAvan mot fler invanare och en
hallbar tillvaxt i Atvidabergs kommun. Kommunen ska vara en plats
dar manga valjer att bo och leva. Det ska finnas fler attraktiva bo-
stadsomraden av olika slag och mark som méjliggér ny bebyggelse.
Det ska finnas bostader tillgangliga for alla slags behov, oavsett vem
man ar och vart i livet man befinner sig ska det finnas méjlighet att bo
bra i Atvidabergs kommun. Darfor ar det till exempel viktigt med fler
trygghetsbostéader och fler bostader med god tillganglighet.

Atvidaberg har en spinnande historia som gammal bruksort och har idag
ett varierat och livskraftigt néringsliv. Det finns flera verksamhetsomraden i
Atvidaberg, s som Fégelsingen, Pristingen, Facetten och Industrial Business
Residence (IBR). Samtidigt finns det behov av ytterligare mark for verksam-
heter. Genom samhéllsplaneringen kan ny verksamhetsmark tillgdngliggtras

som skapar forutsittningar for en effektivare markanvéndning, 6kad foretags-
etablering, ett bredare néringsliv, fler jobbtillfillen och industriella samarbeten
som framjar en cirkuldr ekonomi.

Tillvaxt och hallbarhet ska g hand i hand. Detta &r ett uppdrag for samt-
liga aktorer i kommunen — invénare, foretag, foreningar och kommunorgani-
sationen. Att hushalla med resurser och minska klimatpéverkan &r en viktig
del 1 hallbarhetsarbetet. Detta innebér bland annat att vi ska uppna en effektiv
energianviandning samtidigt som tillgdngen till fornybar energi ska dka. Det
innebdr ocks4 att jordbruksmark och dricksvatten ska visas sérskild hdansyn for
att sdkerstélla framtida livsmedelsforsorjning. Ett forandrat klimat skapar flera
utmaningar och for att kunna mota dessa pa bésta sitt behdver klimatanpassning
vara en del i Atvidabergs kommuns tillvixt. Genom klimatanpassning stottas
den biologiska méngfalden och béttre forutséattningar skapas for ekosystem att
halla sig livskraftiga.



Nyckelinsatser

e Sakerstalla att perspektiven social-, miljdmassig-
och ekonomisk héllbarhet beaktas i alla samhalls-
planeringsprocesser.

Arbeta systematiskt i syfte att n& kommunens
overgripande mal kopplade till bostadsférsorining.

Utveckla service och bebyggelse pd kommunens
strategiska noder och pa landsbygden utifran lokala
férutsattningar.

Arbeta for halloar exploatering och uppmuntra
marké&gare att inleda exploateringsprocesser dar
halloarhetsperspektivet finns med.

Arbeta for att sékra en framtida livsmedels- och
dricksvattenforsorjning.
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En utvecklad och stabil infrastruktur skapar en god grund att sta pa
for kommuninvanare, naringslivet och kommunala verksamheter i
Atvidabergs kommun. Ett hallbart byggande och en hallbar planering
av infrastruktur bidrar till att uppna en hallbar utveckling.

Den fysiska infrastrukturen utgors av géng- och cykelbanor, véigar for fordon,
jarnvdg, vatten- och avloppsnidt samt nét for energi- och kommunikations-
overforing. Atvidaberg ir en boendekommun dir en stor del av befolkning-
en pendlar frdn kommunen till arbetsplatser i angrdnsande kommuner. Detta
tillsammans med utvecklingen av det lokala niringslivet skapar behov av ett
vil fungerande och stabilt nét for transportinfrastruktur bade inom kommunens
granser och regionalt. Gdng- och cykelbanor samt végar ska vara sikra och
anpassade sé att alla kan ta sig fram med hjélp av dem.

Att Atvidaberg ir en boendekommun forstirker dven behovet av en god och
tillginglig kollektivtrafik. Atvidabergs kommun ska arbeta for att underlitta for
invanare och besokare att anvinda kollektivtrafiken och ddrmed gora det lattare
for dem att ldmna bilen hemma. Att aka kollektivtrafik, cykla eller ga ska vara
ett naturligt sitt att ta sig fram istéllet for att vélja bilen.

Tillgéng till snabbt bredband via fiber eller annan teknik &r en del av den
digitala infrastrukturen och bidrar till att skapa forutsittningar for att bo och

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH

verka i hela landet, driva tillvéxt och for att frimja innovativ produktion. Redan
idag har en stor del av Atvidabergs invanare och foretag tillgang till fiber. Att
uppkoppling finns i hela kommunen é&r dven viktigt for den digitala tillgdnglig-
heten, vilket innebér att alla ska kunna uppfatta och hantera digital offentlig
service sdsom tjanster och information pa webbplatser och applikationer.

Nyckelinsatser

e Fortsatta utveckla arbetet med fysisk infrastruktur och mobilitets-
I6sningar for att framja hallbart resande i hela kommunen.

e Aktivt medverka i den regionala utvecklingen av infrastruktur
och kollektivtrafik.

¢ Arbeta for att méjliggora 6kad tillgang till snabbt bredband pé
landsbygden.

¢ Kartlagga behov och genomféra atgarder for att alla kommunala
verksamheter ska ha tillgang till &andamalsenlig [T-infrastruktur i form
av shabb internetuppkoppling och wi-fi.

¢ Arbeta systematiskt med dagvattenhantering i kommunens tétorter.
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| Atvidabergs kommun finns fantastiska naturmiljer. Fran det hogt
varderade eklandskapet och de orérda gammelskogarna med bade
gran och tall till dver 200 sjéar och vattendrag. Dessa miljéer har ett
rikt vaxt- och djurliv med allt fran svampar och insekter till fisk och
klévdjur. Naturmiljéerna ger oss resurser i form av ekosystemtjanster,
tjanster vi manniskor far gratis fran naturen sdsom dricksvatten, livs-
medel, rdvaror och rekreation. Den tatortsnara naturen bidrar ocksa
till ett starkt skydd mot klimatférandringar genom att pa ett natur-
ligt sétt ta tillvara pa regnvatten och ge svalka under perioder med
varmebdlja.

Naturen bjuder dven in till friluftsliv, vilket &r viktigt att utveckla for att till-
géngliggdra naturen for fler och stirka den naturturism som finns i kommunen.
Detta &r en betydande del i att bibehélla en levande landsbygd och i att stirka
folkhilsan.

Tétorten Atvidaberg 4r en utpriiglad tridgardsstad och samtliga titorter i
kommunen har naturen och sjéar néra. Nérheten till naturen dr nédgot som ar
unikt och virt att vdirna och bibehalla. Alla som bor och besdker Atvidabergs
kommun ska enkelt kunna vistas i naturliga miljéer ddr man kan fylla pad med
ny energi eller finna en stunds vila och ro.

Utvecklingen béade globalt och lokalt visar pa en minskad biologisk méangfald.
For att kunna ldmna over ett samhélle till kommande generationer ddr den
biologiska méngfalden &r god och utom risker for att ga forlorad ar det viktigt
att aktivt arbeta med att varna och utveckla vara naturmiljéer, bade inom och
utanfor ttorterna.

Nyckelinsatser

¢ Integrera perspektiv utifrdn ekosystemtjanster och klimatanpassning
i samhallsplanering och utvecklingsfragor.

e Kontinuerligt arbeta for att tillgangliggora friluftsanlaggningar sé
att fler manniskor kan ta del av dessa.

¢ Arbeta med att minska 6vergddning av sjdar och vattendrag.
¢ Arbeta med fria vattenvagar for att gynna vattenlevande organismer.

e Bevara och férvalta hagmarker for att gynna den biologiska
méngfalden och kulturvarden.
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Kommunens verksamheter ska bedrivas

God hushallning av resurser kravs for att ge kommande generationer
samma mdjligheter och samma eller béattre sociala service som
dagens generation har tillgang till. Detta galler saval ekonomiska
resurser som naturresurser och sociala resurser i form av till exempel
personal och kunskap. For att uppna detta behéver ekonomi vagas
mot verksamhetens behov, nu och pa langre sikt.

For att bibehélla en god ekonomisk hushallning i Atvidabergs kommun, och
forbattra den, bor planering och hantering av kommunens verksamheter och
ekonomi leda till en langsiktig forméga att erbjuda en god kommunal service.
Det ar dven viktigt att att varje tid och generation betalar sin egen kommu-
nala service. Kommunorganisationen har verksamhetsmaissiga och finansiella
mal for att bidra till en god ekonomisk hushéllning i kommunen, dessa handlar
bland annat om investeringsataganden och driftekonomi.

Cirkuldr ekonomi och hushallning av resurser gar hand i hand, det leder
bland annat till 6kad resurseffektivitet och minskat avfall i dagens konsum-
tions- och produktionsled. Atvidabergs kommun kan pa flera sitt frimja och

resurseffektivt och cirkulart

tillimpa en cirkuldr ekonomi, bland annat genom att arbeta for cirkuléra verk-
samhetsfloden, genom upphandling och genom samverkan med andra aktorer
i kommunen och regionen. Fornybar energi dr ocksé en del av den cirkuldra
ekonomin, darfor ska kommunorganisationen anvénda sig av fornybara energi-
resurser och investera i fornybar energi lokalt.

Nyckelinsatser

¢ Fortsatta arbetet med langsiktig planering inom ekonomistyrningen
i syfte att uppratthalla en god ekonomisk hushalining.

e Strategiskt utveckla upphandling sé att den bidrar till en cirkular
ekonomi och dkad resurseffektivitet i samhallet samt framjar det
nationella och lokala naringslivet.

¢ Arbeta energieffektivt, 6ka andelen fornybar energi och minska
klimatpéverkan inom kommunens geografiska omrade, med fokus
pé el och drivmedel.
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Kommunens verksamheter ska vara en larande organisation
som praglas av innovation dar nya metoder standigt provas
for att 0ka kvalitet och leverans till medborgarna

4 }\ , POV oA f .




Sambhaéllet omkring oss, pa bade lokal och global niva, ar under standig utveckling och medborgarna
i en kommun har andra krav p4 kommunala verksamheter idag &n vad man hade for tio ar sedan
och langre tillbaka i tiden. Kraven och behoven fran medborgarna kommer fortsatta att standigt
forandras och kommunorganisationen maste kunna vara anpassningsbar, flexibel och utvecklas i

takt med att samhallet andras.

Digitaliseringen 4r ett omrdde dir Atvidabergs
kommun kommit langt, men utvecklingen gar fort
och arbetet med att vidareutveckla digitala processer

Oppet forhéllningssétt behdver kulturen inom organi-
sationen vara forandringsbenégen, tilldtande och for-
latande. Nir metoder och arbetssétt inte fungerar drar

maste fortsdtta. Kommunorganisationen maste kunna vi lardom av detta for att utvecklas vidare.
mota medborgarna och samarbetspartners pd nya
arenor och sékerstélla att detta kan ske pa sikra sitt.
Samtidigt har inte alla tillgdng till de nya digitala
16sningarna eller forutsittningar for att hantera dessa. * Arbeta systematiskt for digitalisering genom
Hir behdver kommunen sttta upp for att $ka kompe- strategier for kompetensutveckling,

tensen och tillgéingligheten till digitala verktyg och automatisering och stdd for verksamhets-
forebygga digitalt utanforskap. utveckling.

Digitalisering och annan utveckling i samhéllet e Utveckla stdd och uppféljiningsmodeller
skapar bdde krav och nya forutsittningar for nya som stimulerar till nya idéer och utveckling
arbetssdtt och metoder. Darfor méste kommun- i verksamheterna.
organisationen omvérldsbevaka och vaga testa nya e Skapa verktyg och utrymme for kommunens
metoder och arbetssitt for att fortsatt kunna ge kvalitet verksamheter att lara av nya metoder och
och leverans till medborgarna. For att kunna ha ett goda exempel samt omséatta detta i praktiken.

Nyckelinsatser

GOD UTBILDNING ALLBA STR 10 MINSKAD
FORALLA OCH OJAMLIKHET
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Atvidaberg ska vara en kommun for alla

Atvidabergs kommun ska vara en plats dar man kan bo oavsett vilken
typ av bostad man har behov av och oavsett om man vill bo i nagon
av kommunens tatorter eller pa landsbygden. Kommunen ska vara
en plats dar néringslivet kan blomstra och en plats dit turister och
beso6kare kénner att de vill aterkomma. Offentliga platser i kommunen
ska vara tillgéngliga och ha en universell utformning dér ménniskor
kan rora sig fritt oavsett alder, kon eller funktionsvariation.

Grebo, Bjorsiter, Falerum och Hannids dr strategiskt viktiga som noder for
service och bebyggelse i sina omrdden pa landsbygden. Med servicepunkterna
i fokus ska kommunen fortsitta utveckla servicen pa landsbygden for att kunna
ge en god samhéllsservice till alla kommunens invanare.

Atvidabergs kommun #r en av landets tryggaste, vilket maste virnas och
arbetet med att skapa trygga miljoer for alla behdver fortsétta. [ kommunen ska
man kénna sig trygg oavsett om man vistas i offentliga miljder, i skolan, pa sin
arbetsplats eller i hemmet. For att stidrka trygghet och trivsel i kommunen be-
hovs atgiarder som minskar risken att utsdttas for olyckor och brott samt atgérder
som Okar trygghet och tillit till samhéllet och varandra. Detta gor kommunen i
samverkan med polisen och andra aktdrer i samhéllet.

Trygghetsperspektivet dr mer dn den fysiska miljon, det handlar d&ven om
social och ekonomisk trygghet. Kommunen behover fortsitta utveckla arbetet
tillsammans med andra aktorer for att stotta manniskor till sysselséttning i syfte
att minska arbetslosheten och dka det sociala valmaendet.

I Atvidabergs kommun ska det finnas goda forutsittningar for en jimlik och
jamstilld hélsa i befolkningen. Har behdver kommunen utveckla arbetet med
savil barn och ungas- som &ldres psykiska och fysiska hilsa. Medborgare, oav-
sett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning eller alder
ska ha samma makt att forma samhéllet och sitt eget liv.

Nyckelinsatser

e Utveckla samverkan mellan kommunorganisationen och de
strategiska utvecklingsgrupperna pa noderna i syfte att sakra
demokratin i hela ,&tvidabergs kommun.

e Starka mdjligheterna till god psykisk, fysisk och jamlik halsa for
alla medborgare.

e Verka for jamstélldhet och méngfald inom rollerna som politiskt
organ, arbetsgivare och leverantér av valfardstjanster.

¢ Arbeta aktivt med funktionsrattsperspektivet i kommunens
|dpande arbete.

* Bedriva ett strukturerat preventionsarbete kopplat till vald i nara
relation och minskat bruk av alkohol, narkotika, dopning, tobak
och spel.

e \erka for ett tryggt samhalle for alla och utveckla det lokala och
regionala brottspreventionsarbetet i bred samverkan.
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Att kdnna sig trygg i tillvaron, kdnna delaktighet och ha maéjligheten
att forma sitt liv utifran sina egna forutséattningar ar viktiga grund-
stenar for att vi ska ma bra som individer under hela livet. Barn och
unga behdver hdlsosamma och trygga miljder hemma, i skolan, pa
fritiden och i samhallet for att fa goda férutsattningar till att lagga
grunden for ett gott och halsosamt liv.

Forskolan, skolan och fritidshem &r viktiga arenor for att bidra till en bra start
i livet. Dér kan vi ge véra barn och unga verktyg for att kunna fa s bra forut-
sattningar som mojligt att utvecklas och lyckas under skoltiden och i framtiden.
Kommunens forskolor, skolor och fritidshem ska ligga i framkant for att ut-
veckla ldrandet, s att barn och elever stirks och ndr kunskapskraven. Barn och
elever ska varje dag bli sedda och fa kénna att de lyckas i skolan. Samarbetet
mellan skola och hem ska vara prestigelost och alltid ha barnets bésta i fokus.
Kommunens forskolor och skolor arbetar med fyra framgangsfaktorer; lik-
virdig forskola och skola, tidiga insatser, tillgédngliga 1drmiljéer samt en larande
organisation.

Kommunen som organisation har en betydande roll i att ge barn och unga
jamlika forutsdttningar att kunna utvecklas och fa en god hilsa genom livet.
Aven forildraskapsstod, preventionsarbete och tidiga insatser for att stotta barn
och unga ar viktigt for att skapa goda forutséttningar for vara barn och unga att

lyckas. Hér ar det viktigt med samverkan, med vardnadshavare, kommunens
forvaltningar och med andra aktorer, bade lokalt och regionalt.

Goda uppvixtvillkor innebér dven att barn och unga har ritt till en menings-
full fritid. I Atvidabergs kommun ska barn och unga ha méjlighet att vara del-
aktiga, medskapande och kdnna sammanhang. Mojligheter ska finnas for en
aktiv fritid dar man bade kan engagera sig i det mangfacetterade férenings-
livet och kénna sig inbjuden till spontan rorelse i véra titortsndra miljoer. Som
kommun ska vi arbeta for att alla barn och unga far mojligheter till en aktiv
fritid, oavsett vart i kommunen man bor eller vilka ekonomiska forutséttningar
familjen har.

Nyckelinsatser

* Fortsétta utveckla tillgangliga larmiljder for en likvardig férskola,
skola och fritidshem.

* FErbjuda tydliga arenor for barn och ungas delaktighet och inflytande.

* Stérka kontinuiteten i preventionsarbetet riktat mot barn och unga.

* Fortsétta arbetet med meningsfull fritid for alla cavsett var man bor
i kommunen.

e Utveckla samordning och samverkan med interna och externa
aktdrer som arbetar med barn och ungas hélsa.
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Kommunen ska praglas av en god samverkan
och dialog med medborgare, andra myndigheter,
naringsliv, regionen, kommuner och andra aktorer

Demokratin ar stark i Sverige, men &r inget vi kan ta for givet. Att
arbeta fér demokrati och utveckla demokratin ar lika viktigt nu som
foér 100 ar sedan. For att starka demokratin ar dialog och samverkan
viktiga delar. Medborgare ska k&nna tillit till kommunens verksamhet
vid saval normal drift som vid externa pafrestningar.

Atvidabergs kommun iir en del i ett storre sammanhang, i Ostergétland, i Sverige
och i vérlden. Det som hénder inom kommunen ger effekter utanfor kommunen
och kommunen paverkas av det som hénder i var omvarld. Samhillet har blivit

alltmer komplext och med det har 4&ven kommunorganisationens uppdrag blivit
fler och mer komplexa. For att kunna méta krav fran omgivningen och for att
kunna utveckla och paverka bade inom kommunen och aktorer utanfér kommu-
nens granser behdvs samverkan och samarbete med olika aktorer. Tillsammans
kan samsyn skapas for att kunna samarbeta i en gemensam riktning.

For att kunna ge en sa bra samhillsservice som mojligt behovs en god dia-
log med savil medborgare som med det lokala naringslivet. For att skapa goda
dialoger har kommunen medborgarrad, niringslivsrad, pensionirsrdd och Ung
i Atvid — ett koncept for att ta in ungas perspektiv och tankar. Kommun-



organisationen dr en aktiv part i Naringslivscentrum dér samarbetet konti-
nuerligt utvecklas mellan kommunorganisationen och det lokala nérings-
livet.

P4 regional niva ir Region Ostergdtland, Linkdpings universitet, Léins-
styrelsen, Lokalt arbetsmarknadsomréde Linkdping (LA Linkoping) och
andra kommuner viktiga samarbetspartners. Pa nationell nivad behdver
kommunen samarbeta dven med andra universitet och myndigheter for
att kunna vara en aktiv part i samhillsutvecklingen, pa saval lokal och
regional som pa nationell niva.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o
-

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Nyckelinsatser

Uppratthalla och utveckla den samverkan som finns idag med
exempelvis Region Ostergétland, Linképings universitet och med
andra kommuner.

Vara en aktiv part i utvecklingen av Néringslivscentrum.

Arbeta strategiskt for naringslivets utveckling genom det lokala
naringslivsradet.

Uppréatthalla och verka for en I6pande dialog med alla medborgare pa
olika arenor for att sdkerstélla att alla malgrupper har méjlighet att delta.

27
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Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och

darmed sédkra en hallbar kompetensforsoérjning

For Atvidabergs kommun &r det nddvandigt att vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna locka till sig, behalla och utveckla kompe-
tenta medarbetare. Utéver ekonomiska incitament ar arbetsmiljo,
paverkansmojligheter och arbetstillfredsstéllelse viktiga faktorer dar
kommunen har mdjlighet att konkurrera om arbetskraften.

Den érliga medarbetarundersdkningen visar att medarbetarna i kommunen trivs
och #r engagerade i sitt arbete. Atvidabergs kommun ligger hér i toppen av
Sveriges kommuner. Mar medarbetarna bra och trivs pa sina arbetsplatser blir
arbetsprestationen béttre och kommunen far ett béttre resultat. En betydande
del i att trivas pa sin arbetsplats &r att kdnna delaktighet, att man kan péverka
och att man &r med och bidrar till en stérre helhet. I Atvidabergs kommun &r
varje medarbetare en viktig pusselbit for helheten.

En forutsittning for god arbetsmiljo med medarbetarengagemang ir ett
gott ledarskap. Cheferna ar centrala for ndjdheten hos medarbetarna och det ar
viktigt att chefer har de forutsittningar som kravs for att kunna utdva ett gott
ledarskap. Att vara chef i en kommunal organisation &r komplext och cheferna
behdver fa verktyg och fortbildning for att kunna utvecklas i sitt ledarskap och
vara det stdd och de forebilder medarbetarna behover for att trivas och utveck-
las pa sina arbetsplatser.

Inom vissa yrken rader redan idag brist pa kompetensforsorjning och det
kommer att bli svérare att rekrytera medarbetare inom vissa arbetsomraden
framdver. For att vara en attraktiv arbetsgivare och sikra kompetensforsorj-
ningen dr det viktigt att fortsatt arbeta systematiskt med arbetsmiljon i alla
kommunens verksamheter.

Kommunen som organisation behdver stotta och samarbeta med andra
lokala aktorer kopplat till kompetensforsorjningen i hela kommunen. Néarings-
livet i kommunen dr betydande for samhéllsutvecklingen och kommunens
tillvixt. Aven utanfor kommunorganisationen rader kompetensbrist och sam-
arbetet mellan kommunen och andra aktdrer &r vitalt for att sdkra kompetens-
forsorjningen i hela kommunen.

Nyckelinsatser

e Arbeta for standig utveckling av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

e Mojliggodra for kompetensutveckling och kollegialt larande hos
medarbetare.

e Skapa arbetsplatser som préglas av medskapande och dialog.

e Sakerstalla att cheferna har de mandat, resurser och den kunskap
som Kravs.
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- Hallbarhetsprogrammet har tagits fram for att guida kommunens verksam-
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heter och intressenter till vart fokus behdver ligga for att nd kommunens over-
gripande mal och i forlingningen Vision 2030. Hallbarhetsprogrammet &r
kommunens verktyg for att tydliggéra hur kommunorganisationen ska arbeta
for en hallbar utveckling.

En central del i arbetet dr att gora hallbarhetsprogrammet kéint och imple-
menterat i all kommunal verksamhet. Kommunens héllbarhetsarbete ér redan
idag integrerat centralt i styrning och ledning. Malbilden &r att héllbarhets-
arbetet ska vara en naturlig del av vardagen och i beslut som tas i alla kom-
munens verksamheter. For att lyckas med det behover hallbarhetsprogrammet
implementeras i styrdokument, rutiner, riktlinjer och Verksamh¢t_sp1aner.

Det ar dven viktigt for verksamheterna att planera for ¢ insatser som
beddms kridva budgetmedel utover vad som finns inom _t_ill&e}aa budgetram och
lyfta dessa i god tid for att politiken ska kunna gofa vil bedomda stallnings-
taganden. : :

UPPFOLJNING

Uppf6ljning av genomforandet av hallbarhetsprogrammet ska ske érligen i
samband med kommunens arsredovisning. Efter att héallbarhetsprogrammets
giltighetstid passerat ska en mer omfattande uppféljning ske av programmet
som helhet.
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