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1. Inledning

Foreliggande rapport utgér en sammanstéllning av vad olika grupper av aktorer uttryckt kring
Atvidabergs vision 2020. Rapporten ar ocksa ett arbetsmaterial i vilket det finns fragor/teman
for Atvidabergs kommuns politiker att diskutera och ta stallning till. Tanken &r att rapporten
med dess sammanstallningar och tillhdrande arbetsfrdgor ska utgéra ett bra
informationsmaterial som tillsammans med arbetsfragorna leder fram till intressanta politiska
diskussioner. Det politiken kommer fram till utgér sedan grunden foér utvecklandet av
Atvidabergs kommuns visions och strategidokument 2020. | slutet av denna rapport, finns ett
forsta strukturforslag pa rapporten: Strategisk plan och vision fér Atvidabergs kommun —
2020!

Materialet som presenteras i rapporten ar ett resultat av ett antal gruppdiskussioner under
vintern/varen 2009. Processledarna Kerstin Skarin och Robert Jonsson har organiserat, lett
och lyssnat in synpunkter fran olika grupper med olika aktorer. Som stod for processen
anordnades en inspirationskvall for visionsarbetet. Inspirationskvallen &gde rum den 21
januari 2009 och foreldsare var Peder Rehnstréom frdn Ostsam som pratade om fjarde
storstadsregionen och kommuner i ett regionalt perspektiv, Erika Jorgensen fran Lunds
universitet som foreldste om kommunal utveckling, samhéllsstruktur och kommunal identitet
samt Harald Hjalmarsson, KS-ordférande i Véstervik som pratade om Vaésterviks
visionsarbete. De grupper av aktdrer som medverkat i processen har utgjorts av personal,
kommunens ledningsgrupp, miljogrupp, personer med Kulturintresse inkluderat
kulturberedningen, medborgare, demokratiberedning, byalag, gymnasieelever, féreningar och
personal med miljokunskaper. Utover detta har det &ven funnits méjligheter for medborgare
att 1amna synpunkter p& Atvidabergs kommuns vision via hemsidan. De synpunkter som
kommit in via webben &r inkluderade i vad medborgare uttryckt. De teman/frageinriktningar
(I fortsattningen av rapporten anvands enbart bendmningen tema) som utgjort grunderna for
diskussionerna har utgjorts av:



e Var befinner sig Atvidaberg och vad ska Atvidaberg utvecklas till?

o Atvidaberg och forhéllandet till Linkdping, Vastervik och fjarde storstadsregionen
e Kommunen bestar av centralort, Grebo, Bjorsater, Hannés och Falerum

e Demokratiutveckling

e Kommunens utveckling som serviceleverantor

e Kultur och foreningslivets roll i framtida vision

e Kommunen och miljo

e Kommunen och dess organisationsutveckling

e Den Atvidabergska sirpraglingen

o L&ge for lycka

Rapporten ar strukturerad utifran de teman som utgjort grunderna vid diskussionerna med
grupperna. Inom ramen for varje tema presenteras en sammanstéllning av vad som
framkommit vid diskussioner med de olika grupperna. | slutet av varje tema finns
processledarnas sammanfattande reflektioner samt forlag pa fraga/or for politiker att diskutera
och ta stallning till. De teman som ar skrivna med kursiv text har enbart diskuterats av nagra
grupper. De dvriga temana har diskuterats av samtliga grupper. | rapporten dr ocksa en
sammanstallning av néringslivets arbete inkluderat. Vart att poangtera ar att det ar
politikerna som &ger fragan kring Atvidabergs framtida vision. Processledarnas tanke
ar att rapporten ska utgéra en bra sammanstalining av vad som sagts vid
gruppdiskussionerna samt utgora en grund for politikerna att arbeta vidare utifran.
Vad som framkommer vid de politiska diskussionerna blir avgorande for Atvidabergs
kommuns vision och strategiska plan 2020.



2. Avrapportering och fragor

| det foljande presenteras vad som framkommit vid gruppdiskussioner. Som beskrevs i
inledningen sa &r rapporten strukturerad utifran de teman som utgjort grunden vid
diskussioner med grupper. Avrapporteringen &r mycket 6ppen/transparent i sin karaktar vilket
medfor att lasaren sjalv ska kunna gora egna reflektioner. Konkret innebér detta att rapporten
innehdller vad som uttrycktes vid diskussionerna, men att en viss form av sprakgranskning
skett. FOr den lasaren som anser att materialet &r for omfattande hanvisas till "Processledarnas
sammanfattande reflektioner”. Efter varje avrapportering foljer en eller flera fragor for
politiker att diskutera och ta stéllning till.

2.1 Tema: Var befinner sig Atvidaberg och vad ska Atvidaberg
utvecklas till?

Detta tema diskuterades flitigt. 1 det foljande presenteras gruppernas synpunkter var for sig
med tydliga hanvisningar till vilken grupp som sagt vad.

Foreningarna resonerade enligt féljande:
| Atvidaberg som centralort finns viss bruksanda, men den &r pé& vdg bort da det inte langre
finns nagon stor arbetsgivare. Atvidaberg som kommun bér i visionen 2020 bekrafta att
bruksandan &r nagot som tillhor historien, inte nuet och inte framtiden. Bruksandan gor sig
bra pd ASSA-museet, men inte verkligheten!

Atvidaberg bor strava mot att véxa. Det ar familjer som ar malgruppen. For familjer har
Atvidaberg mycket att erbjuda i form av trygghet, narhet, vacker natur, bra féreningsliv i
framforallt Atvidaberg som centralort, men dven i Grebo. For att Atvidaberg ska kunna locka
till sig familjer bor man satsa mer pa marknadsforing. Man bor dven satsa pa att utveckla
gymnasiet mot en idrottsprofil!

Det verkar hoppfullt med en gron foretagspark i Facetten. Men varfor gér man inte visionen
forst innan man séljer. Det vore rimligare att veta vad man vill att Atvidaberg ska utvecklas



till innan man séljer. Det &r skillnad att sélja till en aktdr som ska arbeta med outlett eller att
sélja till en aktor som ska utveckla en gron foretagspark!

Ledningsgruppen uttryckte foljande:

Atvidaberg som centralort &r pé& vég bort fran bruksandan, da det inte langre finns négon stor
arbetsgivare férutom kommunen. Atvidabergs kommun kan som samhéllsaktér medverka till
att entreprendrsandan forstarks. Skolan och naringslivscentrum kan medverka till att forstarka
entreprendrsandan pa orten! Prata inte om bruksort/bruksanda etc! En SWOT pa vad som ar
bra med bruksanda bor goras! Anvand de ord som &r styrkor med bruksort/bruksanda. Anvéand
absolut inte bruksort/bruksanda i marknadsforing. Namnda bendmningar hér hemma pa
museum, inte i Atvidaberg 2009 och inte i Atvidaberg 2020.

For Atvidabergs del &r det viktigt att kontinuerligt utmana sig. | skolan och idrotten kan det
handla om olika typer av tester, tavlingar etc. For kommunen som organisation kan det handla
om jamforelser med andra kommuner som kan uppfattas som framgangrika. Det kan dven
handla om kontinuerlig omvérldsbevakning som exempelvis via Kairos Future. Det kan &ven
handla om att soka motstand och metakunskap via universitet och hdgskolor.

Atvidaberg bor inte stélla sig frammande for en trolig utveckling med omflyttning inom EU.
Sverige och inte minst Atvidaberg ar platser p& jorden som har bra miljo och som &r
glesbefolkade!

Miljogruppen framforde:

Man ska flytta till Atvidaberg for barnens skull! Atvidaberg &r lagom stort och tryggt for
familjer! MEN!, Betydelsen av nérhet till simhall med simskola bor verkligen understrykas!
Det finns s& mycket genuint manskligt i Atvidaberg, vilket verkligen &r en styrka for
Atvidaberg!

Utvecklingen kommer att innebéra att vi véljer/stravar mot att ta tillbaka ansvaret for vara
barn! Utvecklingen som varit dar kommuner via forskoleverksamhet fatt ta ett allt storre
ansvar for barnen har inte varit bra for barnen. Det &r manga barn som inte mar bra i dagens
samhélle. Det ar aven mycket mojligt att utvecklingen dven gar mot ett stérre engagemang for
att ta hand om de gamla! Mot bakgrund av detta &r det viktigt att kommunen strdvar mot en



jamstalldhet mellan kénen. Nar mannen & hemma med barn sa leder det till ett manskligare
samhaélle!

Byalagen resonerade enligt foljande:

Det &r fint att det varit en bruksort. Detta &r ndgot man ska vara stolt dver. Atvidaberg ar 2009
och Atvidaberg 2020 ar inte en bruksort. Entreprendrsandan &r péd véig att ta over! |
Atvidaberg finns sd mycket som verkligen & bra. For familjens medlemmar finns
forutsattningar till stor livskvalité. Atvidaberg bor erbjuda stora billiga tomter samt strava mot
att forbattra kommunikationerna! Blir Atvidaberg ndgot mer attraktivt som ort borgar detta for
att dven foretag kan uppmarksamma orten!

Kulturgruppen uttryckte att ingen eller valdigt fa lever efter bruksandan. Folk pratar ibland
som om den fanns kvar, men den finns inte kvar och Atvidaberg som ort ar verkligen pa vig
bort frén bruksamhéllet. Det &r viktigt for Atvidaberg att man vagar slappa taget om det som
varit. Att det var bra i slutet av 1960-talet och i borjan av 1970-talet &r manga medvetna om —
men nu handlar det om att vaga blicka framat. (Kultur)

Kulturgruppen framforde dven att Atvidaberg som centralort och de mindre orter som ingar i
kommunen sammantaget bra fér familjer. Malgruppen for inflyttning ska vara familjer eller
de som &r pé vag att bilda familj. Mot bakgrund av detta &r det viktigt att Atvidaberg lyckas
med en bra marknadsforing mot denna malgrupp. Det ar ocksd viktigt att Atvidaberg
forstarker vad som &r viktigt for familjer. Kulturgruppen anser att detta framforallt handlar om
att det ska finnas ett bra foreningsliv och ett bra kulturliv i Atvidaberg samt en bra
forskola/skola. Betydelsen av en fungerande simhall ska heller inte underskattas som en viktig
del for simkunnighet, vattenvana, rekreation, trdning och som ett allmant familjart
utflyktsmal!

Kommunikation jatteviktigt for att utveckla Atvidaberg. Ju battre kommunikation ju fler
Linkdpingsbor far vi hit. Folk tycker att Atvid &r trevligt, kan vi f& ner restiden till 15 min tex
genom tag eller 90 vég, sa kan vi vdxa. Svart med bostader. Vi har en villastad, de gamla har
ingenstans att ta vagen. L&genheter &r viktigast med hiss. Forsamlingshemmet kan bli
bostader och gamla kyrkan kulturhus. Behovs tomter.



Bruksanda dvs att nagon annan ska géra. Man maste fa vara stolt, hdrs mer positiva
tongangar, Atvid klingar battre nu. Nagra tycker att bruksanda ar positivt, viktigt att bevara, vi
ska vara som vi ar och ta vara pa det, engagemang och trygghet. (Kulturgruppen)

Medborgare framforde att det finns en del bruksanda kvar i centralorten! Medborgarna
anség att bruksandan paverkar Atvidaberg enligt foljande: Bruksandan forsvarar utvecklingen
av entreprendrsandan och kan vara hammande for inflyttning. Bruksandan medverkar till att
gora samhéllet tryggt!

Atvidabergs kommun bor strava mot att utvecklas till en riktigt bra familje- och aktivitetsort
med bra kommunikationer inom fjarde storstadsregionen. Tryggheten utgdr en grund for att
kunna utvecklas. Kommunikationerna bor framforallt forbattras mellan centralorten
Atvidaberg och Linkdping och dess resecentrum. (Gymnasieelever)

Gymnasieeleverna framforde ocksé att Atvidabergs kommun bér ha forhallningssattet att
manga 20 — 30 aringar vill uppleva andra delar av vérlden, men att Atvidaberg ska vara en
plats man vill tillbaka till och fortsatta utvecklas som manniska via ett familjeliv. Samtidigt
ska Atvidaberg kunna vara en plats for de 20 — 30 &ringar som gillar det Atvidaberg har att
erbjuda med ett aktivt foreningsliv och narheten till vacker natur och till kdrnan av fjarde
storstadsregionen.

Demokratiberedningen uttryckte att Atvidaberg bor strava mot att bli en attraktiv satelitort
till Link6ping och fjarde storstadsregionen med en kontinuerlig, méttlig tillvaxt! Atvidabergs
kommun bor i man av ekonomiskt utrymme kontinuerligt strdva mot att gdra torget och
genomfarten mer visuellt tilltalande! Ar 2020 ska den som kommer till Atvidaberg och
upplever genomfarten och torget fa en kéansla av att detta ar tilltalande. Kénslan ska vara — har
kan jag tanka mig att bo! Och utifran det ska en nyfikenhet vaxa fram — vad kan Atvidaberg
erbjuda i form av foreningsliv, kommunikationer till fjarde storstadregionens karna/ké&rnor
etc...??

Bruksorten finns i princip inte langre!! | praktiken finns den inte kvar, men hos vissa i
centralorten finns den kvar i sjalen. |1 Grebo, Falerum och Bjorséter har den aldrig funnits —
darfor ar det fel att prata om bruksorten Atvidaberg kommun. Atvidaberg som centralort ar



2020 ar ingen bruksort, utan en attraktiv satelitort till Linkdping/fjarde storstadsregionen med
en val fungerande skola fran forskola till gymnasiet samt ett utvecklat samarbete med
universitet/hogskola, ett levande och starkt foreningsliv, ett attraktivt torg och en skapligt
snygg genomfart. —Helt enkelt en mycket bra kommun for familjer och dess medlemmar som
vill trivas och utvecklas i en mindre storstadsregion.

Lag uthildningsniva men vi har en hog folkbildningsniva. Exemplet med bibliotek och it-
utbildning. Stolthet éver att bo i Atvidaberg méste skapas. Det &r hippt att vara fotbollsspelare
men inte att vara professor. Vi har tagit steg fran bruksandan men den finns kvar. Den ska in
p& museum. Inflyttade mer positiva till Atvidaberg &n infodda. (Personal)

2.1.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Inom ramen for detta tema diskuterades var Atvidaberg befinner sig ar 2009 och vart
Atvidaberg kommer att befinna sig om tio &r. Var de olika orterna verkar befinna sig idag
skiljer sig at. Centralorten beskrivs inte langre som en ren bruksort utan har rort sig framat
aven om viss bruksanda finns kvar. Grebo beskrivs mer som en sovstad som till viss del
tillnor Linkoping. Bjorsater utstralar levande landsbygd med ett starkt engagemang. Néar det
galler Falerum och Hannas pratar manga om en nedatgaende spiral dels pga av laget och en
nedlagd skola.

Gemensamt for diskussionerna for ovrigt kring detta tema var att de kretsade kring tva
inriktningar. 1, Atvidaberg, med dess olika orter ar bra for familjer och kommunen ska genom
en konsekvent linje vdxa genom att starka denna profil via aktiv markandsforing mot
malgruppen och en stravan mot forbattrade kommunikationer. 2, En annan gemensam
diskussion handlade om bruksandan och dess inverkan pa kommunen som helhet.

Samtliga grupper framforde att Atvidaberg ska strava mot att véxa i méattlig takt genom att
vara en tilltalande ort for familjer. | samma anda framférde samtliga grupper att kommunen
bor forbattra marknadsforingen mot malgruppen familjer genom att lyfta fram allt samt arbeta
mycket aktivt med att forbédttra kommunikationerna (mer om marknadsféring och
kommunikationer senare i rapporten). Demokratigruppen uttryckte att Atvidaberg ska striva
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mot att bli en attraktiv satelitort till Linkdping och fjarde storstadsregionen. Kulturgruppen
anség att Atvidaberg ar en bra familjeort med narhet till Linkdping och Vistervik och med ett
rikt kultur och foreningsliv. De framforde ocksa betydelsen av att strdva mot att forbattra
detta, kommunikationer och kultur och féreningslivet. Atvidaberg ar 2020 &r en attraktiv del
av Linkopings kommun. Detta ansag foreningsgruppen och miljogruppen och uttryckte ocksa
att Atvidaberg som kommun ar for liten och att det darfor &r béattre att aktivt arbeta mot att bli
en kommundel i Linkdpings kommun. Medborgare, gymnasieelever och personal framférde
att det &r viktigt att kommunen strdvar mot att forbattra samarbete med universitet och
hdgskolor.

Bruksandan hér hemma p& museum och inte i Atvidaberg &r 2009 och definitivt inte r 2020.
Detta ansag foreningar, kultur och chefer inom kommunen. Samtliga grupper ansag att
bruksandan aldrig funnits i Grebo och flera grupper uttryckte att Grebo upplevs som en del av
Linkoping med sitt 013-nummer. Miljogruppen var den enda gruppen som ansag att
bruksandan var en tillgang for kommunen och ville att kommunen skulle ta tillvara pa allt
som 4r positivt med bruksandan. “Det finns s mycket genuint manskligt i Atvidaberg, tack
vara bruksandan” ansag miljogruppen. Medborgarna och personal framférde att bruksandan i
viss mén finns kvar i centralorten Atvidaberg och i kommunen och att den forsvéarar och
forhindrar entreprentrskap och kompetensdriften hos personal - personalutveckling.

Fréga: Var befinner sig Atvidaberg och vad ska Atvidaberg utvecklas till? Finns det
nagon malgrupp Atvidaberg ska inrikta sig mot och i s& fall vilken/a och varfor? Vilket
forhaliningssétt ska Atvidabergs kommun ha till bruksandan idag och framat mot 2020?

2.2 Tema: Atvidaberg och forhallandet till Linkdping, Vastervik och
fjarde storstadsregionen

Atvidabergs kommun bor satsa p& att niarma sig Linkoping och fjarde storstadsregionen.
Battre kommunikationer till framforallt Linkoping och Norrképing! Bade riksvag 35 och
tagforbindelsen anségs viktiga att forbattra. Atvidabergs kommun och universitetet bor 6ka
samarbetet. Medborgarna framforde framforallt tva omraden. (1.) Kommunen och dess
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egna utredningar samt vid problemldsning samt (2.) kommunen som lots mellan universitet
och det néringsliv som finns inom kommunens gréanser.

| fjarde storstadsregionen soker man efter attraktiva omraden fér ménniskor att bo. Atvidaberg
har med en rimlig och attraktiv marknadsforing tillsammans med genomténkta
exploateringsidéer goda forutséttningar att tillgodose ndmnda behov. Vad som behdvs for att
exempelvis Grebo och Bjorsater ska bli mer attraktiva ar en val fungerande affar samt en bra
skola pa orten! (Byalag)

Byalagen framforde ocksd att Atvidabery maste hadnga pad utvecklingen med fjarde
storstadsregionen. Kommunen har ett guldlége, det ar bara att se till att kommunikationerna
standigt forbéttras, att marknadsforingen av Atvidaberg forbattras och att den bygger pa en
genuin identitet. Det sistnamnda ar viktigt da det finns valdigt mycket som &r bra.

Kommunikationerna mellan framforallt centralort och Linkdping bor utvecklas. Det maste ga
att ta sig pa ca 15 — 20 minuter mellan centralorterna ar 2020. Vaga exploatera vid nagot
attraktivt stalle sa att exploateringen kommer igang. Det aktiva exploateringsomradet ska
fungera som ett lok for att f& familjer att flytta till Atvidaberg. Lyckas man med detta torde
det ocksé bli lattare att fa snurr pd andrahandsmarknaden (hus i Atvidaberg). Det handlar om
att fa upp andrahandsvéardet pa villor i Atvidaberg. (Personal)

Atvidaberg bor strava mot att véxa ihop med Linkoping. Atvidaberg bor bli en kommundel av
Linkoping. Blir man det s& kommer de ekonomiska problemen att minska och Atvidaberg
kommer bli attraktivare! Det ar battre att strdva mot att bli en del av Linkdping, jamfort med
att bli tvingad till det! (FGreningar)

Ledningsgruppen framforde att Atvidaberg bor striva mot att vara den uppstudsiga
lillebrorsan/syrran som snor allt det storebror/syster (Linkdping/Fjarde storstadsregionen) gor
som &r bra. Atvidaberg ska bli en omtyckt lillebror/syrra som &r nyfiken men lite jobbig! Det
ar viktigt att Atvidaberg kopplar sig mot Linkdping. Det ska ga snabbt och det ska vara
bekvamt att ta sig frdn Atvidaberg till framférallt Linképing. For Atvidaberg ar
kommunikationer A & O. Helst av allt skulle det finnas en 2+1 vdg med 100 km/h och en
snabbjarnvag! For Atvidabergs kommun géller det att arbeta mycket aktivt for att fa till en bra
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kommunikation mot Linkoping. Kommunen maste gora allt for att det ska bli pa detta satt.
Tjata, tjata, tjata utifran kloka argument och vid ratt tillfallen - det ar det som galler!
Ledningsgruppen gjorde beddmningen att det ar lattare att nd framgang hos vagverket jamfort
med hos banverket!

Miljogruppen uttryckte att Atvidabergs kommun bér satsa pa att forbattra tagtrafiken
mellan Atvidaberg som centralort och Linképing! Att 8ka kollektivt ar viktigt for miljén och
nagot som kommunen bor forhéalla sig positiv tilll  Atvidaberg & & 2020 en del av
Linkopings kommun eller Vésterviks kommun. | detta sammanhang &r det viktigt att
Atvidaberg har profilerat sig. Kommersiellt tillnér Atvidaberg redan Linképing! Grebo &r
redan en del av Linképing med 013-nummer!

Atvidabergs kommun bor strava mot att utvecklas till en riktigt bra familje- och aktivitetsort
med bra kommunikationer inom fjarde storstadsregionen. Tryggheten utgdr en grund for att
kunna utvecklas. Kommunikationerna bor framforallt forbattras mellan centralorten
Atvidaberg och Linkdéping och dess resecentrum. Kommunen bor aktivt arbeta for att forbéttra
kommunikationerna mellan Atvidaberg som centralort och Linkdpings resecentrum.
Gymnasieeleverna framforde att det ar speciellt viktigt att forbattra tagtrafiken, da taget ar
miljovanligt samt att man kan arbeta pa tag. En malséttning som namndes var att det ska ga
att ta sig till Linkoping med tdg pa ca 20 minuter och taget ska ga minst 12 ganger per dag!
Gymnasieeleverna framforde ocksa att det finns en risk med fjardestorstadsregionen. Den
handlar om att Atvidaberg blir undanskuffade.

2.2.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Det &r viktigt med bra kommunikationer till Linkdping. Alla grupper framholl, mer eller
mindre tydligt betydelsen av att standigt forbattra kommunikationerna till framforallt
Linkoping. Det ansdgs viktigt att det ar 2020 max far ta 20 minuter med tdg mellan
centralorten Atvidaberg och Linkdpings centrum. Négra grupper framhéll betydelsen av att
ocksa se till att kommunikationerna och relationerna med Vastervik dr bra. Detta ansags
viktigt, s& att inte Atvidaberg hamnar i utkanten av fjarde storstadsregionen. Genom att f&
med Vistervik hamnar Atvidaberg mellan en stérre stad Linkdping och en turistkommun som
Vistervik. Att Atvidabergs kommun ska satsa mer pa att narma sig universitet och hégskolor
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namnde ett flertal grupper. Tva grupper ansag att Atvidaberg bor bli en del av Linkopings
kommun. Samtliga grupper framférde att Atvidaberg 4r, men framforallt ska bli en riktigt bra
ort for familjer inom ramen for fjarde storstadsregionen. Forutsattningarna finns, framforallt
om kommunikationerna forbattras! Noterbart &r att ingen namnde Atvidabergs férhallande till
andra nérliggande kommuner som exempelvis Kisa och Valdemarsvik.

Fraga: Hur ska Atvidabergs kommun forhélla sig till Linkdping, Vastervik och fjarde
storstadsregionen? Vilken inriktning ska Atvidabergs kommun ha gentemot andra
narliggande kommuner? Vilken ambition ska Atvidabergs kommun ha betraffande
organisatoriskt samarbete med andra kommuner (se aven temat 2.8)? Ar fjarde
storstadsregionen en realitet eller en utopi — konsekvenser for Atvidabergs kommun?

2.3 Tema: Kommunen bestar av centralort, Grebo, Bjorsater,
Hannas och Falerum

De orter man bor satsa pa ar framforallt centralort och Grebo. Bjorsater kommer darefter, da
Bjorsater ligger relativt nara bade Linkdping och Norrképing. (Personal)

Grebo och Bjorsater ar sovorter och bor sa forbli! (Féreningar)

Byalagen uttryckte att Atvidaberg bor satsa p& familjer! Atvidaberg med dess olika orter har
mycket att erbjuda familjer. Det finns i princip ingen konkurrens mellan Atvidaberg som
centralort och med de andra orterna. Alla orter ar unika och passar olika familjer mer eller
mindre bra. Fordelen med Bjorséter ar att det &r hjartat av storstadsregionen. Laget ar véldigt
bra da Bjorsater ligger bra till for bade Linkoping och Norrkoping. Bjorsater kan erbjuda den
lantliga idyllen och skaplig narhet till tva storre stader. Grebo kan erbjuda en riktigt bra narhet
till Linkoping pa lantlig idyll! Atvidaberg som centralort kan erbjuda en bra service, nérhet,
bra fritids och kulturliv med spets inom golf och fotboll. Atvidaberg ar vackert med dess
narhet till eklandskap. Kan kommunikationerna fran Atvidaberg som centralort forbattras
torde Atvidaberg som centralort kunna vara riktigt attraktiv. Falerum &r tyvarr inget att satsa
pa, sedan man la ner skolan! Skolan &r av stor betydelse for en ort!
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Atvidabergs kommun bor framst satsa pa centralorten. Gor centralorten attraktiv samt arbeta
riktigt seriost och malmedvetet med att forbattra kommunikationerna mot Fjarde
storstadsregionens karnor och da framforallt Linkoping. Det ar viktigt att det pa en smidigt
och snabbt satt gar att forflytta sig fran centralorten till karnan av Linkoping pa 20 - 25
minuter! Aven om fokus ska vara pa centralorten ar det betydelsefullt att bejaka att
Atvidabergs kommun bestar av centralort, Grebo, Bjorséter, Falerum och Hannés. Varje ort
har sin unikhet — det gemensamma dr att orterna torde tilltala personer mellan 0 — 20 samt 30
— 80 dar familjer ar i huvudfokus. Satsa i forsta hand pa centralorten. Bostader maste finnas
och bra lagenheter for gamla, och sjétomter, vi kan inte bade ha och &ta kakan, vi far offra
strandskyddet. Grebo borde ha en béttre affar man vet inte om satsningen pa Grebo &r bra men
det &r det nog. (Demokratiberedningen)

Grebo &r bra att satsa pa med tanke pa laget nara Linkoping. Kanske ar det sa att folk i
framtiden vill folk bo pa landsbygden pa grund av klimatet. Samtidigt ar det nog sa att folk
blir latare och latare sa darfor & de beroende av pendeln om de ska bo pa landet.
(Gymnasieelever)

2.3.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Nagra aktorer framforde att fokus ska vara pa centralorten, men att kommunen ska forhalla
sig positiv till att alla orter har sin unikhet som &r viktig att utveckla och lyfta fram. Av de
grupper av aktérer som tog stallning sa ansag de flesta att centralorten var den ort i
kommunen man framst skulle satsa pa. Grebo ansags ocksa vara en ort att satsa pa med dess
strategiska lage till LinkOping. Bjorsater namndes av nagra grupper som en ort med lantlig
idyll och narhet till de bada storre staderna i fjarde storstadsregionen.

Fraga: Vilket férhallningssétt ska Atvidabergs kommun ha till de orter som ingar i
kommunen? Vilken utvecklingsstrategi ska kommunen ha for de olika orterna?

2.4 Tema: Demokratiutveckling

Byalagen resonerade enligt foljande: Utveckla anvandningen av natet! Anvand natet sa att
folk far tycka till i olika fragor! Mer diskussionskvallar eftersoks! Det som gors i
visionsarbetet & mycket bra! Kommuner behdver informera mer om vad det innebdr att vara
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deltidspolitiker! Vissa foretag stéller sig skeptiska mot detta, medan andra ser en fordel med
deltidspolitiker!

Demokratiberedningen framforde: Ar 2020 har Atvidabergs kommun en demokrati dér
direktdemokratin har utvecklats. Under en mandatperiod finns det flera fragor som ar féremal
for direktdemokrati. Folk vill vara med och paverka mer an vart fjarde ar. Detta ansags som
betydelsefullt for att gora det demokratiska systemet attraktivt. Atvidabergs kommun bér se
en fordel i att det finns en ndrhet mellan politiker och allmanhet. En fordel som bor
kommuniceras och stéirkas. Skapas en positiv bild av Atvidaberg torde dven engagemanget for
demokratin i Atvidaberg starkas. Visionsarbetet &r ett bra exempel pa hur vissa demokratiska
frgor bor behandlas for att starka demokratin och dess attraktivitet i Atvidaberg. Genom att
organisera en process dar olika aktorer far komma med synpunkter sa skapas en delaktighet
och en attraktivtitet for det demokratiska systemet. Demokrati, viktigt att fa in det redan i
skolan tex forelasningar. Borde vara litt att fa sin rost hord i Atvid. Visa pd webb och gor
nagot sa man ser att man har lyssnat. Demokratikvallar dar folk far sdga sin asikt och
forelasningar. Svart att fa folk att egagera sig i politik. Viktigt att det inte ar sa mycket
pahopp, det gillar ingen. Demokratiberedningen vet inte sin roll &nnu. Alla tycker att den ska
bort, ordet ska inte anvandas (4ven om man sdger den positiva bruksandan)

Gymnasieeleverna framforde att det vore Onskvart med nagra fragor under varje
mandatperiod som ar foremal for direktdemokrati. Detta ansags bidra till en levande och
livskraftig demokrati. Nagra gymnasieelever framforde att de skulle kunna ténka sig att bli
fritidspolitiker. Det kommer alltid finnas folk som tycker en massa, sa darav kommer det
alltid att finnas politiker. Det viktiga for saval politiker och allménhet ar kanslan av att fa vara
med fran borjan. Onskvirt 4r att politikerna pratar mer med ungdomar. Nagra bra exempel
namndes: Nagra har varit med i elevradet. Tva gymnasieelever har traffat Lars Rasch, bra att
han tog emot ungdomar. Politiker bor tala om att man vill ha asikter. (Gymnasieelever)

2.4.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Nagra framtradande asikter som framkom var betydelsen av att 6ka anvandningen av natet for
att fa in asikter. Visionsarbetet sags som ett bra exempel, da olika grupper av aktorer fick
mojlighet att lamna synpunkter. Det framkom ocksd en onskan om att det under en
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mandatperiod bor vara nagra fragor som ar foremal for direktdemokrati. Detta sags som ett
sétt att vitalisera demokratin. Gymnasieeleverna framforde betydelsen av att politiker moter
barn och ungdomar och informerar om kommun och politik.

Fraga: Vad anser politikerna om den framtida demokratiutvecklingen? Finns det
anledning att vitalisera demokratin i Atvidaberg och i sé fall, vad ska man strava mot?

2.5 Tema: Kommunens utveckling som serviceleverantor

Atvidabergs kommun bor underlatta for familjer att f& ett trevligt liv. Detta kan exempelvis
innebdra forskolor som har 6ppet dven vid obekvama arbetstider. Namnda forslag kan vara
betydelsefulla for att kunna locka ménniskor till Atvidaberg och darmed forbattrade intakter.
(Medborgare)

Atvidabergs kommun bor satsa pd gymnasiet. Det &r viktigt att ungdomar upplever
Atvidaberg och studietiden som trevlig och utvecklande. Gymnasiet och ung féretagsamhet
kan bidra till ett battre entreprendrskap i kommunen! | utvecklingen av
gymnasiet/utbildningscentret bor dven LinkOpings universitet alternativt andra universitet och
hogskolor fa ett storre utrymme! Kompetens ar en konkurrensfordel och gymnasiet
kombinerat med ett utbildningscenter som erbjuder viss form av hogskoleutbildning torde
gynna kommunen mot att bli en attraktiv satelitort till Linkdping och fjarde storstadregionen.
Varfor inte stradva mot att fa Linkopings universitet att forlagga nagon utbildning i
Atvidaberg? Visionen 2020 bér innehélla den méjligheten! (Demokratiberedningen)

Personalen framforde att barnomsorgen &r bra, men kan bli battre. Framforallt handlar det om
att forandra attityden hos gnalliga tanter inom barnomsorgen. Betydelsen av att ha en
acceptabel niva med antalet forskolelarare bor inte underskattas. Aven aldreomsorgen kan bli
béattre. Bjorsater framfordes som ett bra exempel dar aldreomsorgen bedrivs i markplan och
mojlighet att traffa barn. 24-timmarsmyndighet ansags vara ett maste i en sovstad. Hemsidan
ansags kunna forbattras i marknadsforingssyfte och mot nyinflyttade. Konkret sa efterfragades
mer bilder som gor besdkaren upplyft av en kansla av att Atvidaberg &r en trevlig plats pa
jorden. (Personal)
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2.5.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Atvidabergs kommun bér underlatta for familjer att f& ett vél fungerande liv och en viktig del
i detta &r serviceleverantorsuppgiften. Vid diskussionerna framkom betydelsen av att kunna
erbjuda forskoleverksamhet vid obekvama tider for att pa sa satt underlatta for familjer dar
nagon arbetar obekvamt, exempelvis inom handel eller vard. Betydelsen av en vital
gymnasieskola och en utveckling mot Okade mojligheter till kompetensutveckling via
universitet och hogskola framfordes ocksa som betydelsefullt. Attitydfragan hos de som
representerar Atvidabergs kommun berordes ocksa. Personal som kanner engagemang och
delaktighet har, allt annat lika, battre mojligheter till att kunna erbjuda en bra service. Se dven
under rubriken kommunen och dess organisationsutveckling,

Fraga: Vad finns att saiga om kommunens utveckling som serviceleverantor (Skola och
omsorg ar de storsta serviccomradena)? Vilken inriktning ska kommunen ha i férhallande
till olika typer av service?

2.6 Tema: Kultur och foreningslivets roll i framtida vision

Visionen for Atvidabergs kommun bor vara att vaxa méttligt och att det ar familjer som
kommunen framforallt bor satsa pa. Kulturen och fritidssektorn spelar en betydande roll i att
& manniskor i Atvidaberg att trivas. (Kultur)

Atvidabergs kommun har ett bra foreningsliv, bevara och utveckla detta! For att Atvidabergs
kommun ska kunna utgora en attraktiv satelitort till Linkoping/fjarde storstadsregionen &r ett
attraktivt foreningsliv av betydelse. Kommunen bor underlétta arbetet med att forstarka
foreningslivet samt att bidra till att géra det kant! I diskussionen framkom en stolthet Gver att
det i Atvidabergs kommun finns bra méjligheter till fotboll, bandy, golf, ridning och att det
finns en simhall och trevlig natur for den som tycker om vad skogar och sjoar kan erbjuda!
(Demokratiberedning)
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Foreningarna anség att Atvidaberg ska fortsatta och vara en geografisk plats pa jorden dar det
finns ett val utvecklat foreningsliv. Vid diskussionerna framkom att Atvidaberg bér ha en
inriktningen mot idrott och friskvard. Med den inriktningen blir betydelsen av bra idrottshallar
viktig. Onskvart vore en val fungerande sporthall, en val fungerande simhall samt nagon
ytterligare fullstor idrottshall i kommunen! Har kommunen ndmnda sérpragling och ndmnda
idrottshallar samt golfbanan etc sa torde det borga for lyckad utveckling for Atvidaberg.
(Foreningar)

Kulturen &r jattestor, det brinner i varenda buske! For att motverka utflyttningen av 55-
aringar, sa skulle kommunen kunna erbjuda nagon gratisbuss till Linkoping nagon gang i
veckan. Bruksanda finns, darav sétts inte affischer upp pa fler stallen utan till exempel bara i
Grebo. Forsok att na varandra mellan orterna! Ett samarbete mellan kultur och turistbyran
skulle kunna generera mer och béttre markandsforing. Kulturberedningen framférde dven att
det saknas en lokal, da de ansag det for dyrt att vara i kulturhuset. (Kulturberedning)

2.6.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Gemensamt for diskussionerna var att fritids- och kultursektorn &r av stor betydelse for att
familjer ska kunna trivas och forverkliga sig sjalva i Atvidaberg. Mot bakgrund av detta
framkom bade stolthet och idéer for att fortsatta att se till att Atvidaberg med dess orter kan
erbjuda ett rikt foreningsliv. Exempel pa idéer som namndes var betydelsen av en vl
fungerande sport- och simhall samt vikten av att koordinera och marknadsféra férenings- och
kulturaktiviteter. Det finns sa mycket som ar bra, det handlar framst om att marknadsfora det
béattre!

Fraga: Vad finns att sdaga om foreningslivets utveckling i Atvidabergs kommun? Vilken
roll och inriktning ska kommunen ha i forhéllande till féreningslivet i Atvidabergs kommun?

2.7 Tema: Kommunen och milj6

Det som presenteras nedan &r ett resultat av diskussioner med en miljogrupp till vilken
intresserade personer fran allméanheten fick anmala sig till, benamnd miljégrupp. Det som
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presenteras nedan ar ocksa ett resultat fran en diskussion med personal i kommunen med
miljokunskaper, bendmnd miljo-personal.

Miljogruppen framforde att kommunen bor strava mot att i sa stor utstrackning som majligt
kopa ekologiska matvaror samt kott fran Sverige!

Miljo-personal uttryckte att den 6vergripande visionen for Atvidabergs kommun relaterat
till miljo bor vara att varna om luft, vatten, mark och vérdefulla naturmiljéer! Det ar ocksa
viktigt att kommunen vérnar om en attraktiv narmiljé i tatorterna.

En viktig del i kommunens framtida miljoarbete &r att fundera pA kommunens organisation
avseende miljofragor. Betydelsen av uppfdljningar av miljoarbete betonades. Konkret
efterfragades kontinuerliga uppféljningar relaterat till miljofragor samt att arsredovisningen
bor innehalla en miljoredovisning.

Vid diskussioner framkom &ven att det inom miljdomradet finns véldigt mycket som é&r
reglerat pa nationell alternativt regional niva. For kommuner handlar det om att valja
ambitionsniva. Ska man vilja att folja de mal och riktlinjer som ar beslutade pa 6vergripande
niva eller ska ambitionsnivan vara hogre en sa.

2.7.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Den 6vergripande visionen for Atvidabergs kommun relaterat till miljo bor vara att varna om
luft, vatten, mark och vérdefulla naturmiljoer! Betydelsen av uppfdljningar av miljoarbete
betonades. Som exempel namndes att arsredovisningen bor innehalla en miljéredovisning.

Fraga: Atvidabergs kommuns framtida idéer om miljé!?

2.8 Tema: Kommunen och dess organisationsutveckling

Inom ramen for detta tema var underfragorna foljande: Kommunens roll i framtiden (24
timmars myndighet, fler eller farre uppgifter? Kommunen som organisation och olika
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organiseringsideal (Entreprenorsideal, Planeringsideal, Byrakratiskt ideal samt Professionellt
ideal) Se bilaga 2 for en sammanfattning av de olika organiseringsidealens innebord.

Demokratiberedningen framforde att kommunen som organisation bor stdrka banden med
universitet och hogskolor och speciellt Linkdpings universitet. Att ta tillvara den
kunskapstillvaxt som sker vid universitet och hogskolor ar viktigt for att en kommun ska
upplevas som attraktiv, nytdnkande och serios.

Kommunen som serviceleverantor bor utvecklas mot en organisation som anpassar sig till
verkligheten (méanniskor arbetar alla tider pa dygnet) for att kunna mota medborgare pa deras
villkor inom rimlighetens grans. Mycket viktigt med 24-timmars myndighet sa att medborgare
kan nd kommunen alla tider pa dygnet. Skolan, grundskolan ak 7 — 9, skulle kunna arbeta
fram nagra olika profiler for att pa sa satt starka individens mojlighet att vélja. Kommunen
bor strdva mot ett entreprendrs- och professionsideal inom ramen for vida ramar (planerings-
och byrakratiideal) Kommunen bor kontinuerligt genomfora utredningar kring hur
organisationen utnyttjar personal, sa att rétt person ar pa ratt plats. Overlag ar det viktigt med
utredningar for att skapa bra reflektionsmaterial. (Personal)

Kommunen bor arbeta med att ha mer utbildning kring kommunkunskap och kring visionen
och kommunens Overgripande mal! Detta ar viktigt, sa att det inte blir vi mot dom!
Forankringsprocessen, vision, maste fortga en lang tid framover sa att manga (alla) blir barare
av visionen. Det &r viktigt att det satts upp delmal da vision 2020 &r langt borta! (Personal)

Ledningsgruppen framférde:

Ska man vara en lillebror ska man inte vara alltfor byrakratisk snarare strdava mot
entreprendrsideal och professionsideal. Det ar samtidigt viktigt att det finns ramar som &r vida
och som tar hansyn till lagar och normer. Inom ramarna ska det uppmuntras att vara kreativ.

For kommunen som organisation ar det viktigt att det finns tydliga mal som ska uppnas.
Visionen och dess medféljande mal tillsammans med verksamhetsméassiga och finansiella mal
med inriktning mot god ekonomisk hushallning ska vara av betydelse fran och med visionens
start!
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En idé ar att kommunen som helhet utvecklar sju nycklar som &r betydelsefulla for
verksamhet och ekonomi och som &r sprungna ur visionen. Utifran detta kan sedan respektive
forvaltning ha sju nycklar vardera som bade &r i paritet med kommunens Gvergripande
nycklar samtidigt som de &r verksamhetanpassade.

For Barn och utbildningsforvaltningen som utvecklat konceptet sju nycklar handlar det om ett
bekraftande av det personliga masterskapet. Det handlar ocksa om framhallandet av en
balanserad vandring. Exempel pa nagra nycklar som namndes var kreativitet och samverkan.
For en kommun ar det mycket kostsamt att tappa nagon pa vagen da barn som far illa ar
valdigt kostsamma for samhéllet och for kommuner.

Nar visionsarbetet ar klart, det ar da det borjar! Det framtida intranatet skulle kunna fungera
bra som spridare av visionen. Det ar ocksa viktigt att alla chefer i kommunen blir béarare av
visionen!

Maélgruppen familjer skulle med enkla organisatoriska &tgérder kunna lockas till Atvidaberg
genom att man har en service som dr anpassad till arbetstider som inte bara stavas 7 — 4. Det
ar ocksa viktigt att erbjuda bra fritidsgardar samt att stimulera ett aktivt foreningsliv.

Bejakas “den uppstudsiga lillebrorsan/syrran” ar det viktigt att det skapas en anda dar det &ar
ok att testa idéer och det ar ok att misslyckas. Vagar man inte testa kan man inte vinnal!

2.8.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Vid diskussioner framkom betydelsen av att kommunen stravar mot att anpassa verksamheter,
framforallt forskoleverksamhet, efter en arbetsmarknad dar det blir allt vanligare att individer
arbetar pa sa kallade obekvama arbetstider. 24-timmars myndighet ansags vara mycket viktig
for att medborgare ska kunna nd kommunen alla tider pa dygnet. Betydelsen av att starka
banden gentemot universitet och hogskolor ansags vara viktigt ur framforallt tva perspektiv.
Dels ansags det viktigt for att kommunen ska upplevas som attraktiv, nytankande och serios
och dels ansags det viktigt for att kunna gora bra utredningar och utvarderingar. Betydelsen av
att arbeta seriost med att forankra visionen framkom. Ledningsgruppen diskuterade &ven
foljande: Ska man vara en lillebror ska man inte vara alltfor byrakratisk, snarare strava mot
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entreprendrsideal och professionsideal (se bilaga 2 for en sammanfattning av olika
organiseringsideal). Det &r samtidigt viktigt att det finns ramar som &r vida och som tar
hansyn till lagar och normer. Inom ramarna ska det uppmuntras att vara kreativ.

Frdga: Vad kan uttryckas om Atvidabergs kommun och dess framtida
organisationsutveckling? Vad kan sdgas om olika organiseringsideal — finns det nagot/ra
organiseringsideal som bor uppmuntras och i sa fall varfor?

2.9 Tema: Den Atvidabergska sarpraglingen

Detta tema handlar framforallt om hur Atvidabery ska tinka och agera i
marknadsféringshanseende.

Medborgare uttryckte att Atvidabergs kommun bér satsa pd marknadsféring. Familjer &r
den malgrupp som Atvidabergs kommun bér satsa p&. Marknadsforingen ska vara inriktad pa
att skapa attraktionskraft och bygga p& det som &r. Enligt medborgarna har Atvidabergs
kommun mycket att erbjuda kategorin familjer. Marknadsforingen av Atvidaberg bor bygga
pa attraherande visuella bilder som lockar malgruppen. Vidare ska marknadsfaringen inrikta
sig pé att visa pa klokskapen av att bo i Atvidaberg. En kommun som kan erbjuda en trygghet,
bra skola, bra miljo, aktivt féreningsliv och som finns i fjarde storstadsregionen.

| samband med marknadsforingsdiskussionen framférdes dven foljande:

Kommunen bor underlétta boséttning for folk som flyttar hit. Ett forslag som namndes var en
bosattningslots.

Infarterna till Atvidaberg ar viktiga. L&t den som passerar Atvidaberg bli positivt dverraskad.
Nagra blomsterrabatter kan géra mycket!

Torget och parkeringen utanfor Willys bor fa en ansiktslyftning. Det ar viktigt att folk som
besoker torget far en kénsla av att det &r trevligt i Atvidaberg!

Sammanfattningsvis uttryckte medborgarna att sarpraglingen for Atvidabergs kommun ska
bestd i att kommunen erbjuder familjer en hdg livskvalit¢é inom ramen for en mindre
storstadsregion.
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Personalen menade att kommunen aktivt ska marknadsféra allt som &r bra med Atvidaberg!
Detta innebér framforallt nérheten, lugnet, tryggheten, mojligheten till sjalvforverkligande,
bra forenings- och kulturliv, for alla familjens medlemmar, en bra skola och nérheten till den
mindre storstadens pulserande liv! Personalen uttryckte ocksa att foreningslivet ar bra i
Atvidaberg, centralorten. Detta bor behéllas och forstirkas. Skolan och féreningslivet kan
utveckla detta tillsammans. Atvidaberg bor inte satsa p& att locka hit dldre ménniskor.
Daremot s& bor Atvidabergs kommun underlétta for de dldre som vill bo kvar. | denna anda
namndes att skapa boendemiljéer med ex hissar sa att aldre tycker det ar acceptabelt att bo i
lagenhet. Personalen framforde att det ska kannas modernt i Atvidaberg. Det ska vara genuint
med Atvidaberg, inte som Priso (lagpris). Estetik ar viktigt, S6derkoping ar ett bra exempel pa
en kommun som upplevs som genuin! (Personal)

Sarpraglingen for Atvidaberg som kommun bér vara inriktad mot en idrotts och
friskvardsprofil! Finns bra historia, foreningsliv och god utvecklingspotential kring detta.
Detta tillsammans med grona foretag i en mindre storstadsregion torde borga for en bra
identitet. En identitet som kan marknadsforas saval utat som inat for att skapa en intressant
image! Med inriktningen mot idrott och friskvard blir betydelsen av bra idrottshallar viktig.
Onskvart vore en vl fungerande sporthall, en val fungerande simhall samt négon ytterligare
fullstor idrottshall i kommunen! Har kommunen ndmnda sérpragling och ndmnda idrottshallar
samt golfbanan etc sa torde det borga for lyckad utveckling for Atvidaberg. (Féreningar)

Ledningsgruppen uttryckte att visionen bor vara klar innan Atvidabergs kommun bérjar
med aktiv marknadsforing. Det &r viktigt att man vet visionen och att identiteten borjar ta
form innan man kommunicerar ut en tankt image! Traditionell marknadsforing av Atvidaberg
ar viktigt for att forbattra sjalvkanslan for kommunens invanare. Detta i sin tur kan leda till att
fler Atvidabergare agerar som positiva ambassadorer for Atvidaberg. Bruksort/bruksanda bor
definitivt undvikas i marknadsforing av kommunen! Ledningsgruppen framférde ocksa att
Atvidaberg bor vara den lilla effektiva kommunen som likt en lillebror/syster &r snabb pé att
ta till sig bra I6sningar och en kommun som tillhandahaller bra service och ett rikt kultur och
fritidsliv for framforallt familjer!

Ett sitt att f& inflyttning till Atvidaberg &r att f4 omséttning pé villor i Atvidaberg. For att
detta ska kunna ske behovs nagot intressant lagenhetsboende for éldre.
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Malgruppen som marknadsféringen framférallt ska rikta sig mot ar familjer! Det handlar om
att visa upp allt som &r bra med Atvidaberg som centralort och med Gvriga orter inom
Atvidabergs kommun. Lyft fram entreprenérsandan i kommunen. Historien ska man vara stolt
Over, men den ska marknadsforas i relation till museeverksamhet! Personalen &r viktiga som
marknadsforare av Atvidaberg. Viktigt att f4 personalen i Atvidaberg att vara positiva
attitydbéarare!

Atvidaberg ska strava mot att bli en attraktiv del av Linkdpings kommun dér lugnet och
tryggheten finns men ocksa narheten till storstadens puls via en bra kollektivtrafik.
(Miljogruppen)

Byalagen framforde att Atvidaberg bor fokusera pa familjer! Fragan ar hur locka unga
familjer och hur f& dem att trivas! Nyckeln ligger i att lyfta fram allt som &r bra! Atvidaberg
en mindre men, aktiv och seriés kommun i fjarde storstadsregionen med ndrhet, trygghet,
vacker natur (eklandskap och sj0ar) samt ett aktivt foreningsliv for kropp och sjél. Betydelsen
av att uppmarksamma de som flyttar till kommunen bor understrykas!

Kulturgruppen framforde att den sarprégling kommunen bor ha &r en inriktning mot
familjer. Vision och marknadsforing ska vara inriktad mot arkitektur och idrott.

For att lyckas med att attrahera familjer till Atvidaberg bor kommunen utdka
marknadsfoéringen mot namnda malgrupp. | marknadsforingen bor framhallas det som finns.
Att det finns ett rikt foreningsliv och kulturliv i Atvidaberg, framférallt centralorten.
Konstrundan namndes som ett arligt uppskattat arrangemang som pagar. Musiklivet ar stort i
Atvidaberg jamfort med ménga andra liknande kommuner! Hemsidan &r viktig.
Kulturgruppen stillde fragan vem hemsidan ar till for? Ar hemsidan till for de som bor i
Atvidaberg och vill komma i kontakt med myndigheten kommunen, d& fungerar hemsidan.
Men om hemsidan ska fungera som ett stalla man soker information pa for att trivas och for
att eventuellt vilja flytta till kommunen vore det l&mpligare att utforma en hemsida som
bygger pa mer tilltalande bilder och som framhéaver allt bra, exempelvis kultur och fritidslivet
i Atvidaberg.
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Bygg pé det som &r bra! Atvidabergs upplevs som tryggt och genuint fér barnfamiljer, men
det finns forbattringspotential. Framforallt handlar det om att simhallen maste hallas Gppen,
lekparker maste vara tillgangliga och fritidsgard/ar maste halla 6ppet pa kvéllar for att bidra
till en bra ungdomskultur.

Gymnasieleverna uttryckte att det ar viktigt att kommunens parker och gronomraden skots
pa ett bra satt. Om detta misskats, vill inte invanare bo i kommunen och det forsvarar att locka
hit nya invanare. Vidare s& menade de att Atvidabergs kommuns sérpragling ska besté i att
kommunen ska vara en bra kommun for familjer som uppskattar ett aktivt liv inom ramen for
en mindre storstadsregion. Trygghet och bra kommunikationer inom fjarde storstadsregionen
ansags ocksa vara viktigt for kommunen och dess sarpragling. Sarpraglingen ska for
kommunen som organisation bestd i en medvetenhet om genus och etnicitetsfragor.
Kommunen och framforallt skolan bor aktivt arbeta med att utveckla medvetenheten kring
detta, som ett led i en alltmer globaliserad varld.

Gymnasieeleverna framforde ocksa att sarpraglingen ska vara miljovanlig! Den gréna
kommunen! Satsa dven pa yttre miljo runt kanalen till exempel glasskiosk. Mysigt nar det &r
marknad i Atvid. Parkering pa torget ar inte bra. Profilera Atvidaberg som sportstaden med
golf, bandy och fotboll. Halsans stad (tryggt och fin miljo)! Atvidaberg ska locka till sig
barnfamiljer genom att erbjud extra gympa pass i skolan. Viktigt att marknadsféra gymnasiet,
ge en bra bild genom Gppet hus. For stor omsattning pa lararna. Man trivs ratt bra pa skolan,
tryggt i jamforelse med till exempel Ljunkan. (Gymnasieelever)

Atvidabergs kommun bér aktivt satsa pa riktad reklam. Nar visionen &r klar bor Atvidabergs
kommun pa flera olika sitt aktivt arbeta med riktad marknadsforing mot familjer. Atvidabergs
kommun har mycket att erbjuda familjen. (Demokratiberedningen)

2.9.1 Processledarnas sammanfattande reflektion

Gemensamt for samtliga grupper av aktérer var att Atvidabergs kommun ska inrikta sig mot
familjer. Sarpraglingen och markandsféringen ska vara inriktad mot att fa familjer att trivas
och fa familjer att flytta till Atvidaberg. Utéver detta fanns det en del olika férslag som framst
handlade om att Atvidaberg ska vara en kommun med sport-, kultur- och miljéprofil.

26



Atvidabergs ska vara och upplevas som genuint, inte som Priso (lagpris). Estetiken ansags
viktig. SoOderkoping framfordes som ett bra exempel. De flesta framforde att
marknadsforingen ska vara inriktad mot familjer och framhalla allt som ar bra med
Atvidaberg. Narheten, tryggheten, mojligheten till sjalvforverkligande genom ett bra
forenings- och kulturliv samt relativt nara till fjarde storstadens puls, med arbetstillfallen och
shopping var s&dant som framkom. | diskussionerna framkom &ven av nagra att Atvidaberg
ska strava mot att bli en del av Linképings kommun.

Bruksort/bruksanda ska definitivt inte anvandas i markandsforing. Istéllet bor det framhallas
att Atvidaberg bejakar ett entreprendrskapstankande samt ett samarbete med universitet och
hdgskolor.

Fraga: Vad finns att saga om den Atvidabergska sarpraglingen? Vilken inriktning och
ambitionsniva ska Atvidabergs kommun ha med sin marknadsféring?

2.10 Tema: Lage for lycka

Lage for lycka ar svarforstaligt! Den behover forklaras! Majligen skulle lage for att lyckas
vara béttre. Detta skulle kunna kopplas till ”det personliga masterskapet”! (Féreningar)

Miljogruppen ansag att lage for lycka ar OK.

Lage for lycka bor fordjupas! Det racker inte med bara lage for lycka. Ett forslag
var: Lage for lycka i kropp och sjal! (Kultur)

Lage for lycka &r varken eller! Om lage for lycka ska fortsétta att anvandas bor det fyllas med
mer innehéll. Detta innehdll kan variera éver tid! Vid en viss tidpunkt kan Atvidaberg vara
lage for lycka for..... osv.. Medborgarna forde ocksa fram ett annat forslag och det gar ut
pé att kommunen med jamna mellanrum kommunicerar trevliga bilder av Atvidaberg istéllet
for Lage for lycka skylten som star utanfor Grebo!
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Demokratiberedningen ansdg att sloganen “L&ge for lycka” andas “att Atvidaberg &r
somnigt”. Om man inte har nagon riktigt bra slogan, &r det béttre att bara kommunicera ut
Atvidaberg. Demokratiberedningen ansdg att Linkopings kommun lyckats. Lejonet och dar
idéer blir verklighet sags som attraktiva och dynamiska.

Folk skrattar at lage for lycka, lagg till kultur. Lage for lycka och kultur, fér kropp och knopp!
Ett slink in stalle mitt pa torget med kultur. (Kultur)

Lage for Lycka och framtidstro! Ordna en stor fest for alla Atvidabergare dar man spinner pé
Lage for lycka. Vi behover inte bli nya Gnosjo utan bli en drémvarld, en komfortzon.
(Personal)

Lage for lycka man forstar den inte, man fnissar lite at den da det mesta har skurits ner. Hur
kom man pa det? Fast tradgardsstaden var &nnu sémre. Bra om man far vara med och paverka
sa man forstar vad saker star for, bra om folk gér sin rost hord och da kan man till exempel
vinna en cykel. (Gymnasieelever)

Fraga: Vad anser Atvidabergs politiker om L&ge for lycka. Ska Lage for lycka anvandas
i relation till Atvidabergs vision 2020 och i s& fall pa vilket s&tt?

2.11 Ovrigt

Ledningsgruppen ansag att foljande var viktigt att beakta under rubriken Gvrigt:
Atvidaberg — en lillebror/syrra som végar fronta, som végar saga att man &r bra dven utanfor
fjarde storstadsregionen!

Tjanstesektorn maste utvecklas i Atvidaberg. Detta kan ske genom att béttre
pendlingsmojligheter skapas till och frén Atvidaberg. Kan tjanstesektorn utvecklas i
Atvidaberg skapas per automatik en stérre arbetsmarknad och kommunen far ett béttre
serviceutbud och livskvalitén kan hojas!
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Vaga prioritera! Atvidaberg kan inte vara bra pé allt och for alla — resurserna racker inte till
detta! Ar det den kommunala serviceleverantrsuppgiften kommunen ska satsa pa, dvs skola
och omsorg?

Atvidaberg, en lillebror/syrra som végar skapa en anda dar kunskap bejakas och en
organisationsstruktur som harmoniserar med vad en lillebror/syrra star for! Bruksandan ska
skrotas!

Noden &r kreativitetens moder, Atvidaberg 4r pé ratt vag! Det r viktigt att skapa en image
som utstralar en stolthet och att Atvidaberg &r trevligt och bra!

Kommunen maste vaga utmana sig via omvarldsbevakning, via stod fran framtidsstudier, via
jamforelseprojekt och utifran kunskapstillvaxt fran universitet och hogskolor. Detta for att
starka formagan till hushallning med resurser saval inom som mellan tidsperioder.

Kommunen ska vara den attraktiva, nytankande och kreativa kommunen som vagar!

Fréaga: Vad anser politikerna under temat ovrigt?

3. Naringslivets arbete!

Gruppen ledarskap och rekrytering belyste svarigheten med att skapa tillvéxt av bra ledare,
detta ar en viktig fraga for naringslivet.

- Ménga bra ledare aterfinns i féreningslivet i Atvidaberg. Hur tar vi tillvaratar vi det?

- Det &r bra att driva foretag i Atvidaberg. Korta beslutsvagar och nérhet till politiker och
tjansteman. Stor mojlighet att paverka.

- UF &r nagot att varda bade for att stimulera nyforetagande men aven inblicken i ledarskapets
for- och nackdelar.

Gruppen Orstutveckling kom att handla mycket om boende. Gruppen tyckte att visionen att
Atvidaberg ska ha 13 000 invénare till 600-arsjubileet 2013 &r vart att jobba for.
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- Fler tomter i attraktiva lagen som kan attrahera nyinflyttade familjer.

- Lagenheter for 55+ behdvs for att frigora villor

- skapa attraktiva koncept som sticker ut t ex miljovéanligt byggande, miljoneutrala
boendeformer

- alla kommundelar ska utvecklas

- viktigt att kommunens service inom vard, skola och omsorg har hog kvalitet

- alla invanare &r ortens ambassaddrer och har mojlighet att marknadsfora orten

- kommunikationer &r viktigt for attraktiviteten bade fysiska och virtuella

- fortsatt starkt foreningsliv &r viktigt

- vi bor ta en aktiv del i utvecklingen av 4:e storstadsregionen som vi ar en del av

Gruppen ansag aven att man skulle arbeta fram en mer modern marknadsféring; en forbattrad
hemsida, en utdkad och uppmatt medieexponering samt mdojligheten att arbeta med nya
kommunikationskanaler sasom Youtube och Facebook, gavs pa forslag. For att gora
Atvidaberg mer attraktivt anség de att det var viktigt att arbeta mer mélinriktat, vi méste vaga
vélja bort saker ocksa, kommenterade Adelsward. Vikt lades dven vid att involvera de yngre i
naringsliv och politik.

Gruppen hade utarbetat flera tydliga mal for Atvidaberg; 13000 invanare ar 2013 var ett,
liksom ett utokat hogkvalitativt och garna sjonara boende, snabba sékra transporter till och
fran Atvidaberg, en hogkvalitativ utbildning vilken gérna skulle samarbeta med féreningslivet
och verkstadsindustrin i staden, samt fler unga som var med och paverkade.

I gruppen samarbete skola-naringsliv-samhélle diskuterades bl a foljande:

- uthildningsnivan behoéver hojas och fler inspireras till hogre utbildningar

- vaga nyttja akademiker i foretagen

- ta chansen att ta del av forskningen pa universitetet

- lokalisera ett kontaktcentrum for universitetet hos NC

- det lokala nétverket &r viktigt — nyttja det!

- viktigt med positiva uttalanden om Atvidaberg i all kommunikation om orten
- marknadsforing om orten i orten

Gruppen marknadsforing dar foljande diskuterades:
- 13 000 invanare 2013 till 600-arsjubileet, hur marknadsfor vi det?!
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- visa pa det positiva med Atvidaberg i alla sammanhang; pa hemsidan, pa lastbilar, i
tidningar

- battre foretagsregister

- samordning av praktikplatser

- fler bostader av olika slag behéver marknadsforas

- det &r svart att rekrytera — battre marknadsforing av orten behovs

- Atvidaberg &r kand for sin historia — hog tid att marknadsfora nutid och framtid

- Inom gruppen hade man &ven diskuterat reklam for kommunen; utveckling av den nya
hemsidan www.lageforlycka.nu, reklamfilm samt ett utokat samarbete med Corren var idéer
de arbetat med.

En allmén uppsnyggning genom bland annat blomplanteringar hade diskuterats liksom
mojligheten att dra bilvégen likt en sarskild turistslinga genom Atvidaberg.

-marknadsfora orten som boendealternativ pa LHCs matcher

SAMMANFATTNINGSVIS:

Under dagordningsrubriken “samverkan ger resultat!” fordes ett fatéljsamtal med Arena for
tillvaxt

Atvidaberg, fokusgruppernas ledare och projektledningen. Inom fatéljsamtalet fick de
medverkande

svara pé fragor fran diskussionsledaren rérande arbetet med fokusgrupperna och Atvidabergs
framtid. Under paneldiskussionen berérde man féljande &mnen:

* Upplevelse av fokusgruppernas arbete — det stora engagemanget och de livliga
diskussionerna har varit uppskattade av alla. Den stora vinsten upplevdes av en av

deltagarna vara den 6ppna dialogen mellan kommun och naringsliv medan det fran annat

hall podngterades att inte allt arbete kan laggas i handerna pa kommunen. Arbetet hade

aven inneburit hogtflygande och intressanta idéer men &ven realisationen att dessa inte

alltid var lika enkla att genomfora.

« Vikten av langsiktighet och agerande — vad vill Atvidaberg vara om fem, tio ar? Det &r
viktigt att ha fasta och tydliga mal som stracker sig bade fem, tio och tjugo ar fram i tiden,
menade en deltagare. Likasa poangterades vikten av att ga fran idé till handling;

atgardslistan fungerade som ett tydligt ramverk att utga fran, kommenterade en deltagare.

Det uppmarksammades aven att arbetet rérde sig inom skilda tidsintervaller: vissa idéer

kan vi arbeta med redan nu, men andra sasom exempelvis 35:ans nya strackning ar ett mal
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som ar aktuellt om ca tio ars tid, kommenterar en deltagare. Samtidigt bor vi slappa fram
alla idéer kommenterade en annan deltagare, vi bor kombinera visioner och langsiktiga
planer med otalighet!

* Ledarskap och ungdomar — en ny generation som engagerar sig for organisation och
ledarskap ar viktigt for kommunen, inte minst inom politiken. Under diskussionen
aterkom det flera ganger att man 6nskade att flera unga engagerade sig mer. Vi borde
sprida engagemanget och visa de unga i skolan hur kul det &r att vara ledare,
kommenterade en deltagare. Genom ledarskapsnéatverket hoppas en annan deltagare fa fler
unga och specifikt unga tjejer engagerade; vi maste ta ansvar for vara ungdomar
poangterade han, ge dem praktik och fa dem att kdnna sig delaktiga!

« Samspel — for att verkligen lyckas maste kommunen och naringslivet lara sig att ga i takt
med varandra. Fokusgruppernas arbete har av deltagarna upplevts som positivt och
onskemal fors fram om att fortsatta med arbetsformen aven under nastkommande ar.
Samspelet mellan kommunpolitikerna fran olika partier beskrivs ocksa fungera val, i vart
arbete &r verklighetsanknytning viktigare &n ideologi, kommenterar en deltagare. Slutligen
konstaterades det att med en tydlig dialog
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4. Hur gar processen vidare?
Processledarnas forslag presenteras nedan.

4.1 Processledarnas forslag

Processledarna foreslar att politikerna dgnar sommaren at att bearbeta materialet pa egen
hand. | slutet av augusti foreslas att seminarie halls dar politiker i tvargrupper diskuterar
Atvidabergs vision och strategiska plan 2020. Vid seminariet kan ocksd négon/nagra
forelasare narvara som inspiration till arbetet. Efter seminariet har processledarna ett material
fran politikerna att bearbeta till ett forslag pa strategisk plan och vision for Atvidabergs
kommun. Ett forslag till rapportstruktur bifogas.

Fraga: Vad anser politikerna?

4.2 Ett forslag pa rapportstruktur — Strategisk plan och vision for
Atvidabergs kommun

Ett forslag pa struktur for den strategiska planen och visionen for Atvidabergs kommun
presenteras i bilaga 1.
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Bilaga 1 Strategisk plan och vision for Atvidabergs
kommun 2010 - 2020

Strategisk plan och
vision for
Atvidabergs kommun
ar 2010 — 2020
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Vision

Fran datid till framtid!

Visionen foljs av en allman text om Atvidabergs kommun utifrén historia, nutid och framtid.
Texten skrivs av politiker!

| texten beskrivs kommunen som en del av en region, fjarde storstadsregionen. Det kan vara
lampligt att texten avslutas med nagra ord om Atvidabergs kommuns nuvarande identitet och
vart man strévar. Detta borde lyftas fram som ledord!

Ledord for kommunens identitet — nu och vart man stravar!

Ledorden kommer mejslas ut med hjalp av processen — visionsarbetet!

| texten ar det bra om man upplyser lasaren om granslandet mellan vad en kommun ar och vad
orten/det geografiska omradet med orter ar etc.

Framgangsfaktorer och dvergripande mal!

En forutsattning for ett framgangsrikt arbete med att starka kommunen, bade som organisation
och som omrade for uppvaxt, boende och sysselsattning ar att arbetet genomsyras av en
helhetssyn, langsiktighet, tydlighet och med en klar mélbild. Hos oss i Atvidabergs kommun
skapas detta genom kommunens vision och strategiska plan i spetsen. En viktig del, som
komplement till visionen och som stod till den strategiska planen, ar framgangsfaktorer for
kommunen.

Nedan presenteras framgangsfaktorer:
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Framgangsfaktorerna mejslas ut i samband med visionsarbetet!

For att uppna visionen 2020 sa behovs Gvergripande mal som mynnar ut i strategier. Malen
ska kunna fungera som avstamningsmal under resan mot 2020.

Strategier kopplade till kommuner
overgripande uppgifter samt till
anvandningsomraden (ek, styr,
mafd, organisationsutveckling etc..)

Visionen och Atvidabergs kommuns arbete med
kommuners 6vergripande uppgifter

For att leva upp till visionen kommer Atvidabergs kommun arbeta med de dvergripande
kommunala uppgifterna utifran foljande intentioner.
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Serviceleverantorsuppgiften

Vad finns att sdga om serviceleverantdrsuppgiften?

Demokratin/medborgarnas intresseorganisation

Vilken inriktning ska Atvidabergs kommun arbete mot for att skapa den demokrati man
onskar?

Myndighetsuppgiften

Samhallsaktdrsuppgiften

Inom ramen for detta omrade diskuteras exempelvis ambitioner for miljo, kommunikationer,
kultur och féreningsliv samt allmén attitydpaverkan pa samhéllet i stort!

Anvandningsstrategi for visionen

Ekonomisk styrning

I kommunens ekonomiska styrning medfor/innebér visionen att.............

Verksamhetsstyrning

I kommunens verksamhetsstyrning medfor/innebar visionen att ........

Marknadsforing

I kommunens marknadsféring medfér/innebér visionen en stradvan mot .....

Organisationsutveckling

| kommunens organisationsutveckling medfor/innebar visionen att......
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Samhallsutveckling

Kommunen och dess stravan mot samhallsutveckling: Vaxa/minska och i vilken takt!? Var
ska man véaxa/minska!? Vad har man rad till!?

Mal som stod till visionen

Har presenteras finansiella och verksamhetsmassiga mal med inriktning mot god ekonomisk
hushallning!

Avlutande ord

Skrivs av politikerl
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Bilaga 2 Organiseringsideal

Entreprendrsideal:

Med detta avses en flexibel organisation. Formagan att anpassa sig till forandrade
forutsattningar ar nagot som kannetecknar organisationen. Organisationen ar decentraliserad
samtidigt som beslutskraften &r samlad till ledningen. Entreprendren &r betydelsefull och
fungerar som en drivande och samlande kraft. | organisationen genereras standigt nya idéer
och det finns en organisatorisk formaga att omsatta idéerna i praktiken. Idealet &r hamtat fran
smaforetagsverksamhet.

Planeringsideal:

Detta ideal innefattar en tydlig ansvarsfordelning och klara mal for de olika ansvarsenheterna.
Med en sadan utgangspunkt finns gynsamma forutsattningar att astadkomma kostnadseffektiv
produktion av varor och tjanster. Inom ramen for detta ideal hander det inte s& mycket nytt.
Framtiden anses vara relativt overblickbar. Inga nya uppgifter tillkommer, men det man gor
genomfors pa ett produktivt sétt.

Byrakratiskt ideal:

Detta ideal innefattar goda rutiner och regler. Kravet pa rattvisa och likabehandling fran
organisationens brukare/medlemmar leder till en stark metodorientering. Det ar viktigt att
gora saker och ting pa ratt satt. En tillampning av ett faststéllt regelsystem garanterar att sa
sker. En annan av det byrakratiska idealets utmarkande egenskaper &r att det finns en val
utvecklad samordning mellan olika organisatoriska enheter inom den byrakratiska
organisationen.

Professionellt ideal:

En organisation dar det professionella idealet véarderas hogt ar professionella kollegor viktiga
for den enskilda organisationsmedlemmen. Det ar genom kollegornas bedémning av
arbetsinsatsen som individen prévas och graden av framgang mats. Organisationen och
verksamheten bygger pd medarbetarnas kompetens. Kompetensen varderas och beddoms av
individer som besitter just denna kompetens. En organisation dar det finns manga valutbildade
medarbetare &r en forutsdttning for det professionella idealet. Samarbete &r ett annat
kannetecken for den professionella organisationen. (Brorstrom et al, 2005,
Forvaltningsekonomi, Studentlitteratur)
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