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VERKSAMHETSPLAN
BARN- OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN
ATVIDABERGS KOMMUN

Denna verksamhetsplan ar barn- och utbildningsforvaltningens dvergripande
dokument for styrning och kvalitetsutveckling.

Verksamhetsplanen = kommunens skolplan.
Kapitel 1 — 3 innehaller vision, uppdrag och faststéllda verksamhetsmal.

Kapitel 4, som innehaller strategier for att uppna malen, ar dock inte avsett att fast-
stallas i detalj, utan ar till sin natur under standig utveckling. Fullmaktige antar den
principiella dvergripande strukturen, men varje mindre andring ar inte avsedd att
foras upp till fullmaktige. Strategikapitlet ar levande och utvecklas successivt i takt
med att olika sakomraden behandlas i en process mellan ledning, medarbetare och
barn/elever. Prioriterade atgarder ar ett exempel pa uppdatering som gors arligen i
samband med kvalitetsredovisningen (avsnitt 4.6).

Andra mer detaljerade dokument for styrning och utveckling av respektive verk-
samhet, kan harledas som bilagor till detta 6vergripande dokument. | natversionen
av verksamhetsplanen kan man for de ord som ar understrukna i texten direkt via
klickning lanka sig till berorda bilagedokument.

Denna version av verksamhetsplanen ar uppdaterad i november 2008.

Senaste versionen, inklusive manga av bilagorna, finns pa kommunens hemsida
www.atvidaberg.se/forinvanare/utbildning (man hittar verksamhetsplanen i héger-
kolumnen péa s6kordet Skolplan/verksamhetsplan).

Planen och dess bilagor kan ocksa bestéllas fran Barn- och utbildnings-
forvaltningen eller fran verksamhetens enheter.
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VISION

Barn- och utbildningsforvaltningens vision:

Manniskor som
ar val forberedda
att hantera livet och
att standigt lara mera

Detta ar den ledstjarna som vi stravar mot i allt vart dagliga arbete.

Varje barn och studerande ska fa en god grund for individuell utveck-
ling och livslangt larande. Det innebar att vi har en helhetssyn pa indi-
viden och ser hela verksamheten fran forskola till vuxenutbildning som

en process.
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UPPDRAG

Barn- och utbildningsforvaltningens uppdrag &ar att ge kommunens
medborgare:

personlig och kunskaper och
social utveckling fdrdigheter

De tva blocken i vart uppdrag ska, i samverkan med varandra, skapa
forutsattningar for att vi far individer som ar val forberedda att hantera
livet och att standigt lara mera. De tva blocken ger sadledes forutsatt-
ningar for att uppna var vision.

Uppdraget framgar narmare av skollagen, laroplaner och andra statliga
och kommunala styrdokument. Uppdraget fullgérs inom féljande verk-
samheter:

R/
°

Barnomsorg

Forskoleklass

Grundskola

Frivilliga skolformerna (ungdomsgymnasium och vuxenutbild-
ning)

Support i form av elevhélsa och skolskjutsar

>

R/
%

R/
SR X4

R/
%

R/
°

Obs foraldraansvaret!

Enligt skollag och laroplaner forutsatts skolan vara ett komplement och
stod till foraldraansvaret. | skollagens kapitel 1, § 2, stycke 2, star:

"Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och
fardigheter samt, i samarbete med hemmen,
fraimja deras harmoniska utveckling till ansvars-
k&nnande manniskor och samhéallsmedlem-
mar.”

Detta ar vidare utvecklat i |&roplanen for férskolan (Lpfo 98) bland an-
nat pa foljande satt:

"Vardnadshavare har ansvaret for sina barns
fostran och utveckling. Forskolan ska komplet-
tera hemmet.”

| l&roplanen for det obligatoriska skolvidsendet, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lpo 94) star:

"Skolan skall darvid vara ett stod for familjerna i deras
ansvar for barnens fostran och utveckling.”
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VERKSAMHETSMAL

Allmant

For att kunna leva upp till vart uppdrag pa ett bra satt, behover alla be-
rorda ha en gemensam syn pa vad vi vill uppna och hur vi ska na dit.
Verksamhetsmalen, som anges i detta kapitel, anger lite mera konkret
vad var verksamhet ar till for. Har redovisas i korthet vilka malomraden
som galler for verksamheten enligt nationella och kommunala styrdo-
kument. Malomraden relaterade till "Personlig och social utveckling”
behandlas i avsnitt 3.2. Malomraden inom "Kunskaper och fardigheter”
behandlas i avsnitt 3.3. F6r behov av mera detaljer finns referenser och
lankar till andra dokument.

De malomraden som anges har, ar av karaktaren vida inriktningsmal
och behdover, for att fungera bra, konkretiseras och preciseras med bl a
matetal och ambitionsnivaer, anpassat till varje stadium och/eller enhet.
Detta arbete ar langt ifrn fardigstallt. Det ar bl.a. darfor vi betraktar
denna verksamhetsplan som ett levande dokument som aldrig ska bl
helt fardigt, utan som standigt ska vara under utveckling.

Var ambition ar att ha kortfattade, men konkreta, malformuleringar. Ett
exempel pa hjalpmedel i processen att géra mal mer operationella, ar
att "SMART-testa” varje mal nar det formuleras. Ett SMART mal ar:

>

Specifikt (anger ett tydligt, val preciserat, onskvart tillstand)
Méatbart

Accepterat (dvs kant, forstatt, upplevt meningsfullt/angelaget)
Realistiskt

Tidsangivet

R/
%

R/
SR X4

R/
A

>

R/
%

R/
°e

Personlig och social utveckling

| nutida platsannonser efterfragas ofta egenskaper av typen samar-
betsformaga. Den personliga och sociala utvecklingen ar darfor lika
viktig som kunskaper och fardigheter.

Under avsnittet Normer och varden i laroplanen for det obligatoriska
skolvasendet (Lpo 94) star :

"Skolan skall strava efter att varje elev

< utvecklar sin formaga att géra och uttrycka medvetna etiska stall-
ningstaganden grundade pa kunskaper och personliga erfarenheter

% respekterar andra manniskors egenvarde

< tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck och krankande
behandling samt medverkar till att bistd andra manniskor
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< kan leva sig in i och forstar andra manniskors situation och utveck-
lar en vilja att handla ocksa med deras basta for gonen

< visar respekt for och omsorg om saval narmiljon som miljon i ett
vidare perspektiv.”

Aven om ovanstdende malformuleringar ar hamtade ur laroplanen for
det obligatoriska skolvasendet, finns motsvarande mal inskrivna i saval
laroplanen for forskolan som laroplanen for de frivilliga skolformerna
(ungdomsgymnasium, vuxenutbildning etc.). Det ar bara ordvalet som
skiljer nagot, andemeningen ar den samma.

Det ar samtliga verksamheters ansvar, fran forskola och uppat i aldrar-
na, att i samarbete med hemmen, bidra till att dessa malomraden nas.

Malomraden relaterade till personlig och social utveckling finns invavda
aven i andra delar av texten i laroplanen for det obligatoriska skolva-
sendet (Lpo 94). | ett forsok att fa vidden i laroplanen att kdnnas nagot
mera gripbar, har barn- och utbildningsndmnden (2003 i samband med
att verksamhetsplanen i nuvarande form forsta gangen faststalldes)
valt att satta fokus pa foljande fem nyckelord:

Rattskansla
Generositet
Tolerans
Sjalvtillit
Ansvarstagande

VVVVYY

(Ett forslag till utvarderingsmodell f6r malomradena inom personlig och
social utveckling presenteras bilaga 3).

Kunskaper och fardigheter

Forskoleverksamhet (forskola och familiedaghe  m)

De grundlaggande bestammelserna om forskoleverksamhet fér barn 1-
5 ar finns i skollagen _(kapitel 2 a). Laroplanen for férskolan _ (Lpf6 -
98) anger narmare mal och riktlinjer for verksamheten. Spraklig utveck-
ling samt individuell och social utveckling ar nagra av de omraden som
dar poangteras. Laroplanen staller krav pa att verksamheten utformas i
Overensstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar samt
att den ar rolig, trygg och larorik. Foérskolan ska erbjuda barnen en god
pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran och larande vavs sam-
man och bildar en helhet.

Aven om laroplanen rent formellt inte &ar tvingande for familjedaghem-
men, har vi i Atvidaberg &nd& ambitionen att laroplanen ska vara vag-
ledande aven for dem. Skolverket har gett ut "Allmanna rad med
kommentarer for familjedaghem __".
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(Se aven verksamhetsplanens avsnitt 3.2 om personlig och social ut-
veckling, som galler forskoleverksamheten lika val som annan skol-
verksamhet.)

Skolbarnsomsorg

Syftet med skolbarnsomsorgen ar (enligt skollagen kapitel 2 a, § 3) att
komplettera skolan och erbjuda barnen en meningsful | fritid och
stod i sin utveckling

Skolbarnsomsorgen ska vara en pedagogisk verksamhet som utgar
frn varje barns behov. Fritidshemmen ska bidra till att malen i laro-
planen uppnas. Att laroplanen ska tillampas inom fritidshemmen tydlig-
gors redan i titeln pa Lpo 94: "1994 ars laroplan for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet”. Avsnitten i laropla-
nen om grundlaggande varden, forstaelse och medmansklighet, saklig-
het och allsidighet, normer och varden ska tillampas helt och hallet,
medan fritidshemmen for de mer renodlade kunskapsmalen bidrar till
att dessa uppnas. (For innehallet i laroplanen - se verksamhetsplanens
avsnitt 3.2 och 3.3.4.)

Skolverket har gett ut "Allméanna rad och kommentarer for kvalitet i
fritidshem”. Dessa rad tydliggor fritidshemmens roll.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera varje barns utveckling och larande samt
ligga till grund for fortsatt skolgang. "Laroplanen for det obligatoriska
skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet” (Lpo-94) anger den
vardegrund och de grundlaggande mal och riktlinjer som forskoleklas-
sen ska arbeta efter. Forskolepedagogikens betoning av barnets

eget utforskande, lek, omsorg och skapande skahag enomslag i
forskoleklassen. Nagra specifika uppnaendemal finns inte precisera-
de pa nationell niva, men laroplanens malformuleringar ska ses som
inriktningsmal.  (Fo6r laroplanens innehall - se avsnitt 3.2 och 3.3.4.)

Grundskola

Det ar grundskolans uppdrag att framja larande dar individen stimule-
ras att inhamta kunskaper. Eleverna ska efter genomgangen grundsko-
la bland annat ha fatt goda baskunskaper, formaga att tanka kritiskt,
formaga att kommunicera, forstaelse infor omvarlden samt formaga att
hantera och ta plats i en féranderlig omvarld.

For kunskaper och fardigheter, kan laroplanens férvantningar samman-
fattas pa foljande satt:
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Kunskap innebéar 4 F i samspel med varandra:

> Fakta

> Forstéelse

> Fardighet

> Fortrogenhet
Kunskapsmalen inkluderar aven

» fortsatt nyfikenhet och lust att lara, samt
> formaga att utforska och lara mera.

De overgripande nationella malen gallande kunskaper och fardigheter
ar bland annat:

Uppna malen for skolar 3 i svenska och matematik
e Uppna malen for skolar 5 i samtliga amnen

e Behorighet till gymnasieskolan (d v s minst betyget godkant i
svenska, engelska och matematik)

e Betyg i samtliga amnen i skolar 9

e | skolar 9 uppna minst uppnaendemalen, men i stérsta mojliga ut-
strackning aven stravansmalen, i vart och ett av amnena

e Fardigheter i amnesovergripande kunskapsomraden som miljé m m
e FoOrmaga till eget skapande

Malen konkretiseras och preciseras i de nationellt faststallda kurs-
planerna.

Atvidabergs kommun har ytterligare konkretiserat detta genom att for-
mulera utvarderingsbara kravnivaer och kriterier. Samtliga larare i
kommunen har deltagit i detta arbete. Kravnivaer och kriterier finns
framtagna for samtliga &mnen.

(Se aven avsnitt 3.2 angaende de nationella malen for personlig och
social utveckling, som i sig aven innehaller en del kunskapsmal.)

Frivilliga skolformerna (ungdomsgymnasium och vuxenutbildning)

De frivilliga skolformerna ska, med elevernas tidigare utbildning och
yrkeserfarenhet som utgangspunkt, fordjupa och utveckla elevernas
kunskaper som grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for deltagande i samhallslivet (Lpf 94).
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Kommunen &r, enligt skollagen 5 kap 5 §, skyldig att erbjuda ett allsi-
digt urval av nationella gymnasieprogram for samtliga ungdomar i
kommunen.

Gymnasieskolan och det kommunala stodet for vuxnas larande regle-
ras i skollagen, gymnasieforordningen, komvux-férordningen, laroplan,
kursplaner och betygskriterier.

Betygskriterierna beskriver huvudsakligen kunskapskvaliteter, och i
mindre utstrackning i vilken grad eleverna utvecklat demokratiska kom-
petenser, vardegrundsmal m.m. Se aven avsnitt 3.2 angaende de na-
tionella malen for personlig och social utveckling.

Kommunen ska stddja vuxnas larande. Det kommunala stddet for vux-
nas larande tillhandahalls pa grundlaggande niva, gymnasial niva och
pabyggnadsniva. Stodet kan ha form av undervisning, handledning,
vagledning, bedomning av maluppfyllelse och kunskaper samt tillhan-
dahallande av larmiljoer.

For mera material om de frivilliga skolformerna och dess kurser, se
www.bildningscentrum.se

Elevhalsa

Elevhalsan ska bidra till maluppfyllelsen i forskola, grundskola och
gymnasium.

Roller och uppdrag preciseras i avsnitt 4.3.
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STRATEGIER FOR ATT UPPNA MALEN

Inledning

For att uppna de mal som verksamheten &r till for (angivna i kapitel 3),
behovs en tydlig organisation, ett gemensamt forhallningssatt, strategi-
er och rationella arbetsmetoder. Det ar dessa medel for att nd malen
som beskrivs i detta kapitel 4.

Organisationspolicy

Organisationspolicyn ar en kvalitetsstandard foér de tinre arbetet i
organisationen, genom att den:
e beskriver krav och férvantningar pa chefers och medarbetares
etik och forhallningssatt, och beskriver grundlaggande principer
for organisation och arbetssatt.

Organisationspolicyn behdvs for att:
e vidareutveckla inre "halsa” och mojlighet att klara malsattningar-
na
e skapa en organisation som kadnnetecknas av val kdnda, accep-
terade och fungerande spelregler
e Didra till god etik mot manniskor och milj6
e skapa tydlighet och minimera energiforluster

Organisationspolicyn bestar av fyra delar:
e Etik och vardegrund
e Uppdrag, organisation och arbetssatt
e Chefer
e Medarbetare
Dessa bor kontinuerligt aktualiseras och féljas upp t ex i samband
med utvecklingssamtal mellan chef och medarbetare. De fyra de-
larna utvecklas narmare nedan:

ETIK OCH VARDEGRUND

Chefers och medarbetares forhallningssatt ska kanne tecknas av
etiskt agerande mot interna och externa parter och mot den fysis-
ka miljon.

Det innebar...

att kommunikation, forhallningssatt och ageranden ska kannetecknas
av respekt for egenvarde, integritet och konstruktiv samexistens. Utta-
landen och attityder ska vara fria fran krankningar eller mobbing, som
"ordkrig”, "osynliggérande" av meningsmotstandare, pikar, arrogans,
m.m. Monster som innebar att man "gnaller" eller pratar illa om andra,
skyller pa andra, skapar splittring eller har en destruktiv eller negativ
attityd som skadar andra personer internt eller externt, ar inte heller
acceptabelt eftersom det minskar effektiviteten i organisationen, samti-
digt som den psykosociala miljon och halsan paverkas negativt. Varje
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chef och medarbetare ska forebygga eller vid behov bearbeta sadana
fenomen.

Daremot kan forr eller senare konflikter uppsta i manskligt samspel,
vilket &r helt normalt. Det kravs darfér att man inom organisationen
skaffat sig kunskap om och klargjort arbetsséatt for att hantera eventuel-
la konflikter som uppstar. Det kravs ocksa att den enskilde aktivt och
konstruktivt &r delaktig i bearbetning av konflikter eller destruktiv dyna-
mik inom organisationen.

Anstallningar omfattar bade de arbetsuppgifter som framgar av upp-
dragsbeskrivning eller arbetsorder, och att ha ett sadant forhallnings-
satt som framgar av policyn.

Utvardering av den psykosociala miljon ska goras regelbundet, och det
aligger varje enhetschef att vid behov vidta atgarder. Organisationen
ska ocksa ha ett systematiskt arbete med utveckling av arbetsmiljofra-
gor och miljofragor.

Darfor ska...
... varje chef ha en strategi inom sin enhet for att arbeta med, imple-
mentera och havda organisationspolicyns etik och vardegrund.

UPPDRAG, ORGANISATION OCH ARBETSSATT

Uppdraget for varje enhet, grupp eller medarbetare ska vara tyd-
ligt klarlagt med avseende pa saval uppdrag som for  hallningssatt.
Organisationen ska byggas med fokus pa verksamhetsn yttan,
med rimliga kontrollspann, vara klarlagd med avseen de pa interna
roller och uppdrag, och kannetecknas av en langt dr iven delege-
ring, samt ha tillracklig information och kommunika tion.

Det innebar...

For att kunna prioritera resurserna sa att de gor bast nytta maste det
for varje enhet finnas en klar bild av uppdrag, mal och strategier pa kort
och lang sikt. Det forutsatter att man utgar fran befintliga styrdokument,
men ocksa att man genom medveten omvarldsbevakning och analys
av yttre trender och fenomen anpassar sitt uppdrag. Det kraver att che-
fer och medarbetare for en malinriktad dialog med hog grad av 6mse-
sidig delaktighet.

Organisationen ska formas med rimligt 6verblickbara enheter med tyd-
liga roller och uppdrag. Samverkan betraffande roller och uppdrag ska
vara klarlagda mellan linje och stab.

Organisationen ska kannetecknas av langt driven delegering av befo-
genheter och ansvar till nivaer dar kompetens och kapacitet finns for att
gbra det mojligt att fatta beslut som tas snabbare och ar battre anpas-
sade till aktuell situation. En sddan organisation innebar att kompetens
och ansvarskéansla utvecklas, skyldigheten att ta behovliga initiativ blir
uppenbar, samtidigt som maojligheten att skylla pa "nésta niva” minskar.
Delegering forutsatter dock att saval verksamhetsmal som systemmal
ar klarlagda. Ansvar och befogenheter ar oskiljaktiga begrepp. Om en
person far ansvar for vissa resultat sa ska ocksa personen ha de befo-
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genheter betraffande ekonomi, personal m.m. som kréavs for att kunna
na resultaten. Delegering ar inte samma sak som att "dumpa" fragor,
eller att abdikera. Delegering kraver dialog om uppdrag, mal, strategier,
samt uppfdljning av resultat och standig larande av erfarenheter. En
forutsattning ar ocksa att former for riktig och tillracklig information och
kommunikation &r utvecklad.

Chefer och medarbetare ska aktivt arbeta igenom och minska onédiga
s.k. transaktionskostnader, samt medvetandegora och hantera subop-
timeringar®.

Darfor ska...
.. varje enhet ha uppdragsbeskrivningar som klarlagger inriktning,
mal och ambitionsniva, samt dnskvard profil, serviceniva och ar-
betssatt.

.. chefer och medarbetare utveckla kunskap om hur man bedriver
en val strukturerad process betraffande den s.k. malkedjan, om-
varldsanalys och kvalitetsarbete.

.. organisationens interna roller och uppdrag klarlaggas, och det
ska finnas en faststélld ansvars- och arbetsférdelning (delega-
tionsordning), samt finnas arenor och former for tillracklig informa-
tion och kommunikation.

CHEFER

| chefsansvaret ingar som huvuduppgifter att klargo ra, havda och
folja upp uppdraget for verksamheten, bade pa enhet  sniva och pa
individuell niva, samt att utveckla medarbetarnas f ormaga att kla-
ra sina uppdrag.

Det innebér...

att cheferna i dialog med medarbetarna ska klargora och folja upp en-
heternas och medarbetarnas individuella uppdrag och mal, och halla
medarbetarna valinformerade om bade externa och interna forhallan-
den. Betydelsen av gott ledarskap minskar inte vid 6kad delegering.
Det géller att ta tillvara och utveckla entusiasm, initiativkraft och kom-
petens hos enskilda medarbetare och arbetslag.

Chefer maste i stor utstrackning ha méjlighet att valja medel att na ma-
len inom de riktlinjer som faststéllts. Detta galler personella resurser,
val av tekniska hjalpmedel och utnyttjande av externa resurser.

En nyckeluppgift for chefen & medarbetarutveckling: att ta tillvara
medarbetarens erfarenheter, kunskaper och personliga forutsattningar
och ge medarbetaren mojlighet att arbeta med egna ansvarsomraden,
fa omvaxlande arbete, och stimulera till fortsatt utveckling.

! Transaktionskostnader  ar spilltid, frustration och andra energiforluster p& grund av
t.ex. bristande respekt fér méten och tider, oklara roller och uppdrag eller bristande
information och kommunikation.

2 Suboptimering &r val av atgarder som ar bra for den narmaste omgivningen, men
som inte ar den basta for helheten.
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Chefer maste ocksa markera granser gentemot suboptimeringar och
ageranden som strider mot fattade beslut eller mot antagen policy. Re-
gelbundna utvecklingssamtal ska anvandas som metod i medarbetar-
utvecklingen. Féljande amnen tas upp till diskussion:
- mal, inriktning, arbetssatt och utvardering av resultat
betraffande den enskildes ansvarsomrade,
- nya mal som ska galla nastkommande period,
- organisationspolicy - forstaelse och foljsamhet,
- medarbetarens egen situation pa arbetsplatsen, in-
klusive utvecklingsfragor och kompetensfragor.
- medarbetarens spegling av chefens ledarskap i
larande syfte.

Pa motsvarande satt ska avvecklingssamtal genomféras nar medarbe-
tare slutar sin anstallning for att ta vara pa kunskaper och erfarenheter.

Darfor ska...

.. det bedrivas en systematisk och kontinuerlig chefsut-
veckling pa samtliga nivaer.

.. beddmningen av férmagan att klara de tva huvud-
uppgifterna i ledarskapet - att hdvda uppdrag och
mal, samt formaga till medarbetarutveckling - ska ha
avgorande betydelse vid rekrytering av chefer.

.. utvecklingssamtal och samtal vid avslutning av an-
stallning ska anvandas som metod for utveckling, lik-
som introduktionsprogram for nyanstéllda.

MEDARBETARE

| medarbetaransvaret ingar att medverka inom organi  sationen dar
den egna kapaciteten kan utnyttjas for verksamhetsn  yttan, samt
att ta de initiativ som arbetet fordrar och att ska  ffa den informa-
tion och kunskap som behovs.

Det innebar...

Tidigare har man oftast anstéallts till en viss uppgift som fastslagits i en
relativt begransad befattningsbeskrivning. Om kraven pa arbetsuppgif-
ter forandrats genom att verkligheten forandrats har man ofta tvingats
gora formella omorganisationer eller métt motstand: "vi har alltid gjort
pa detta sattet forut...”. Detta kallas en producentorienterad instéallning,
dar man utgar fran verksamhetens produktions- eller arbetsmetoder.
Idag stélls krav pa det man kan kalla en "kundorientering eller "nytto-
orientering”, d.v.s. att "produktionen" anpassas till kundernas behov.

Det finns i den snabbt féranderliga verklighet vi lever ingen mdjlighet att
genom standiga formella omorganisationer fa arbetsuppgifter, ansvars-
och arbetsomraden att hela tiden stamma O6verens. Medarbetare och
chefer maste - med beaktande av arbetsrattsliga regler - vara beredda
att gora insatser varhelst den egna kompetensen och arbetstiden kan
utnyttjas i organisationen. Andelen projekt och tillfalliga grupper kom-
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mer att 6ka eftersom det ger mdgjlighet att anvanda lampliga resurser
oavsett var i organisationen de finns.

Den enskilde medarbetaren har ett eget primart ansvar for att ta de
initiativ som arbetet fordrar, och att skaffa den information och kunskap
som behovs. Medarbetares lojalitet ska avse den totala verksamhets-
nyttan, och inte enbart den egna enhetens eller yrkesgruppens.
Medarbetare féljer regelbundet tillsammans med sin chef upp och ut-
varderar arbetsresultat och forhallningssatt, delaktighet och arbetstill-
fredsstéllelse. Medarbetare har bade rattighet och skyldighet att spegla
chefens ledarskap i ett for chefen larande syfte.

Darfor ska...

... det bedrivas en systematisk och kontinuerlig medarbetarutveckling,
bl.a. genom utvecklingssamtal, som utgar fran en klar och tydlig forvan-
tan pa medarbetarrollen.

... varje uppdrag, och darmed krav pa resultat och forhallningssatt, ska
fortydligas pa personlig ansvarsniva.

Organisationspolicyn ska sakras, sa att den inte bl ir en hyllvarma-

re, genom:

att det i uppdragsbeskrivningar, bade pa chefs- och medarbetarniva,
klart framgar vilka krav och forvantningar som galler,

att vara tydliga vid nyanstéallning, bade vid intervju och introduktion,

att konkret i utvecklingssamtal stamma av hur policyn forstas och foljs
av bade chef och medarbetare,

att ledningen arligen foljer upp hur policyn efterlevs pa varje enhet.
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Barn- och utbildningsutskott och -férvaltning i rel ation till
kommunens 6vriga styr- och forvaltningsorganisation

EOMMUN
REVISION FULLMAKTIGE
KOMMUN
STYRELSEN
Barmn- och Cwriga
uthildningschef forvaltningschefer
BARN- OCH 2
UTBILDNINGS- OVRIGA UTSKOTT BARN- OCH OVRIGA FOR-
UTSKOTT UTBILDNINGS- VALTNINGAR
FORVALTNING

Barn- och utbildningsforvaltningens organisation

Forvaltnings-
chef

Elevhalsan
(stab)

Forvaltning/
kansli (stab)

Bildningscentrum
Facetten (ungdoms-
gymnasium och
vuxenutbildning)

Grebo-Bjorsater-
enheten
(forskola - skolar 5)

Langbrotts-
enheten
(forskola - skolar 5)

Alléskolan
(skolar 6-9)

Centrala enheten

(forskola - skolar 5)
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Roller och uppdrag

Forklaringar och definitioner

Skalen till att roller och uppdrag ska vara entydigt klarlagda i en organi-
sation &r att oklarheter i dessa avseenden vanligen leder till s.k. flytan-
de legitimiteter, och darmed till oklara ansvarsférhallanden och svarig-
heter att utkrdva ansvar, dubbelarbete, irritationer och energiforluster.

Begreppet roll avser har bl.a. den organisatoriska inplaceringen, alltsa
vem man ar understalld och ansvarar infor. Rollen avgransar befogen-
heter och ansvar. Rollbeskrivningen klargor vidare om man t.ex. har
chefsroll eller medarbetarroll, om man har en linjefunktion eller ligger i
supportroll till nAgon annan, etc. Avgransningen av roll avgor darfor
vilka omraden och fragestallningar sjalva uppdraget kan besta av.

Exempel: | manga kommuner ar man inte klar 6ver om kommundirekt6-
ren ar chef over forvaltningscheferna, eller om resp. ndmndordférande
ar chef 6ver resp. forvaltningschef. Detta skapar s.k. flytande legitimitet
och gor det svarare att veta vem som ska hantera fragor betraffande en
forvaltningschef som inte klarar eller skoter sitt uppdrag.

Ett annat exempel: Det ar inte ovanligt att personer i stabsposition
(supportorgan) agerar som om de vore chefer 6ver linjechefer (verk-
samhetschefer), vilket vanligen skapar irritation och samre samarbete
mellan parterna.

Forvaltningschef

Roll

e ar understalld kommunchefen, tillsatts och entledigas av kommun-
styrelsen, ingar i kommunens ledningsgrupp

e ar chef for forvaltningens enhetschefer, elevhalsans personal samt
barn- och utbildningsférvaltningens kanslipersonal

Uppdrag

e att inom givna ekonomiska ramar och i enlighet med faststéallda
styrdokument driva och utveckla verksamheten inom barn- och
utbildningsforvaltningen, vilket innebar att vara saval arbetsgivar-
ansvarig som pedagogiskt och ekonomiskt ansvarig for forvalt-
ningsomradet

e att forse barn- och utbildningsutskottet med beslutsunderlag/tjanste-
utlatanden samt att vara foredragande i utskottet

e att ingad i kommunchefens ledningsgrupp
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Forvaltningens ledningsgrupp

Roll

¢ ledningsgruppen utses av forvaltningschefen och ar ett verksam-
hetsovergripande och radgivande organ.

¢ ledningsgruppen ar ingen formell organisatorisk struktur utan en
arbetsform, och tar darfor inte kollektiva beslut. Organisationens
normala delegationsregler géller.

e strategi och spelregler for arbetet i ledningsgruppen (internt grupp-

kontrakt) — se bilaga 1.

Uppdrag

e att ha Overblick dver, driva och folja upp strategiska fragor och
andra gemensamma fragor

e sdtta standard pa sattet att arbeta i organisationen med avseende
pa saval innehall som dynamik

e att utgéra dmsesidigt stod for resp. deltagares utveckling som chef

Forvaltningens stab

Definition
Stabsenheter och stabspersoner har tva delroller: supportroll respekti-
ve controllerroll.

Support innebar att man ger stéd och service antingen till hogsta led-
ningen, eller till linjechefer eller till annan befattningshavare i linjeverk-
samhet. Skickliga staber vantar inte enbart pa uppdrag, utan fragar
aktivt om linjen uppfattar att den far ratt support. | moderna organisa-
tioner ses det som sjalvklart att linjen behdver understod for att kunna
ha en bra produktion. Darfor ar det en sjalvklarhet att alla linjechefer
och medarbetare maste fa delta i en dialog om hur stabernas inriktning,
volym och forhallningssatt ska formas.

Controllerfunktionen kan ndrmast beskrivas som att staberna ar den
hogre ledningens férlangda 6ga och 6ra, och ibland ocksa forlangda
arm for att analysera, bevaka, "flagga rott", etc, och i olika former t.ex.
signalera tillstand, hot eller méjligheter till ledningen. Det &r vanligt att
controllerfunktionen tolkas som kontroll (i efterhand), men funktionen
bor forstds som mer dynamisk och taktisk, d.v.s. inte framst som reak-
tiv, utan som proaktiv. Det innebér att skickliga staber ska kunna varna
for faror i forvag, flagga for mojligheter, och dver huvud taget ha en
bred analytisk syn pa verksamhetens lage for chefernas rakning. Roller
och uppdrag for olika tjanster inom staben framgar nedan.
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4.3.4 Planerings- och utredningssekreterare

Roll

e ar understalld forvaltningschefen, tillsatts och entledigas av forvalt-
ningschef

Uppdrag

e att vara sekreterare for barn- och utbildningsutskottet

e att ansvara for planering och samordning av forvaltningens kvali-
tetsarbete

e att for forvaltningschefens, enhetschefernas och rektorernas rak-
ning ge support och controllerhjalp inom den del av férvaltningens
verksamhetsomrade som avser ¢vergripande verksamhets- och
administrativa fragor

e att forse forvaltningschefen, enhetschefer och rektorer med erfor-
derliga beslutsunderlag

4.3.4 Ekonom

Roll

e ar understalld ekonomichefen, tillsétts och entledigas av ekonomi-
chefen

Uppdrag

e att for forvaltningschefens, enhetschefernas och rektorernas réak-
ning ge support och controllerhjalp i alla férekommande ekonomis-
ka fragor

e samordning och utveckling av forvaltningens ekonomiarbete

e att forse forvaltningschefen, enhetschefer och rektorer med erfor-
derliga beslutsunderlag

4.3.4 Administrativa assistenter

Roll

e ar direkt understallda forvaltningschef alternativt enhetschef, tillsatts
och entledigas av forvaltningschef/enhetschef

Uppdrag

e att ansvara for det administrativa arbetet enligt faststalld arbetsfor-
delning

e att utgora en administrativ stod- och servicefunktion saval till vara
medarbetare ute i organisationen som till vara brukare

4.3.4 Skolskjutssamordnare

Roll

e ar understalld barn- och utbildningschefen, tillsatts och entledigas
av barn- och utbildningschefen
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Uppdrag
e att, enligt faststalld delegationsordning och inom givna ekonomiska
ramar, ansvara for planering, genomforande och erforderligt be-
slutsfattande for all skolskjutsverksamhet

Enhetschef tillika Rektor

Roll

e ar understalld forvaltningschefen, tillsatts och entledigas av forvalt-
ningschefen, ar chef for enhetens personal samt ingar i forvaltning-
ens ledningsgrupp

Not: | enhetschefsuppdraget inom barn- och utbildningsférvaltning-
ens verksamhetsomrade ingar dels att leda och utveckla sin egen
verksamhet, dels att medverka i en ledningsgrupp med fokus pa
hela den s.k. koncernnyttan.

Uppdrag

e att inom givna ekonomiska ramar och i enlighet med faststéallda
styrdokument driva och utveckla enhetens verksamhet, vilket inne-
bar att vara saval arbetsgivaransvarig som pedagogiskt och eko-
nomiskt ansvarig for sin enhet. Rektor har aven definierade uppdrag
och ansvar enl. skollag, skolférordning samt laroplan

e att forse forvaltningschefen med erforderliga beslutsunderlag

Rektor (utan enhetschefsuppdrag)

Roll

e ar understélld enhetschef, tillsatts och entledigas av enhetschefen,
ar chef for en avgransad del av enhetens personal, ingar i bade
enhetens och forvaltningens ledningsgrupper, har stéllféretrddande
chefskap for enheten.

Uppdrag

e att inom givna ekonomiska ramar och i enlighet med faststéallda
styrdokument driva och utveckla verksamheten, vilket innebar att
vara saval arbetsgivaransvarig som pedagogiskt och ekonomiskt
ansvarig for sin del av enheten

e att fullgéra definierade uppdrag och ansvar enligt skollag, skolfor-
ordning och laroplan

e att forse enhetschefen med erforderliga beslutsunderlag

Arbetslag (grupper av pedagogisk personal)

Roll

e arbetslagets roll &r att vara den organisatoriska basen for planering,
genomforande och utvardering av enhetens uppdrag. Uppdrag ska
klargoras med avseende pa befogenhet — ansvar - avgransningar
pa varje lokal arbetsplats.
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Uppdrag
e de omraden som ska inga i ett arbetslags uppdrag ska klargoras
genom beslut for varje arbetslag

Not 1: Det kan beskrivas i termer av t ex: - Planering av..., - Ge-
nomférande av...- Utvardering, - Kvalitetssakring, - Kompetensut-
veckling...- - Ev. intern ekonomi...

Not 2: Saval arbetslagens roll som uppdrag kan formuleras olika for
olika arbetslag beroende pa lagets utveckling, vilja och kapacitet.
Roll och uppdrag ska alltsa lokalt preciseras i 6verenskommelse
med rektor, och féljas upp regelbundet.

Not 3: Den enskilde lararens/medarbetarens uppdrag skiljer sig fran
arbetslagets kollektiva uppdrag. Den enskildes ansvar framgar av
Lpo och lokalt avtal. Det &r inte juridiskt mojligt att utkrava kollektivt
ansvar av grupper/arbetslag.

Arbetslagssamordnare

Roll

¢ rollen som arbetslagssamordnare ar ett funktionsuppdrag, tillsatts
och entledigas av rektor. Kan inga i enhetens ledningsgrupp

Uppdrag

e delarnai uppdraget ska preciseras for varje arbetslagssamordnare

Not: Det ska finnas paritet mellan en arbetslagssamordnarens be-
fogenheter, resurser och ansvar. Roll- och uppdragsbeskrivning blir
darfor ett kontrakt mellan rektor och arbetslagssamordnaren, dar
roll och uppdraget successivt kan utvecklas eller avvecklas. Det ar
t.ex. mojligt att omvandla ett funktionsuppdrag med avgransade
funktioner till ett chefsuppdrag med uttkat uppdrag om det befinns
lampligt. Kraver i sa fall férhandling enl. MBL, samt att det stammer
med ledningens intentioner. Ett arbetslag kan ocksa utvecklas sa att
det foreslar att samtliga interna funktionsuppdrag fordelas pa grup-
pens medlemmar, och att arbetslagssamordnare darfor inte behovs.
Funktionen att inga i enhetens ledningsgrupp laggs da pa en av
medlemmarna. Genom att flera personer far "prova pa” funktions-
uppdrag eller 1:a linjechefsuppdrag skapas en storre majlighet till
"bredd” nar det galler kommande nyrekryteringar till chefstjanster.

Larare / Fritidspedagog / Fritidsledare / For  skollarare /
Barnskotare / Dagbarnvardare

Roll
e ar understalld rektor, tillsatts och entledigas av rektor

Uppdrag
e att ha ansvar for alla aspekter av barnets/elevens utveckling utifran
laroplanens krav, kunskapsmassigt saval som personlighetsmassigt

Not: | detta arbete kan personalen ta hjalp av saval kollegor/ arbets-
lag som olika supportorgan, (t ex elevhalsan, speciallarare, eller
olika externa instanser sdsom barn- och ungdomspsykiatrin, barn-
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och ungdomshabiliteringen, socialtjansten). Ibland kan ocksa sjalva
arbetet genomforas av nagon av ovanstaende instanser. Ansvaret
ligger dock kvar hos respektive personal tills annat beslutats.

e personalen har dven definierade uppdrag och ansvar enligt skollag,
skolférordning, laroplan och lokal arbetsplan.

Speciallarare / Specialpedagog

Roll

e ar understalld rektor, tillsatts och entledigas av rektor

e har support- och controllerroll gentemot pedagoger och rektorer

Uppdrag

e att for pedagogers eller rektorernas rakning ge support och control-
lerhjalp i arbetet for barn i behov av sarskilt stéd

e uppdraget kan fullgéras saval genom handledning till personal som
genom direkt arbete med barnen

Elevassistent

Roll
e ar understalld rektor, tillsatts och entledigas av rektor

Uppdrag

e att utgora saval praktiskt som pedagogiskt stod i forskole-
/skolsituationen for enskild elev alt elevgrupp

e att arbeta for att eleven/eleverna pa sikt ska bli sa sjalvstandig/a att
han/hon/de klarar sin forskole-/skolsituation pa egen hand, utan
stod av elevassistent

SYv

Roll
e ar understalld rektor, tillsatts och entledigas av rektor

Uppdrag
e att ansvara for att eleverna far en god vagledning infor kommande
studie- och yrkesval

Verksamhetsvaktmastare

Roll

e ar understalld rektor alternativt tekniske chefen, tillsétts och entledi-
gas av rektor alternativt tekniske chefen.

e har support- och controllerroll gentemot pedagoger och rektorer

Uppdrag

e att fungera i support gentemot pedagoger och rektorer genom att
ansvara for att utfora |l6pande serviceuppdrag avseende fastighets-
fragor, inventarier, reparationer etc.
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e att medverka till verksamhetens maluppfyllelse avseende barns och
ungdomars utveckling, d v s vara en tydlig och synlig vuxenkontakt
pa respektive arbetsplats

4.3.14 Elevhéalsan

Roll

e elevhélsans personal ar direkt understalld forvaltningschefen, till-
satts och entledigas av forvaltningschef. Galler ej kurator pa gym-
nasiet, som ar direkt understalld rektor pa gymnasiet.

e befattningshavare som ingar i elevhéalsan — se_bilaga 2 .

Uppdrag

e att for forvaltningschefens eller rektorernas rakning ge stod (sup-
port) och controllerhjalp inom foérvaltningens verksamhetsomrade

e att, som grupp utveckla och arbeta med for férvaltningen strategiska
och operativa fragor rérande elevvarden.

4.3.14 Psykolog

Uppdrag:

e psykologisk konsultation och/eller handledning utifran personalens
och/eller arbetslagens uppdrag och fragestallning angaende elever,
grupper, foraldrakontakter

e psykologisk konsultation kan, via beslut i elevvardskonferens leda
till skolpsykologisk utredning, da aven elever och foraldrar &ar upp-
dragsgivare

e ansvara for psykologiska bedémningar infor sarskoleinskrivningar
och darmed att kriterierna for sarskoletillhorighet uppfylls

e vara kommunens kontaktperson till dvriga instanser (barn- och ung-
domspsykiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen, socialtjansten)

4.3.14 Kurator

Uppdrag:

e psykosocialt arbete och psykosocialt behandlingsarbete pa uppdrag
av forutom forvaltningschef och rektorer, aven elever, foraldrar och
personal/arbetslag

e att vara kommunens kontaktperson till dvriga instanser nar det gall-
er barn med psykosocial problematik (barn- och ungdomspsykiatrin,
socialtjansten)

4.3.14 Skolskoterska/Skollakare

Uppdrag:
e att ansvara for det halsoframjande arbetet enligt de regler och rikt-
linjer som anges i skollagen och halso- och sjukvardslagen.
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att vara kommunens kontaktperson till andra instanser néar det galler
barn med synproblem, hérselproblem samt andra fysiska handikapp
(syncentral, horcentral, Specialpedagogiska skolmyndigheten)

Specialpedagog |, kommunoévergripande

Uppdrag:

att utgora utrednings- och specialpedagogiskt stod till verksamheten
utifran rektors, personalens eller féraldrarnas uppdrag

att vara kommunens kontaktperson gentemot barnavardscentralen,
talvarden och barn- och ungdomshabiliteringen

att arbeta med barns tal- och sprakutveckling, antingen via persona-
len eller direkt med respektive barn

Specialpedagog Il, kommuno6vergripande

att utgora utrednings- och specialpedagogiskt stod till verksamheten
utifran rektors, personalens eller féraldrarnas uppdrag

att ha samordningsansvar for sarskoleinskrivna barn samt de barn
som har neuropsykiatriska diagnoser/symptom

ansvara for kartlaggning/utveckling av insatser och resursbehov
angaende sarskoleinskrivna barn och barn med neuropsykiatriska
symptom och/eller diagnoser

att vara kommunens kontaktperson till 6vriga instanser nar det gall-
er sarskoleinskrivna barn och barn med neuropsykiatriska symp-
tom/diagnoser (barn- och ungdomspsykiatrin, barn- och ungdoms-
habiliteringen, socialtjansten, Specialpedagogiska skolmyndighe-
ten)

Elevhalsolag

Inom ramen for elevhalsan finns ett elevhalsolag. Har ingar skol-
skoterskor, kuratorer, skolpsykolog, specialpedagoger, studie- och
yrkesvagledare.

Uppdrag:

samverka i elevhalsofragor utifran respektive yrkesroll, vilket inne-
bar bl a foljande uppgifter

strategiska fragor

kvalitetsarbete

kartlagga och analysera laget i kommunen gallande barn i behov av
sarskilt stod (vilka funktionshinder finns, omfattning, behov, kompe-
tens)

krishantering (dra lardomar av intraffade kriser)

utvardera arbetet med barn med sarskilda behov vid 6vergang mel-
lan stadier och skolor
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Sekundarservice

Skolskjutsreqgler.

Kompetensutveckling

Kommungemensam och enhetsgemensam kompetensutveckling
for pedagogisk personal fordelas lasarsvis. For individuell kompetens-
utveckling ansvarar narmast dverordnad chef.

Plan for uppfdéljning, utvardering och kvalitets -
utveckling

Varje ar gors en kvalitetsredovisning for varje forskola, skola och fri-
tidshem. Dessutom gors en kommundvergripande kvalitetsredovisning
for all barnomsorg och utbildning i kommunen. | kvalitetsredovisningar-
na redovisas bland annat analys av maluppfyllelsen och prioritering av
forbattringsatgarder. For den senaste kommunovergripande kvalitets-
redovisningen, se lank kvalitetsredovisning.

Var strategi for att 6ka maluppfyllelsen ar att fokusera pa féljande sju
nyckelomraden:
(‘(‘ Lust att lara
ty* Tydliga kunskapsmal
({‘ Kreativ foretagsamhet
0" Ingen mellan stolarna
QA Sprakutveckling
Matematiska tankandet
Det personliga masterskapet

Nar det galler uppfyllande av malen avseende personlig och social ut-
veckling finns en modell utarbetad for enhetsvis sjalvutvardering och
vidareutveckling —se bilaga 3.

Med avsikt att 6ka elevernas mojligheter att paverka och ge lararna ett
redskap for feedback pa sitt arbete och idéer till forandrade och varie-
rade metoder anpassade till elevernas behov och synpunkter, har upp-
rattats mallar for elevenkéater om arbetssatt. Mallarna ar rubricerade
"Vad jag tycker om min larares satt att undervisa och olika arbetssatt i
skolan”. Flera varianter av dessa enkater finns upprattade med h&nsyn
till elevernas alder.

Ledningspersonalen gor verksamhetsbesok I6pande under aret.
Ledamdterna i barn- och uthildningsutskottet forvantas ocksa gora be-
sok ute i verksamheten.

Ekonomisk uppféljning jamfort med budget gors manadsvis.
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Tid

Verksamhetsniva

Forvaltningsniva

Hela aret

Verksamheten pagar, prioriterade atgarder
genomfors, verksamheten utvarderas lopan-
de under aret, pedagogiska diskussioner och
kontinuerliga forbattringsatgérder

Utvarderingar och l6pande kvali-
tetsutvecklingsdiskussioner, for-
valtningsgemensamma prioritera-
de atgarder genomfors

Maj - september
(upp till skolar 5)

Maj - december
(frén skolar 6

Analys av den egna skolans/forskolans/
fritidshemmets maluppfyllelse det gangna
|asaret. Baserat pa denna analys samt pa
den senaste kommunovergripande kvalitets-
redovisningen, reviderar verksamheterna
sina mal och prioriterar atgarder for det nya

och uppat) |lasaret. Analysen, revidering av mal och
atgardsprioritering bearbetas vidare och
formuleras i en kvalitetsredovisning per sko-
la / forskola / fritidshem
1 oktober Kvalitetsredovisningar for det gangna lasaret | Analys av verksamheternas mal-
for forskola, fritidshem, forskoleklass och uppfyllelse och kvalitetsredovis-
grundskola 1-5 redovisas ill barn- och ut- ningar, jamforelser kommun-
bildningsforvaltningen Iriksniva, slutsatser ur ett huvud-
mannaperspektiv, revidering av
mal, prioritering av atgarder pa
Sa tidigt som Kvalitetsredovisningar for skolar 6-9, ung- forvaltningsniva, allt i dialog med
mojligt, dock domsgymnasiet och vuxenutbildningen re- | solledargruppen

senast 1 februari

dovisas till barn- och utbildnings-
forvaltningen. Tidsrespiten &r beroende av
nar officiell betygsstatistik finns tillganglig.

1 maj

Gemensam kvalitetsredovisning
for skola och barnomsorg pa
kommunniva ar klar och kedjan
borjar om igen
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Ovriga styrdokument och planer

Lokala arbetsplaner och handlingsplaner

De olika rektorsomradena har lokala arbetsplaner. Det ar viktigt att de
gors kanda, halls levande, foljs upp vad avser genomférande och revi-
deras vid behov. Man ska inte i onddan upprepa sadant som star i
overgripande dokument, utan det ar bara lokala anpassningar som ska
sta i de lokala planerna.

Bland 6vriga lokala planer finns t ex den obligatoriska likabehandlings-
planen.

Under de lokala arbetsplanerna finns inom respektive rektorsomrade
ocksa separata handlingsplaner for olika delomraden, t ex, mottagande
av ny elev, hot/vald mot personal/elev, droger, miljo etc. Nagra
rektorsomraden har en sammanhallen arbetsplan, som i sig innehaller
handlingsplaner for elevinflytande, etik, normer och varden, jamstalld-
het, internationalisering, samverkan skola - hem, samverkan inom verk-
samheten, trivsel- och ordningsregler, m m.

Forvaltningsgemensamma rutiner och handlingsp laner

Exempel:

e Overgangar mellan forskoleverksamhet och forskoleklass / skol-
barnsomsorg samt mellan skolor, for barn i behov av
sarskilt stod

Overlamnanderutin for simkunnighet/simundervisning
Skolpliktsbevakning

Elevs ledighet fran undervisning

Inskrivning i sarskola

Sarskilda undervisningsgrupper

Skyddad adress

Introduktion av ny personal

Uppfoljningsansvar for ungdomar under 20 ar

Sponsring

Kommungemensamma styrdokument och planer

Det finns ett flertal kommunala styrdokument av dvergripande karaktar,
som galler samtliga kommunens foérvaltningar, t ex kommunfullmakti-
ges uttalande (1998-08-27, § 44) om att barnkonventionens anda och
intentioner ska féljas, ekonomistyrningsregler, budget etc.
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5 Bilagor
Bilaga 1

5.1 Strategi & spelregler for arbete i leningsgrupp

Barn- och utbildningsforvaltningen har tva ledningsgrupper;

a) en storre grupp dar de flesta av rektorerna tillsammans med barn-
och utbildningschefen hanterar verksamhetsnéara arenden och in-
formationsutbyte

b) en mindre grupp med de rektorer som tillika &r enhetschefer (5 st)
och barn- och utbildningschefen behandlar 6évergripande strategis-
ka fragor och ekonomi

For bada grupperna galler nedanstaende strategi och spelregler.

Strategi
For att klara uppdraget ska ledningsgruppen:

e skapa fungerande rutiner omkring ledningsgruppens arbete, inklusi-
ve for- och efterarbete

o skaffa sig éverblick dver och inventera vilka fragor som lednings-
gruppen ska arbeta med, samt driva och félja upp dessa fragor

e utveckla en gemensam begreppsapparat for att forsta olika aspek-
ter av organisationen

e arbeta med ledningsgruppens egen inre dynamik som grupp, men
ocksa arbeta med individuell chefsutveckling for var och en i grup-
pen

¢ komma dverens om grundlaggande spelregler for arbetet i led-
ningsgruppen

Spelregler
e Terminskalendarium upprattas.

e Ledningsgruppens moten prioriteras. Planerad franvaro vid vagan-
de skal motiveras.

e Sekretess galler i fragor som ledningsgruppen definierat som sekre-
tessbelagda.

e Betraffande andra fragor ska varje deltagande chef ansvara for att
information angaende de Overgripande fragorna inom forvaltningens
verksamhetsomrade pa ett tydligt satt fors ut som informa-
tion/diskussion till respektive enhet.

e | ledningsgruppens arbete ar helheten overstalld delarna, d v s som
deltagande i ledningsgruppen representerar man helheten och inte
enbart sin egen enhet.

e Var och en har skyldighet att bidra till gruppens arbete bade i sak-
fragor och till gruppens egen inre utveckling. Det finns alltid en s.k.
primar initiativskyldighet att initiera fragor av vikt for hela koncernen.
Kanns dynamiken i gruppen inte bra, har man skyldighet att aktivt
bidra till en I6sning. Problem i ledningsgruppen hanteras i gruppen.

e Man har bade ratt och skyldighet att spegla — och lata sig speglas —
av de andra i sin chefsroll, for att utvecklas.
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Bilaga 2
5.2 Elevhalsan
Befattningshavare Tjgrad Specialinriktning/
samordningsansvar
Psykolog 100%  neuropsykiatrisk problematik
Kurator 175%  psykosocial problematik,
mobbingfragor
Skolskoterska 285%  syn, horsel, fysiska handikapp

Skollakare 6 tim/v  (avtal med landstinget)

Specialpedagog 100%  specialpedagogiska fragor
med huvudinriktning tal och sprak

Specialpedagog 100%  specialpedagogiska fragor
med huvudinriktning sarskolefragor,
neuropsykiatriska fragor
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Bilaga 3

Maluppfyllelse personlig och social utveckling
Modell for sjalvutvardering och vidareutveckling

(g6rs av personal enhetsvis)

Bedodmningsskala:
Egenskapen kannetecknar inte alls var arbetsenhet
Diskussioner har inletts om hur man ska na detta

Arbetsenheten kénnetecknas till stor del av detta
Denna egenskap kannetecknar var arbetsenhet
Arbetet har pabdrjats och vissa kannetecken finns

O WNE

Personalen har enats om hur man ska arbeta for att né detta

Var bedémning
1 2345 6

1. Eleverna visar hdnsyn och respekt i samspel med andra

2. Eleverna accepterar inte att ndgon annan behandlas illa, utan
motverkar aktivt trakasserier och fortryck

3. Eleverna kan leva sig in i andras villkor och varderingar

4. Eleverna kan lyssna till och respektera varandras asikter

5. Eleverna kan formulera och sta for sjalvstandiga standpunkter
grundade pa saval kunskaper och erfarenheter som fornufts-
massiga och etiska 6vervaganden

6. Eleverna kan kompromissa for att uppna samforstand

7. Eleverna kan efterleva fattade beslut

8. Eleverna klarar att 16sa konfliktsituationer

9. Eleverna kan samarbeta och forstar vardet av det

10. Eleverna kan bade sjalvstandigt och i grupp l6sa olika typer
av problemstallningar

11. Eleverna kan kritiskt granska och vardera fakta, pastaenden
och forhallanden samt inse konsekvenser av olika alternativ

12. Eleverna har ett kritiskt forhallningssatt, vilket leder till diskus-
sioner och utbyte av idéer

13. Eleverna kan formulera och stélla frAgor pa ett satt som leder
till 6kad forstaelse och okat larande

14. Eleverna behandlar pojkar och flickor lika och stéller samma
krav och férvantningar pa dem

15. Eleverna kanner tillit till sin egen formaga

16. Eleverna har formaga att sjalva bedéma sina resultat och
stélla egna och andras bedémningar i relation till egna férut-
sattningar

17. Eleverna tar egna initiativ

18. Eleverna tar ansvar for sitt larande

19. Eleverna visar medvetande om att det egna handlandet far
konsekvenser for andra

20. Eleverna har férmaga till eget kreativt skapande

21. Eleverna tar ansvar for sin egen sociala, kulturella och fysiska
miljo

22. Eleverna kan koppla sin narmiljé till ett nationellt och globalt
miljétankande

23. Eleverna har forstaelse for den egna livsstilens betydelse for

hélsan och miljon och visar det i handling

Antal kryss i respektive kolumn (analys & handlingsplan v.g.v.)
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Sammanfattande bedémning:

Resultat jamfort med tidigare ar - trend:

Vara starka sidor, som vi bor befasta, ar:

Vara svaga sidor ar:

Handlingsplan

Prioriterade atgarder den narmaste tiden:

Vem ar ansvarig?

Nar ska det vara genomfort?

Hur ska det foljas upp?



