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ATVIDABERGS KOMMUN - KOMMUNEN
MED FRAMATANDA

Atvidaberg har med sin nérhet till savél kust som storstad, sin fina natur, sjoar, bad och rika friluftsliv,
ett attraktivt lage. Tillsammans med medborgare, foreningar och néringsliv har kommunen arbetat
fram en vision med sikte pa 2030. Visionen syftar till att utveckla bade den geografiska kommunen
som en del i Region Ostergdtland och Atvidabergs kommun som en framétstrivande organisation.

VISION
2030

Framatanda

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framétanda ar det forhallningssétt vi har for att
skapa en trygg och robust kommun dér det finns innovation och lokal handlingskraft, en plats for
utveckling och livslangt larande samt platser att leva pa och uppleva.

Vi nér detta genom att ha mod att fatta nodvéndiga beslut samt ha en helhetssyn dér vi forstar hur
besluten péverkar olika delar av var organisation och vilken langsiktig paverkan det har pa
kommunens formaga att ge en god samhéllsservice och samtidigt starka den kommunala ekonomin.

Var vision till ar 2030 &r en kommun dér vara fyra framgangsforhéllanden tillsammans med Agenda
2030 och de globala mélen for héllbar utveckling ska genomsyra samhéllet och leda till en 1&ngsiktig

social-, miljomaéssig- och ekonomisk héllbarhet.

For att ndrmare beskriva hur kommunen arbetar for att né visionens 6vergripande mal identifierar vi
fyra olika omraden framgéngsforhéllanden i visionen.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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Lev och Upplev

Atvidaberg ska vara en kommun dir méjlighet finns for olika typer av livsstilar och boenden. Med
invanarna och kérnverksamheterna i fokus drivs samhallet langsiktigt i riktning mot en héllbar
utveckling som ger nuvarande och framtida medborgarna livskvalité genom hela livet.

Den vackra naturen dr alltid ndra och en viktig del av kommunens identitet. Har visar vi upp och ér
stolta 6ver de besoksmal och hoga naturviarden som finns i kommunen. Genom kulturlivet och det
mangfacetterade foreningslivet har alla en méjlighet till en meningsfull fritid. Kommunens olika
geografiska delar dr alla viktiga och bidrar tillsammans till helheten.

Detta gor Atvidabergs kommun till en bra plats att bade leva i och uppleva.

Trygg och robust

Atvidaberg ska vara en av landets tryggaste kommuner, hir dr samhillet 6ppet och vilkomnande.
Inom vard, skola och omsorg blir du sedd som individ och &r en del av ett sammanhang. |
kommunorganisationen finns en jimlik representation och invanarna har tilltro till de demokratiska
processerna. Har finns forutséttningar for en jamlik hélsa samt mangfald och jdmstélldhet som
genomsyrar hela samhallet.

Kommunen arbetar aktivt med hallbar samhaéllsplanering. Det leder till varierat boendeutbud och
trygga offentliga platser samt ett samhille som star rustat for extraordinéra hindelser och ett forédndrat
klimat. Den biologiska mangfalden och tdtortsnira naturen vérnas och ar en viktig tillgang att bevara
for kommande generationer.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats som ir trygg och robust.

Innovation och Lokal handlingskraft

Atvidabergs ska vara en del av ett resurseffektivt och klimatsmart samhille som medverkar till att
skapa 16sningar dér resurser ateranvands och dtervinns. Hér finns en samverkan mellan
kommunorganisation, niringsliv och andra aktorer, bade lokalt och regionalt. En cirkuldr ekonomi
prioriteras och leder till ekonomiska, sociala och ekologiska vinster.

Kommunen &r en del av en expansiv region med goda forbindelser till omvérlden. Hos néringsliv och
kommunorganisation finns mod att testa innovativa losningar som bidrar till forenklat vardagsliv och

resurseffektivitet. Det gor oss attraktiva bade for naringsliv och boende.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for innovation och lokal handlingskraft.

Utveckling och Livslangt ldrande

Atvidaberg ska vara en plats dér barn och unga far en chans att utvecklas och dér det finns inspiration
och mojlighet till ett livslangt larande. Det finns helhetssyn som gor att vi lar av varandra genom
sammanhang och méten dver generations- och kulturgrinser.
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Det finns gott samarbete mellan skola, universitet och niringsliv som ar utvecklande for savél elever
och kommunens kiarnverksamheter som det lokala niringslivet. Har finns en insikt i att samverkan och
olika infallsvinklar leder till nagot béttre for alla delar av samhéllet.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for utveckling och livslangt lirande.

OVERGRIPANDE MAL OCH GOD
RESURSHUSHALLNING

Det ir kommunens vision Atvidaberg — Kommunen med framéitanda som &r ledstjirnan genom hela
malstyrningsprocessen. Var vision till &r 2030 4r en kommun dér véra fyra framgéngsforhallanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska genomsyra samhéllet
och leda till en 1dngsiktig social-, miljomaéssig- och ekonomisk héllbarhet. Méalstyrningen syftar till att
stddja organisationen i prioriteringar vid styrning och uppfoljning av verksamheterna.

God resurshushallning

For att kunna ge kommande generationer samma mojligheter och samma eller béttre sociala service
som dagens generation har tillgang till krdvs en god hushallning av resurser. Detta géller sa vil
ekonomiska resurser som naturresurser och sociala resurser i form av personal.

For att en god resurshushallning ska leda till en héllbar utveckling behdver kommunen arbeta med alla
tre dimensioner som ryms inom begreppet héllbar utveckling: den sociala, den miljoméssiga och den
ekonomiska.

Den miljoméssiga dimensionen handlar om

- 800, naturmiljon. Den miljé och de naturresurser
.‘P" i som finns pa planeten dr de vi har att réra oss

[
T
g
a
HALLBAR -
UTWECKLING w

med. Vi kan inte utoka den miljoméssiga
dimensionen utan endast forvalta de
naturresurser vi har pa olika satt. Forvaltar vi
vara naturresurser pa ett héllbart sétt kan vi
sakerstélla att de finns kvar for kommande
generationer.

Den sociala dimensionen handlar om oss
maénniskor. Vi vill ha ett rattvist samhalle dar
‘f vara grundlaggande manskliga behov, som till
Mk exempel tak 6ver huvudet, trygghet och
tillgang till mat och vatten, kan uppfyllas.

Figur 1. De tre dimensionerna som
tillsammans leder till en hallbar utveckling.
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Den ekonomiska dimensionen beror de finansiella medel vi har att rora oss med. Inom kommunen
handlar det om att varje tid och generation betalar sin egen kommunala service for att uppné en god
ekonomisk hushéllning. En viktig skillnad frdn den miljoméssiga och sociala dimensionen &r att de

ekonomiska strukturerna ir skapade av minniskan och forutsittningarna kan ddrmed &ndras av oss.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen foreskrivs att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet.
Ekonomisk hushéllning kan ses i tva dimensioner; att hushélla i tiden och &ver tiden. Det vill séga att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens
behov pa langre sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar &n man fér in, innebér det att det blir
kommande generationer som maéste betala for denna dverkonsumtion, vilket missgynnar en héllbar
ekonomisk utveckling.

For att sdkerstélla god ekonomisk hushallning ska kommuner ha verksamhetsmassiga och finansiella
mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning ér en del av god hushéllning av resurser.

Atvidaberg ska upplevas som en bra kommun att leva, bo och verka i. For att skapa bésta méjliga
livskvalitet, utveckling och tillvaxt har visionens ledord — mod, helhetssyn och langsiktighet lagt
grunden for var definition av god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning i Atvidabergs kommun innebér planering och hantering av kommunens
verksamheter och ekonomi sa att kommunen langsiktigt har forméga till kommunal service pé en
riksgenomsnittlig niva.

Ovanstdende innebér att politik och forvaltning pa ett modigt men ansvarsfullt sétt ska hushélla med
de resurser kommunen har, sé att kommunen som helhet - nu och i framtiden - kan skapa tillvdxt och
god kommunal service.

For att sékerstélla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med beaktande av god ekonomisk
hushéllning har nio milomréden formulerats. Kommunen anses ha god resurshushéllning nér mal fyra
(resurseffektivt och cirkuldrt) samt hilften eller fler av 6vriga méal ar uppnéadda.

i\tvidabergs kommuns 6vergripande mal

Fokusomraden Mitpunkter

Underhalls- och reinvesteringstakt i kommunens fastigheter

FERSERCL och anldggningar (kr/kvm).

Andel hushall och féretag med uppkoppling éver 100 Mbit/s.

A iz LT Andel kommunala verksamheter med fiber och Wi-fi.

. . Nyttjande av nartrafiken.
Kollektivtrafik ;
Gjorda resor med bussar.
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Fokusomraden Matpunkter

Samhallsolanerin Tillganglig detaljplanerad mark fér bostadsandamal.
i
o e Energianvandning inom kommunens geografiska yta.

Tillganglig detaljplanerad mark fér industriandamal och andra

Mark for féretagsetablering foretagsetableringar

Fokusomraden Matpunkter
Antalet skyddade ekosystemtjanster (ekosystemtjanster = alla produkter
Ekosystemtjanster och tjanster som ekosystemen ger manniskan och som bidrar till var
valfard och livskvalitet. Matning sker genom granskning av detaljplaner)
Kommunens vattenmiljé Antal vattenférekomster som har god eller tillfredsstéllande status.
Naturvard Utvecklingen av sérskilt viktiga biotoper och arter

Kommunens verksamhet ska bedrivas resurseffektivt och cirkulart.

Fokusomraden Matpunkter
. . Soliditet
Investeringsataganden )
Investeringsvolym
Resultatmal
Driftsekonomi

Jamforelse av nettokostnader

Andel fran fornyelsebara energikallor

Energianvandnin
e ¢ Egen energiproduktion (exempelvis solenergi)

Kommunens verksamheter ska vara en larande organisation

som praglas av innovation dar nya metoder standigt
provas for att 6ka kvalitet och leverans till medborgarna.

Fokusomraden Matpunkter
Digitalisering Digital mognad
Nya arbetsséatt och metoder Medarbetarenkéaten (del av fragor)

Foéréndringsbendgen och

f&riatande kultur Medarbetarenkaten (del av fragor)

Atvidabergs kommun ska vara en kommun for alla!
Fokusomraden Matpunkter

Kdénsuppdelade skolresultat.

Jamstalldhet . o e .
Koénsuppdelad statistik for fritids- och idrottsverksamhet.

Strategiska orter Upplevd nytta for orten.

Upplevd trygghet (polisens trygghetsmétning och i kommunala

Trygghet verksamheter)

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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i\tvidabergs kommun ska vara en kommun med goda uppvaxtvillkor.
Fokusomraden Matpunkter
Behorighet till gymnasiet efter ak 9.
Godkant i alla &mnen efter ak 9.
Skolan Skolnérvaro i grundskolan
Godkant i alla &mnen for elever i ar 6
Godkant i Nationella provet i svenska for elever i ar 3

Barn i familj med férsérjningsstod.

Ekonomisk utsatthet
Ungdomsarbetsldshet (arbetsférmedlingens statistik).

Foreningslivet Andel ungdomar aktiva i féreningslivet

Kommunen ska praglas av en god samverkan och dialog med medborgare,

andra myndigheter, naringsliv, regionen, kommuner och andra aktorer.
Fokusomraden Matpunkter
Naringslivet Upplevd néringslivsframjande samverkan, dialog och service

Universitetet och delregionala

samarbeten Kunskap inom férvaltningen och bedémd nytta

Genomfdrda strukturerade medborgar- eller brukardialoger (antal

Medborgarnas delaktighet deltagartillfalien)

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och darmed

sakra en hallbar kompetensférsérjning.

Fokusomraden Matpunkter

Medarbetarnas arbetsmiljo Sjukfranvaro

llbart Medarbetarenkaten (HME)

medarbetarengagemang

Val fungerande chefs- och Chefernas egen bedémning av arbetssituation (medarbetarenkét HME).
ledarskap Sammanvégt resultat p& HME Ledarskap (medarbetarenkat).

PROGRAM

Kommunen har ett hallbarhetsprogram som antogs av kommunfullméiktige den 15 juni 2022.
Haéllbarhetsprogrammets syfte ar att stiarka den roda traden fran Vision 2030, kommunens
framgangsforhéllanden och 6vergripande mal till handlingsplaner, riktlinjer och andra styrdokument
som ska bidra till uppfyllandet av Vision 2030 och Agenda 2030 samt de globala malen for hallbar
utveckling.

Hallbarhetsprogrammet ska fortydliga for kommunens verksamheter, invanare, naringsliv, foreningsliv
och andra aktorer i samhillet hur kommunorganisationen ska arbeta for att uppna uppsatta visioner och
mal, pé savil lokal som nationell och global nivé, inom omradet for hallbar utveckling.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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PRIORITERADE UPPDRAG

Den politiska majoriteten bygger var budget for 2024 pa sambandet mellan var Vision 2030, vara nya
malomraden samt fokusomréden.

Grunden for vara prioriterade uppdrag ar fran tidigare beslutade dokument och de satsningar vi gor i
driftbudget samt investeringsbudget. Omradena vi fortsétter ha fokus pa samt som vi satsar extra pa
under 2024:

e Hallbarhet ur alla tre perspektiv, ekonomisk-, social- och miljoméissig héllbarhet, skall vara
ledande i alla beslut.

e Fortsatt fokus pd kommunens ekonomi. Sa att varje del av verksamheten inklusive
investeringar bidrar till budgeterat resultat for helheten.

e Arbetet med att 6ka kommunens markinnehav samt att 6ka takten i detaljplanearbetet for att fa
fler bostéder och industrimark skall prioriteras.

e Fortsatt fokus pé att genomfora aktiviteter som ger energibesparande atgérder pa kort och lang
sikt.

e Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid for vara barn och unga.

e Fortsédtta prioritera insatser for klimatanpassning och minska kommunens klimatavtryck.

e Utveckla strategier for att mdta kompetensforsdrjningen inom kommunen kopplat till
demografiutvecklingen.

e Arbeta aktivt for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Utredning och handlingsplan ska uppréttas for att h6ja andelen elever i grundskolan som
erhéller behorighet till gymnasiet.

e Utveckla arbetssétt i samverkan med andra samhéllsaktorer och internt i kommunen for att fa
fler medborgare i egenforsorjning.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET
Driftbudget
Driftbudgeten visar resultatbudgeten fordelad pa respektive naimnd och forvaltning samt centrala
verksamheter. Hér ingar inte utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

Belopp i Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelse

Kommunledning -54351 -87169 -90794 -90100 -92893 -95773
KS oférutsett 115 -6977 -6977 -6000 -6000 -6000
Utbildning —284 802 -291 500 -294 000 -302 100 -311 465 -321 121
Véard- och omsorg -274 519 -288047 -287 047 -298 100 -307 341 -316 869
Samhéllsbyggnad -88183 -33865 -33759 -36150 -37271 -38426
Tekniska -30374 -30093 -38000 -39178 —-40393
Summa kommunstyrelse -701 740 -737 932 -742670 -770450 -794 148 -818 581
Bygg- och miljopndmnd -4 556 -5700 -5700 -5900 -6 083 -6 271
Valndmnd -1 003 -100 -100 -1 150 -105 -1177
Ramar for styrelse och ndmnd -707 298 -743 732 -748 470 -777 500 -800 336 -826 029
Pensionskostnader och sociala avgifter -12879 -31000 -38700, -39800 -19800 -15800
Semesterldneskuldens férandring -26 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Avskrivningar samt intaktsférda bidrag och

avgifter -45185 -43500 -43500 -46800 -50547 -51167
Finansiell leasing 15 028 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kapitaltjanst 32109 36950 36950 46100 46100 46 100
Reavinst/reaférlust -3910

Verksamhetens nettokostnader -722 161 -767 282 -779720 -804 000 -810 583 -832 896
Skatteintakter 584648 593965 602764 617400 645308 672717
Utjdmning 203 127 193917 204401, 214400 210808 215159
Verksamhetens resultat 65614 20600 27445 27800 45533 54980
Finansiella intakter 2 856 500 2 300 2 000 2000 2000
Finansiella kostnader -5 411 -5 500 -8600/ -13100 -13500 -12 100
Resultat 63 059 15600 21145 16 700 34 033 44 880
Malresultat 2% av Skatt och utjamning 15758 16 143 16 636 17 122 17 758

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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Ramar for styrelse och namnd

Ramarna for styrelse och ndmnder budgeteras sammantaget till 777 500 Tkr. Detta dr en 6kning med
33 768 Tkr jamfort med foregdende ar. Ramokningen motsvarar 4,5 procent. Jamforelse PKV ér 3,5
procent

Ar 2025 planeras ramarna dka med 3,1 procent och for ar 2026 med 3,1 procent vilket motsvarar PK'V
exkl. pdverkan av hdga pensionskostnader.

Fibersamordnare ska inforas 2025 for att mota det 6kade arbetet med driften.

En minskad ram till kommunledningsforvaltningen innebér att en effektivisering behdver genomforas
2023.

Inom vérd och omsorg ska antalet sérskilt boendeplatser bevaras och fortsatt satsning pé introduktion
for semestervikarier ska genomforas for att 6ka kvaliteten 1 verksamheten.

Fortsatt satsning pa kulturen dér malsattningen ar att skapa en meningsfull fritid for barn och unga.

Inom ramen for KS oforutsett ronmérks 2 Mkr for att arbeta for hogre resultat i skolan och 6kad
ndrvaro. Det finns en koppling mellan skolresultat och franvaro, en satsning pa samverkan och det
gemensamma arbetet mellan skolan och socialtjdnsten prioriteras for att 6ka nirvaron i skolan. Arbetet
ska aterrapporteras for att se om onskade effekter uppnas.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader uppgar till 804 000 Tkr. Detta &r en 6kning med 36 718
Tkr. Ramdkningen motsvarar 4,8 procent. Om detta jamfors med den forvantade 6kningen av PKYV,
som ér ett prisindex for loner och dvriga kostnader i kommunal verksamhet, far man en uppfattning
om vilket utrymme som finns for volym och kvalitetsokningar. Jimforelse PKV é&r 4,1 procent vilket
innebér att 16ner och 6vriga kostnader berdknas mindre &n det budgetutrymme som finns.

Centralt budgeterade kostnader for pensioner och sociala avgifter berdknas 6ka betydligt jimfort med
budget 2023. Pensionskostnaderna dkar framforallt beroende pa 6kade pris- och inkomstbasbelopp
som foljd av hog inflation. Pensionskostnaderna har berdknats utifran Skandias prognos som gjordes
per siste augusti 2023.

Semesterloneskuldens 6kning budgeteras till samma niva som aret innan vilket ticker 16ne6kningar av
semesterskulden. Men tar inte hdnsyn till om personalen véljer att ta ut mer eller mindre semester dn
vad de tjénar in under aret.

Avskrivningar samt intdktsforda bidrag berdknas uppga till 46 800 Tkr. Kostnaden okar pé grund av att
nya investeringar ianspraktas.

Avskrivningar och kapitaltjanst har berdknats utifran de pagaende investeringsprojekten samt en
beddmning om nér i tid de kommer att tas i ansprak. Kommande érs avskrivningar har berdknats
utifrdn den investeringsplan som ar foreslagen.

KOMMUNEN MED FRAMATANDA
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Denna kostnadspost méts av kapitaltjanstintikt centralt vilken innebér kostnader for den nimnd eller
forvaltning som nyttjar den tillgdng som avskrivs. Kapitaltjanstintédkten ska ocksé tdcka den
langsiktiga riantekostnaden for kommunen. For ar 2024 ar internrédntan 2,5 procent vilket innebér en
okning med 1,25 procent.

I avskrivningskostnaden har inte kostnad for kop av gatubelysning tagits med eftersom férvaltningen
inte har med den effektivisering som detta forvintas innebéra i sina berdkningar. I avskrivningarna
ingdr berdkning for Grebo Norrby. Entreprenaden véntas fortgd under ar 2024 och avskrivning kan bli
aktuell ar 2025 men effekten av 6kade skatteintékter dr oséker varfor detta inte har tagits hansyn till.

Skatteintakter och utjamning

Skatteintdkter och utjdimningar berdknas uppga till 831 800 Tkr ar 2024. Detta innebér en 6kning med
43 918 Tkr, 5,6 procent. Berdkningarna ar gjorda utifran SKR:s augustiprognos (cirkuldr 23:36) och
bygger pa ett antagande om en ofordndrad befolkning till ar 2023 vilket skulle innebéra ett
invanarantal pa 11 473 personer den 1 november 2023. De tva kommande aren antas befolkningen
minska med 14 respektive 15 invanare. Skattesatsen ér ofordndrad, 22,39 ore. I den raden utjimning
réknas dverskjutande generellt bidrag in som erhallits for att kommunen har minskat antalet
timvikarier, 4 950 Tkr.

SKR gor en prognos for aren 2023 och 2024. For dren 2025 och 2026 antar man att ekonomin gar mot
ett balanserat resursutnyttjande, alltsa varken lag- eller hdgkonjunktur. Detta antagande innebar att
aren 2025 och 2026 ar valdigt osékra.

Finansnetto

Utifrén ett hogre rinteldge berdknas de budgeterade rinteintdkterna hogre én tidigare ar.

De finansiella kostnaderna budgeteras ocksa hogre dn tidigare. Omsittning av 1&n samt nyupplaning
for att moéta investeringsnivén i relation till hogre ranteniva an tidigare gor att kostnaderna beréknas
oka. Hér paverkas kostnaderna ocksé av de finansiella delarna kopplat till pensionsberdkningarna.

Arets budgeterade resultat

Det budgeterade resultatet for ar 2024 ar 16 700 Tkr vilket motsvarar malvardet om 2 procent av
skatter och bidrag. De kommande éaren rdknas ramarna upp motsvarande index. Resultatet blir da 6ver
maélet for bade ar 2025 och 2026.

Investeringsbudget

For Atvidabergs kommun ér det betydelsefullt att hushalla med resurser savil inom som mellan
tidsperioder (budgetar). En viktig del i detta &r att alla storre investeringar ska foregds av utredningar
som klargor de verksamhetsbehov som investeringarna ska betjana. Ansvaret for dessa
verksamhetsutredningar ligger pa den forvaltning som utovar verksamheten. Visar
verksamhetsutredningar pé ett behov av tillkommande funktioner, alternativt reinvesteringar i
befintliga anldggningstillgdngar, ska investeringsutredningar genomforas for att f4 fram den bista
mdjliga 16sningen, med hinsyn taget till totalekonomi och funktion. Flera projekt pagér under ar 2023.
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Sida 13(24)

Aven de projekt som inte avslutas i 2023 ars bokslut kommer att fortlopa under 2024. Hir ingér inte
utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Investeringsbudget och -plan

Belopp i Tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunledning

Trygghetspunkter, reservkraft -1000 -1000

Inventarier -500 -500 -500 -500 -500
Landsbygdsutveckling -500 -500 -500 -500 -500
Wifi/Fiber kommunala verksamheter -750 -750

Fordrdjningsmagasin for dricksvatten -750

Utbildning

Inventarier klassrum -200 -200 —-200 -200 —-200
Solskydd -400 -200

Vard och omsorg

Sangar -210
Samhillsbyggnad

Sockertoppens industriomrade, utdkning -2 360

Inventarier Kulturcentrum - Gjuteriet -1 000 -1 000

Nygard - Vagstracka -1 250

Tekniska

Transportmatvagnar 3 st -120

Serveringslinje och serveringsbankar till —600

Alléskolans restaurang

Gata och park

Gatuverksamhet -3 000 -3 000 -3 000 -4 000 -4 000
Parkverksamhet -500 —-400 —-400 —-400 -400
Bredband, landsbygd etapp tva -5 000 X
Fiberverksamhet (arlig) -500 -500 -500 -500 -500
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Busshdllplats Marséng -2 000

Pas

Renovering toalett Folkparken

Pas

Pendlar- & cykelparkering Abg
resecentrum

Utveckling av Bjorsaters lekplats
Trafikplats Jarnvégsg.-Adelswérdsg.

Renovering av Bysjoéns omkl.rum m.m.

X X x X

Trafikplats Kaplansg.-Ostantorpsv.

Fastigheter med interna hyresgaster

Fastighetsbudget kommunala lokaler -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Grebo forskola - Byte takfot -3 000
Belysning interna hyresgaster -2 000 -1800 -1650 -1000
Kopparvallen - Malning broar/laktare -500
Kopparvallen - Byte stolar -250
Nygards forskola - 3 kok & ytskikt -1250

Langbrottsgarden - kok och ytskikt -1000

Nya kommunhuset - Ventilationsaggregat -700
& kylmaskin

Kopparvallen - Byte konstgrés -2500

Sandtagets forskola tak- och -1 250
fasadrenovering

Massen - ventilation -550

Bjorséter skola - Konvertera till -2 000
bergvarme

Hallaholm - Fasad, tak mm -400

Grebo skola & férskola - Konvertera till -2 000
bergvarme

Bjorsater skola - Byta tak X

Bjorsater skola - Byta fonster, tak -3 100
gymnastik mm

Centralskolan - Tak & fasadrenovering
Bruksgatan 22 - Takbyte

Grebo skola & férskola - Malning matsal
Kopparvallen - Takbyte gamla laktaren
Nygérds forskola - Takbyte

Slevringevagen - Takbyte

X X X X X X X

Sporthallen - Renovering bowling m.m.

Fastigheter med externa hyresgéaster
Fastighetsbudget externa lokaler -3 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Anpassning uthyrning -1 000 -1 000 -1 000 -2 000 -2 000
Facetten - Hissar -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
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Belysning externa hyresgéster -1000 -1000 -1000 -800

Facetten - ventilation -1000

Atvidabergs brandstation - ventilation -1300

ASSA - Travers -300

Facetten/Roothvillan - Utemiljo -500

Abg Brandstation -700

Abg Brandstation - Tak -350

ASSA - Tak Herrgarden -500

Bygg- och miljonamnd

Hissar -200 -200 -200 -200 -200
Summa -39 230 -19 600 -20 750 -25710 -13 300

Nedan visas den péverkan som investeringarna beddms ha pé driftsekonomin i form av férdndrade
avskrivningskostnader. Okade kostnader kan tiickas av en effektivisering i verksamheten eller en
tillkommande intikt, i annat fall krdvs ett 6kat anslag. Har inkluderas dven berdknade avskrivningar
frén Grebo Norrby.

Belopp i Tkr 2025 2026 2027 2028

Tillkommande avskrivning -4447 1320 -1228 -2162

Avgéende avskrivning 700 700 700 700
Summa -3747 -620 -528 -1 462
Kommunledning

Inventarier

Bakgrund: Investeringar som inte dr knutna till ett specifikt projekt och som uppkommer inom
pagaende budgetar. Inom denna budget beslutar kommundirektéren om vilka investeringar som ska
goras.

Belopp: 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad &r 63
Tkr (berdknat pa 10 ars avskrivning) om hela investeringsbeloppet nyttjas. Kostnaden belastar den
forvaltning som ér slutanvéndare av inkdpet, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig
budget.

Landsbygdsutveckling

Bakgrund: Budgetmedel for att mojliggéra investeringar i samarbete med de strategiska grupperna.
Ambitionen &r att erbjuda en del av den kommunala service som finns i Atvidabergs titort dven pa
landsbygden och stirka den kommunala nirvaron i orterna.

Belopp: 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad &r 63
Tkr, (berdknad pa 10 ars avskrivning) om hela investeringsbeloppet nyttjas. Kostnaden belastar den
forvaltning som ar slutanvindare, eventuellt ryms inte kostnadsékningen inom befintlig budget.
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Wifi/Fiber kommunala verksamheter

Bakgrund: Kommunfullméktige har beslutat om 6vergripande mal for kommunens verksambhet.
Under mélet “Kommuninvénare, niaringslivet och kommunala verksamheter ska ha tillgang till en god
infrastruktur” har Digital infrastruktur angetts som fokusomrdde med andel kommunala verksamheter
med fiber och wi-fi som métpunkt. Férvaltningen har inventerat kommunens verksamheter for att se
vilka verksamheter som saknar fiber och god wifi-tdckning. For att na matpunkten om 100 % krévs en
investering i flera skollokaler samt verksamheter inom vérd- och omsorg. En av lokalerna som
behover kompletteras dr de lokaler som Gvertas fran en privat entreprendr pa Kopparsvanen.

Belopp: 750 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 94
Tkr (berdknad pé 10 ars avskrivning) om hela investeringsbeloppet nyttjas. Kostnaden belastar den
forvaltning som ar slutanvindare, eventuellt ryms inte kostnadsékningen inom befintlig budget.

Utbildning

Inventarier klassrum

Bakgrund: Det finns ett stort behov av att ersdtta mobler i flera klassrum péa grundskolor. For aret
beddms det rimligt att kunna byta ut motsvarande 5-6 klassrum, en takt som behdver upprétthallas
over tid. For 2024 &r det planerat {or att byta ut inventarier pa lag- och mellanstadiet.

Belopp: 200 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 25
Tkr (berdknad pé 10 &rs avskrivning), beloppet inryms inte inom befintlig budget.

Solskydd

Bakgrund: P flera enheter dr arbetsmiljon besvirande under varma och soliga perioder. Utifran
arbetsgivarens arbetsmiljdansvar s behover forvaltningen investera i solskydd pa de enheter som
behover det de ndrmaste aren enligt den plan som har samverkats med de fackliga organisationerna.
Solskydd kommer att monteras bade for ute- och inomhusmiljo.

Belopp: 400 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad &r 50
Tkr (berdknad pa 10 &rs avskrivning), beloppet inryms inte inom befintlig budget.

Samhallsbyggnad

Sockertoppens industriomrade, utéokning

Bakgrund: Atvidabergs kommun saknar idag industrimark for de foretag som dnskar etablera sig i
kommunen. En privat markdgare har ett storre omrdde som dock dr beldget pa grundvattentikt och
kommunen saknar kontroll Gver berort omrade. Under varen 2024 har forprojektering skett och hogre
kostnader dn den tidigare interna kalkylen berdknas. Dels ldggs mindre kostnad pé va-utbyggnaden (21
% hér mot 49 % 1 Basthagen och 30 % i Norrby) och dels kostar belysning dubbelt s mycket som i
ovriga projekt. Erhélls inte beloppet bedoms inte vagnitet kunna byggas ut fran Sparagatan hela vigen
ut till vig 741 (Bjorsitersvagen) vilket forsvarar tillgangligheten och sénker attraktiviteten i omradet.
Belopp: 2 360 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa
133 Tkr, baserat pa 32 ars avskrivning. Okningen i kapitaltjéinstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

BUDGET Sida 16(24)
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Inventarier Kulturcentrum - Gjuteriet

Bakgrund: For att skapa en attraktiv evenemangslokal som ska fungera for uthyrning till ménga olika
typer av verksamheter sa krivs det att lokalen &r utrustad med vissa inventarier; Morklaggning ut med
fonster, Scen och scenteknik, ljudteknik, belysning, projektor och projektorduk samt moblemang,
servering och stddutrustning.

Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
125 Tkr, baserat pa 10 ars avskrivning. Finansiering ryms inte inom ordinarie driftbudget.

Nygard - vagstriacka

Bakgrund: Vid antagandet av detaljplan for Atvidaberg 3:7, 3:14 och del av 3:2 uppkommer ett
behov av att forstirka en vigstricka av Fasanstigen fram till kvartersmarken inom del av Atvidaberg
3:2. Cirka 125 meter kommer behova forstiarkas for att skapa en sdker trafikmiljo.

Belopp: 1 250 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad &r 73
Tkr (berdknad pa 30 ars avskrivning), beloppet inryms inte inom befintlig budget och de dkade
driftkostnader berdknas uppga till 3 Tkr per ar.

Tekniska

Transportmatvagnar

Bakgrund: Enligt investeringsplan for att byta ut trasig och utdomd utrustning i Allékoket, finns
behov att byta ut tre transportmatvagnar till Alléskolans restaurang.

Belopp: 120 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa 15
Tkr, baserat pa 10 ars avskrivning. Tillkommande kapitaltjdnstkostnad finansieras via maltidspriset.

Serveringslinje och serveringsbankar till Alléskolans restaurang

Bakgrund: De flesta sektioner i nuvarande serveringslinje dr 6ver 20 ar gamla och bor bytas ut. Detta
géller varmservering och kallservering av lunchmaltider. Genom att effektivisera serveringslinjen med
kallservering i samma linje, ger det dels arbetsmiljofordelar ur ergonomisynpunkt for personalen och
dels fordelar ur livsmedelshygiensynpunkt pd grund av mer stabil kyla i salladsbar.

Belopp: 600 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 55
Tkr, baserat pd 15 ars avskrivning. Inkdpen beréknas goras under sommaren ar 2024, vilket innebar en
kostnad under ar 2024 pa 18 Tkr. Tillkommande kapitaltjanstkostnad finansieras inte via maltidspriset,
utan genom effektivisering under ar 2024.

Gata och Park

Gatuverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel avser huvudsakligen reinvestering inom trafik- och
gatuinfrasturukturen.

Investeringsposten innehéller dven trafiksidkerhetsatgirder, nyinvesteringar men dven till viss del
gatukostnader for atgirder kopplade till VA-verksamhetens ombyggnad av ledningsnit.
Belopp: 3 000 Tkr
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Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
225 Tkr, baserat pa 20 ars avskrivning. Okningen i kapitaltjanstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Parkverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel for i huvudsak reinvesteringar i kommunens gron-, lek- och
fritidsanlaggningar. Budgetmedel innefattar &ven mindre investeringar inom parkverksamheten och
hantering och utbyte av allétrad.

Belopp: 600 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad

pa 55 Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning. Okningen i kapitaltjanstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Bredband, landsbygden etapp tva

Bakgrund: Utbyggnad av ny fiberinfrastruktur pa landsbygden dr nodvéndig for att sdkra invanarnas
och foretagens behov av séker och snabb elektronisk kommunikation. Investeringsbeloppet mdjliggor
fortsatt utbyggnad och ddrmed dven detaljprojektering och genomférande av ytterligare omraden
enligt beslutad prioriteringsordning. Budgeten ticker dock inte hela den éterstaende planen.

Belopp: 5 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Vid nyttjande av hela investeringsbeloppet
medfor investeringen en tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 375 Tkr, baserat pa 20 ars
avskrivning. Okningen i kapitaltjinstkostnad ryms inte inom nuvarande budgetutrymme.

Fiberverksamhet

Bakgrund: Investeringsmedel for att hantera kundinstallationer inom fiberverksamhet dar
installationskostnaden dverskrider ett prisbasbelopp. Detta ger enklare hantering och mojliggor
installation av flerbostadshus och storre industrifastigheter med flera anslutningsmdojligheter.
Investeringsmedel avser dven forrattningskostnader vid ledningsrétter inom fiberverksamhet samt
mindre reinvesteringsatgérder i fibernétet.

Belopp: 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 38
Tkr, baserat pa 20 érs avskrivning. Okningen i kapitaltjénstkostnad ryms inte inom nuvarande
budgetutrymme.

Fastigheter med Interna hyresgaster

Fastighetsbudget kommunala lokaler

Bakgrund: Planerade reinvesteringar finns framtagna i en inventeringslista. Exempel pa atgarder &r
byte av brand/inbrottslarm pga att anldggningarna &r gamla och reservdelar saknas. Byte av belysning,
malning av fonster, dorrar och fasader, lagning av tak, inre ytskikt, byte av ventilation m.m.

Belopp: 3 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
225 Tkr, baserat pa uppskattad avskrivningstid pa 20 ar. Kostnaden fordelas ut pa fastigheter beroende
pa utforda atgérder, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig budget.

BUDGET Sida 18(24)
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Takbyte Grebo forskola

Bakgrund: Del av taket byts under 2023 for detta finns investeringsmedel om 1 500 Tkr budgeterat.
Det finns behov av att byta hela taket, vilket gor att ytterligare 3 000 Tkr behdvs.

Belopp: 3 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé
225 Tkr, baserat pa 20 ars avskrivning. Den totala tillkommande kapitaltjdnstkostnaden beréknas till
338 Tkr varav 45 Tkr ryms inom befintlig budget. Ny bedomning av bokfort varde, ca 500 Tkr,
behover goras 1 samband med beslut om investering vilket kan innebéra nedskrivning av befintlig
tillgang eller 4ndrad nyttjandetid.

Belysning interna hyresgaster

Bakgrund: Aldre lysror maste enligt EU direktiv fasas ut. Byte av armaturer och lysror maste ske
snarast, pa grund av att tillverkning och import stoppas efter augusti 2023. I samband med byte far
man dven en energieffektivisering. Ny led-armatur har uppskattningsvis 50% ldgre férbrukning &n
befintlig belysning.

Belopp: 2 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa
183 Tkr, baserat pa en uppskattad avskrivningstid pé 15 &r. Kostnaden fordelas ut pa fastigheter
beroende pa utforda atgéarder, eventuellt ryms inte kostnadsdkningen inom befintlig budget.

Nya kommunhuset ventilationsaggregat och kylmaskin

Bakgrund: Gamla aggregat som behdver bytas mot energieffektivare och modernare aggregat.
Belopp: 700 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 64
Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning som ldggs pé hyran, vilket inte ryms inom driftsbudgeten.

Kopparvallen byte konstgras

Bakgrund: Uppnitt livsldngd och behov av byte.

Belopp: 2 500 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
479 Tkr, baserat pa 6 ars avskrivning.

Massen ventilation

Bakgrund: Gamla aggregat som behdver bytas mot energieffektivare och modernare aggregat.
Belopp: 550 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 50
Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning som lédggs pé hyran, vilket inte ryms inom driftsbudgeten.

Bjorsater skola - Konvertera till bergvarme

Bakgrund: Skolan viarms idag upp med eldning av pellets. Underhall och inkdp av pellets ar
kostsamt och priserna stiger dessutom. Ett byte till bergvdrme innebér en energieffektivisering och
kostnadsbesparing och har dessutom mindre miljopéverkan dn eldning av pellets.

Belopp: 2 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé
150 Tkr, baserat pa 20 ars avskrivning som ldggs p& hyran.
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Fastigheter med externa hyresgaster

Fastighetsbudget externa lokaler

Bakgrund: Planerade reinvesteringar finns framtagna i en inventeringslista. Byte av belysning,
malning av fonster, dorrar och fasader, lagning av tak, inre ytskikt, byte av ventilation m.m.

Belopp: 3 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa
225 Tkr, baserat pa uppskattad avskrivningstid pa 20 ar. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende
pa utforda atgarder, vilket bor rymmas inom indexuppréikning av avtal over tid.

Anpassning uthyrning

Bakgrund: For att snabbt och effektivt kunna moéta efterfragan pa externa lokaler finns behov av en
budgetpost som mojliggdr erforderliga lokalanpassningar.

Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande kapitaltjanstkostnader &r
beroende av av hur stor del den utnyttjade andel av budgeten blir och vilka avskrivningstider som
tillimpas for respektive komponent. Den dkade kostnaden finansieras av 6kade hyresintikter.

Facetten - hissar

Bakgrund: Behov finns for att borja byta hissarna i Facetten de dr gamla och reservdelar &r svara att
fa tag i.

Belopp: 1 300 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 98
Tkr, baserat pd 20 ars avskrivning. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa utforda atgérder,

vilket bor rymmas inom indexupprakning av avtal Gver tid.

Belysning externa hyresgaster

Bakgrund: Aldre lysror maste enligt EU direktiv fasas ut.Byte av armaturer och lysror maste ske
snarast, pa grund av att tillverkning och import stoppas efter augusti 2023. I samband med byte fér
man dven en energieffektivisering. Ny led-armatur har uppskattningsvis 50% ldgre férbrukning &n
befintlig belysning.

Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pa 92
Tkr, baserat pa uppskattad avskrivningstid pa 15 &r. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa
utforda atgérder, vilket bor rymmas inom indexuppriakning av avtal over tid.

Facetten - ventilation

Bakgrund: Gamla aggregat som behdver bytas mot energieffektivare och modernare aggregat.
Belopp: 1 000 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande érlig kapitaltjanstkostnad pa 92
Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning. Kostnaden fordelas ut pé fastigheter beroende pa utforda atgérder,
vilket bor rymmas inom indexupprékning av avtal dver tid.

i\tvidabergs brandstationen - ventilation
Bakgrund: Gamla aggregat som behdver bytas mot energieffektivare och modernare aggregat.
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Belopp: 1 300 Tkr
Omfattning och finansiering av driftkostnader: Tillkommande arlig kapitaltjanstkostnad pé
119 Tkr, baserat pa 15 ars avskrivning som ldggs pa hyran, vilket inte ryms inom driftsbudgeten.

Bygg och miljo

Hissar

Bakgrund: Budgetmedel for inkdp av hissar for bostadsanpassningar. Hissarna lanas ut till brukaren
och kan dteranvindas nir behovet upphor.

Belopp: 200 Tkr

Omfattning och finansiering av driftkostnader: Anvinds hela investeringsbeloppet medfor det
en tillkommande &rlig kapitaltjdnstkostnad pé 25 Tkr, beréknat pa 10 ars avskrivning. Finansieringen
hanteras inom ordinarie driftbudget.

Mandatperiodens investeringar och resultat

Ett viktigt forhallande i kommunens vision om framatanda &r strévan efter en god ekonomi. For att
uppné en god ekonomi dr hushallning med resurser savil inom som mellan tidsperioder viktigt.
Investeringsbudgetering och investeringsuppf6ljning ar arbetsprocesser som stodjer den
organisatoriska formagan att hushalla med resurser pa kort och lang sikt.

Enligt kommunens finansiella mél ska utfallet for mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter maximalt
motsvara 250 procent av mandatperiodens resultat fore jamforelsestorande poster exklusive Grebo
Norrby. For ar 2024 budgeteras investeringar om 39 230 Tkr. [ nedanstaende tabell visas 2023 ars
prognostiserade och 2024 ars budgeterade investeringar samt planerade investeringar for kommande ar
under mandatperioden.

Totala investeringar och forsaljningar 2023-2026

Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Tkr 2023 2024 2025 2026 Totalt
Arets investeringar -163 350 -39 230 -19 600 -20 750 —242 930
Exploatering OT 0
Forsaljning (bokfort vérde) 0
Summa -163 350 -39 230 -19 600 -20 750 -242 930
Overforing 77 Mkr 76 594 76 594
Overféring 108 Mkr 108 000 108 000
Resultat motsvarande 2 % 39 000 41 750 42 806 44 394 167 950
Summa 223 594 41 750 42 806 44 394 352 544
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EKONOMI

I nedanstaende sammanstéllningar inkluderas exploateringsomradet Grebo Norrby.

Resultatbudget

Resultatbudgeten &r ett ssmmandrag av kommunens samtliga intékter och kostnader under de
kommande budgetéren med jimforelse av tidigare &rs utfall och &rets prognos.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

Belopp i Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamheternas nettokostnader —-681 839 -723302 -735740 -740973 -739633 -780 111
Avskrivningar -40867 -44600 -44600 -47900 -51647 -52267
Verksamhetens nettokostnader -722706 -767 902 -780340 -788 873 -791 280 -832 378
Skatteintakter 584 648 593965 602764 617400 645308 672717
Utjdmning 203127 193917 204401] 214400 210808 215159
Verksamhetens resultat 65 069 19 980 26 825 42 927 64 836 55 498
Finansiella intakter 2 856 500 2 300 2000 2000 2000
Finansiella kostnader -5 529 -5 849 -8730) -183691 -13984 -12721
Resultat 62396 14631 20395 31236 52852 44777

Den sammanlagda budgeten for ar 2024 visar pa ett hdgre berdknat resultat jimfort med budgeten for
den ordinarie verksamheten. Sa &r dven fallet for ar 2025 vilket beror pa planerad forsiljning av tomter
i Grebo Norrby.

Kanslighetsanalys

e | Procents réntedkning medfor pé sikt 6kade kostnader med ca 1,3 Mkr/ér.

e 1 Procents I6nedkning medfor 6kade kostnader med ca 5,2 Mkr/ar

e 1 Procents 6kning av verksamheternas nettokostnader medfor 6kade kostnader med ca 7,9
Mkr/ar.

e | kronas skattehdjning medfor 6kade intdkter med drygt 27,6 Mkr.
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Finansieringsbudget
Finansieringsbudgeten visar hur budgeterad verksamhet bedoms péverka kommunens likvida medel.
Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Tkr 2022 2023 2023 2024 2025 2026
Lépande verksamhet
Arets resultat 62 396 14 631 20 395 31236 52 852 44777
Justering for av- och nedskrivningar 46 077 44 600 44 600 47 900 51 647 52 267
Justering fér gjorda/ianspraktagna
avséttningar 485 -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande
poster 4110 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 113068 58231 63995 78136 103499 96 044
Okning (+) / minskning (-) periodiserade
intakter 4140 -1100 -1100 -1100 -1100 -1100
Férandring av kortfristiga fordringar och
skulder m.m. -5935 -11530 -11530 -7938 1884 -1863
Kassaflode fran I6pande verksamheten 111273 45601 51365 69098 104283 93081
Investeringsverksamhet
Investering i och férséljning av
anlaggningstillgangar -75009 -101858 -139195 -90568 -30809 -27878
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -75009 -101858 -139195 -90568 -30809 -27 878
Finansieringsverksamhet
Amortering, 16sen och ny upptagning av lan -16709 -17900 -17300 -17300 -17300 -17300
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -16709 -17900 -17300 -17300 -17300 -17300
Arets kassaflode 19555 -74157 -105130 -38770 56174 47903

Lépande verksamhet

Nar kommunens resultat har justerats for poster som inte paverkar likvidflodet ger det ett positivt
kassaflode pa 78,1 Mkr. Dessa poster finns med i arets resultat men medfor inte ett ut- eller inflode av
likvida medel. Detta &r exempelvis avskrivningar och fordndrade avséttningar. I resultatet ingér
forsiljning av tomter i Grebo Norrby. Om inte tomter siljs i planerad omfattning blir likvidflodet

lagre.
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Foréndring av korta fordringar och skulder for den ordinarie verksamheten bedoms 1dngsiktigt inte
paverka de likvida medlen. Har berdknas paverkan beroende pa tillskapande av tomter i Grebo Norrby
och forséljning av dessa. Den 16pande verksamheten tillfor darfor 69,1 Mkr.

Investeringsverksamhet
Budgeterade nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgar till 90,6 Mkr vilket

motsvarar det berdknade kassaflddet fran investeringsverksamheten. Hér ingar en bedémning av
overskjutande delar frén foregéende ar.

Finansieringsverksamhet

Kommunens langfristiga 1an och finansiella leasing berdknas minska i samma takt i niva med
planenlig amortering, vilket ger ett negativt kassaflode, 17,3 Mkr.

Budgeterat kassaflode

For ar 2024 budgeteras kassaflodet minska med 38,8 Mkr. Uppléning krivs for att mota
investeringsnivan for ordinarie verksamhet och Grebo Norrby. Det totala maximala utlaningstaket
behover dérfor hojas till 275 Mkr.
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