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ATVIDABERG - KOMMUNEN MED
FRAMATANDA

Atvidaberg har med sin nirhet till savil kust som storstad, sin fina natur, sjoar, bad och rika friluftsliv,
ett attraktivt lage. Tillsammans med medborgare, féreningar och niringsliv har kommunen arbetat
fram en vision med sikte p& 2030. Visionen syftar till att utveckla bdde den geografiska kommunen
som en del i Region Ostergdtland och Atvidabergs kommun som en framétstrivande organisation.



Framatanda - ett forhallningssétt som vagleder oss fran ord till
handling

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framétanda dr det forhallningssitt vi har for att
skapa en trygg och robust kommun dér det finns innovation och lokal handlingskraft, en plats for
utveckling och livslangt larande samt platser att leva pa och uppleva.

Vi nér detta genom att ha mod att fatta nddvéndiga beslut samt ha en helhetssyn dér vi forstar hur
besluten paverkar olika delar av var organisation och vilken langsiktig paverkan det har pa
kommunens forméga att ge en god samhillsservice och samtidigt stirka den kommunala ekonomin.

Vaér vision till ar 2030 dr en kommun dér vara fyra framgéngsfoérhallanden tillsammans med Agenda
2030 och de globala mélen for hallbar utveckling ska genomsyra samhaéllet och leda till en ldngsiktig
social-, miljoméssig- och ekonomisk hallbarhet.

For att ndrmare beskriva hur kommunen arbetar for att né visionens dvergripande mal identifierar vi
fyra olika omraden framgangsforhéllanden i visionen. Nedan beskrivs visionen och hur den relaterar
till de prioriterade uppdragen och vad som har genomforts under éret.

Lev och upplev
Atvidabergs kommun skall vara en bra plats att bade leva i och uppleva.

Under 2021 har forvaltningen arbetat med att 6ka kvalitén i kalkylunderlag och uppfoljningsrutiner av
vara investeringsprojekt. Meningen dr att fa en sa liten avvikelse som mdjligt mellan budget och utfall
sé att vi kdnner en trygghet i de forkalkyler som gors infor investeringar.

Under 2021 genomfordes en fordjupad analys av IOF med utgangspunkt fran nettokostnadsavvikelsen
och data i Kolada. Syftet med utredningen var att jamfora kostnadsnivaer och forutsittningar med
liknande kommuner. Utredningen visade pé vissa utvecklingsomraden for verksamheten.

Arbetet med att skapa forutsittningar for bostadsbyggande i kommunen fortsitter. Vi har flera nya
tomter och paborjade byggnationer i kommunen som bidrar till 6kade och fordndrade
bostadsmojligheter. Nybyggnation seniorboende i Kvarnvik-Holmbo, villatomter i Basthagens
forlangning och hyresldgenheter pd Oxtorgsgatan dr nigra exempel. Utbyggnationen av Grebo Norrby
har tillfalligt avstannat pa grund av ett 6verklagande av detaljplanen. Vi rdknar dock med att processen
aterupptas under 2022.

Kommunen tittar internt pa forutséttningarna for egen byggnation av trygghetsboende. Under 2021 har
det dock funnits privata aktorer som visat intresse for denna typ av byggnation varfor kommunen
avvaktat med att g vidare med egna initiativ. Nybyggnationen av 41 stycken nya SABO platser inom
Kopparsvanen blev dock klara under december. Inflyttning i de nya ldgenheterna sker i borjan pa
2022. I samband med nybyggnationen byggdes dven ett nytt tillagningskok som dels kommer att
underlitta tillagningen av méltider for véra dldre och samtidigt skapa redundans i kommunens
formaga att tillaga maltider.

Fortsatt utveckling av ungdomens hus (1357) har pagatt under 2021. Verksamheten har varit mycket
populédr hos kommunens ungdomar vilket periodvis medfort utmaningar da tillgéngligheten begriansats
av restriktioner kopplade till pandemin.

Trygg och robust
Atvidabergs kommun ska vara en plats som &r trygg och robust.
Atvidaberg #r fortfarande en av landets tryggaste kommuner. Statistiskt har vi fallit i rankingen mellan

kommunerna men arbetet med att befdsta kommunen som en av rikets trettio procent tryggaste
kommuner fortsétter. Under 2021 beviljades kommunen bidrag fran Regionen for att omskapa delar av



torgmiljon vid Tilasplan som i undersékningar lyfts fram som otrygg. Arbetet med att ka tryggheten
sker i samarbete med fastighetsidgare.

Arbetet med att minska matsvinnet fortsitter, de stora utmaningarna ligger framover i att minska
matsvinnet inom dldreomsorgen.

Satsningarna pa forbattrad infrastruktur har under 2021 skett inom flera omraden. Har lyfts fraimst tre
omréaden fram. Satsningen pé att forbéttra riksvag 35 fran Véardsberg ner till Rosten. Arbetet ar &n sa
lange fokuserat till vigen norr om Grebo men omstigningsplats Grebo &r en naturlig foljd av detta
arbete vilket ocksd kommer att medfora uppforandet av en ny Grebovall. Kommunen har ocksa
16pande dialog med Trafikverket om resterande del av riksvig 35 frin Rosten ner till Atvidabergs
tatort. Fiberutbyggnaden har under 2021 delvis reformerats dé vi efter provomradena kunde konstatera
att de prelimindra kalkylerna inte holl. Under hosten har dock utbyggnaden fortsatt.

Arbetet med att 6ka medborgarinflytandet har under 2021 fokuserats till att ta fram forutséttningar for
att starta upp ett pensionérsrad. Pensionérsradet planeras att startas under varen 2022.

Innovation och lokal handlingskraft

Atvidabergs kommun ska vara en plats for innovation och lokal handlingskraft.

Planarbetet for att ta fram ny industrimark har fokuserats till omradet norr om Féagelséngens
industriomréde. Efterfrdgan fran foretagen &r just nu stor och de nya strategiska malen pekar ocksé ut
riktningen mot att planreserven for indistrimark maste oka.

Centrumhandelns utmaningar &r fortsatt stora. Kommunen deltar jimte 6vriga fastighetsdgare och
naringsidkare runt torget i I6pande processarbete for att hitta nya mojligheter. Kommunens
néringslivsorgan Naringslivscentrum &r ocksa en aktiv part i detta arbete.

Kommunens fyra strategiska orter Grebo, Bjorsiter, Falerum och Kvarnvik-Holmbo har under
pandemin tvingats reducera samarbetet till digitala avstimningar. Under 2021 har vi kunnat &teruppta
motena sa att de kreativa forutsdttningarna forbéattras. De strategiska orterna utvecklas var och en efter
sina forutsittningar och kommunen deltar med stdd och kunskapsbyggande.

Utveckling och livslangt larande

Atvidabergs kommun ska vara en plats for utveckling och livslangt lirande.

Inom skolorganisationen pégér ett arbete med att forstirka stodet till elever inom samtliga skolnivaer.
Aven Viérd och omsorgsforvaltningen arbetar aktivt med att forma stodet runt enskilda elever och
deras hemmiljo i syfte att 6ka vdlmaendet och maluppfyllelsen. Under aret har ett
kommundvergripande projekt genomforts som skall tillfora ytterligare mojligheter till adekvat
foréldrastod.

Arbetet med att olika sammanhang sitta Atvidabergs forutsittningar och behov i en regional kontext
ar fortsatt viktigt. Under 2021 har en ny Regional utvecklingsstrategi (RUS) antagits inom regionen,
och som samtliga kommuner stéllt sig bakom. RUS tillsammans med vég- och trafikplanering utgdr
delvis grunden for stillningstagande utifrdn var kommunens speciella forutséttningar i geografin
mellan Vistervik och Linkoping. Ett annat omrade som kommunen prioriterar dr samarbetet inom
lokala arbetsmarknadsomradet Linkdping. Atvidabergs kommun ir en del av LA-Linkdping dér
kommunen har en moéjlighet att delregionalt hitta fordelar i planering av bland annat funktionalitet i
néromrédet.



FORVALTNINGSBERATTELSE

I denna del av arsredovisningen redogdrs for verksamhetens dversiktliga utveckling.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem &r i sammandrag

Belopp i Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31 december 11 462 11 427 11 503 11 537 11 631
Kommunal skattesats 22,39% 22,39% 21,95% 21,95% 21,95%
Verksamhetens nettokostnader -684 789 -662 477 -656 970 -641 977 —-610 599
Skatteintédkter och utjamning 746 953 708 732 676 380 664 115 651 886
Arets resultat 57 577 41 527 17 094 21 891 29 224
Arets resultat exkl. Grebo Norrby 57778 42 751 14 819 21 891 38 305
Budgeterat resultat exkl. Grebo 21 550 19100 18 000 21 000 21000
Norrby
Budgetavvikelse exkl. Grebo 36 228 23 651 _3181 891 17 305
Norrby
Resultat fére jamf.st. andel av
skatter 7,74% 5,88% 2,19% 3,30% 5,88%
och utjdmning
Soliditet exkl. pension 36,56% 32,51% 29,91% 48,76% 44,86%
Soliditet inkl. pensions- o 0 o _ 0 _ 0
forpliktelser fore 1998 12,44% 6,42% 1,58% 1,93% 10,55%
Nettoinvesteringar —-47 162 -41 581 -59 208 -31337 -57 439
Skulder till kreditinstitut 133 801 144 591 153 011 113 520 130 002
Antal anstallda 941 906 895 941 942
Koncernen
Arets resultat 56 388 41186 17 125 18 965 20 546
Soliditet 30,13% 27,14% 24,50% 34,00% 35,50%
Nettoinvesteringar -86 213 -51 644 —-117 885 —-95 238 =59 207
Skulder till kreditinstitut och

Hiaer i Kredrtinstitut oc 631668 573 038 610 762 222 592 188 709

leasing




Vasentliga forandringar

Fran och med 2019 ingér finansiell leasing i ovan sammanstéllning. Det paverkar framforallt
tillgangar, skulder och soliditet.

Under femarsperioden har skattesatsen hojts fran 21,95 till 22,39 6re. Detta berdknades att ge en
forstarkning av intédkterna med 10,7 Mkr infor ar 2020. Under perioden har antalet invanare minskat
med 169 personer vilket inneburit lagre intékter. Intdkterna under perioden har ocksa paverkats av
pandemin. Negativa skatteprognoser i sektorn under 2020 innebar att staten skot till extra medel till
kommunerna vilket gjordes i storre omfattning &dn vad som senare visade sig ha behdvts.

Pandemin har &dven paverkat verksamheten under aren 2020 och 2021. Detta har medfort fordndringar
i verksamheten pa grund dels av fattade beslut dels av fordndrade beteenden hos kommuninvanarna.
Négra exempel pa forandringar dr att gymnasieskolan har bedrivits pa distans vissa perioder, vissa
verksamheter inom vard- och omsorgsforvaltningen har beslutats stinga samt minskade
fardtjanstresor.

Den kommunala koncernen

Koncernféretag

Kommunala koncernforetag r organisationer diar kommunen dger 20 procent eller mer och darfor har
ett varaktigt, bestimmande eller betydande inflytande. Dessa foretag 4r Atvidabergs Vatten AB (100
procent) och Atvidabergs Renhéllning AB (100 procent). Det ér dessa foretag som ingar i den
sammanstillda redovisningen.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser. Personalen i bolagen ir anstiillda gav Atvidabergs kommun
och hyrs av bolagen. Skilet till att verksamheten finns i bolagsform ér att tydligt avgrénsa den
taxefinansierade verksamheten fran den skattefinansierade verksamheten.

Atvidabergs Vatten AB

Atvidabergs Vatten AB ansvarar for den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunen. Mélet dr att tillgodose brukarnas behov av vattentjanster och att verksamheten ska bidra
till en l&ngsiktigt hallbar samhallsutveckling. Verksamheten omfattar beredning och distribution av
dricksvatten, uppsamling och rening av avloppsvatten, hantering av avloppsslam samt avledning av
dagvatten. Finansiering av verksamheten sker enbart genom intikter fran kunderna.

Atvidabergs Renhallning AB

Atvidabergs Renhéllning AB skéter det kommunala renhallningsansvaret. Overgripande mal for
avfallshanteringen &r att minska den totala avfallsméngden och édtervinna det avfall som uppkommer.
Verksamheten omfattar insamling och transport av hushallsavfall, slamsugning av enskilda
avloppsbrunnar och hamtning av latrinkérl, mottagning av hushéllens avfall vid Korshults
atervinningscentral, information om avfallshanteringen i kommunen samt avfallsplanering.
Finansiering av verksamheten sker enbart genom intékter fran kunderna.

Uppdragsforetag

Kommunala uppdragsforetag dr organisationer som kommunen har éverlimnat driften av en
kommunal angelidgenhet till, utan att de ar koncernféretag. Hér ingar organisationer dir kommunens
rostandelar understiger 20 procent samt kommunala entreprenader.

Férenade Care AB
Forenade Care AB driver for kommunens ridkning vard- och omsorgsboendet Koppargarden med 73,
av totalt 149 platser, i kommunen.

Ostgotatrafiken AB
Ostgotatrafiken AB utfor pa uppdrag av Atvidabergs kommun skolskjuts och kommunal férdtjénst.



Peab

Peab ansvarar for driften av kommunens yttre skotsel avseende gator, parker och kvartersmark i
Atvidaberg, Grebo och Bjorsiiter.

Riksbyggens kooperativa hyresrattsférening Kopparsvanen

Kopparsvanen dr en kooperativ hyresrittsférening diar kommunen &r en av 143 medlemmar. Syftet
med boendeformen ér att ge bade boende, anhoriga och personal storre delaktighet och makt att
besluta om boendefradgor, som exempelvis den egna lagenheten, utemiljon och gemensamma
utrymmen. Inom ramen fr foreningen har det byggts 41 nya SABO-ligenheter under 2021.

Kommunalférbundet ITSAM

Kommunalférbundet ITSAM:s medlemskommuner dr Boxholm, Kinda, Vimmerby, Ydre, Atvidaberg
och Odeshog. ITSAM:s uppgift ir att tillhandahélla drift och support av IT och telefoni i kommunerna
samt kommunala bolag.

Kommunalférbundet Raddningstjsnsten i Ostra Gétaland

Kommunalférbundet Riddningstjénsten i Ostra Gétaland ansvarar for den kommunala
raddningstjansten i medlemskommunerna; Linkdping, Norrkoping, Soderkoping, Valdemarsvik och
Atvidaberg.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Under manga &r har Atvidabergs kommun haft hogt stéllda ekonomiska mal, vilket har forbittrat
kommunens ekonomi. Utifrén att det tidigare ldngsiktiga malet for kommunens ekonomi har natts har
nya mal utformats som géller fran och med 2019. De nya malen flyttar fokus fran kommunen till
koncernen med sikte pé att uppna en soliditet pa 50 procent till ar 2045. Soliditeten inkl. bolagen och
Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Kopparsvanen &r vid bokslutet 2021 32,4 procent.
Ytterligare investeringar planeras i Kopparsvanen vilket finns utlovad borgen for, detta kommer ocksa
att paverka koncernsoliditeten.

I och med de nya mélen sénks resultatkravet for kommande ar jamfort med fore 2019. Malet &r ett
resultat pa tva procent av skatter och bidrag. SKR rdknar i sina prognoser att kommunsektorn nar ett
resultat pa tvd procent av skatter och bidrag eller mer fram till &r 2024. Ar 2025 forvintas dock
resultatnivan i sektorn sjunka till cirka en procent.

Investeringsmaélet for kommunen har justerats relativt det nya resultatkravet men de totala
investeringarnas utrymme kommer att vara i nivd med utfallet tidigare mandatperioder.

For att klara framtidens utmaningar i form 6kande forsorjningskvot och reinvesteringsbehov ér det
primért att konsolidera kommunens balansrdkning. Balansrdkningen stdrks genom positiva resultat
samt att investeringsnivéan over tid kan sjélvfinansieras.

Virt att notera &r att kommunen utéver de skulder som dr upptagna i balansrakningen ocksa bar det
ekonomiska ansvaret for pensionsforpliktelser om 241 Mkr. Pensionsforpliktelsen avser pensioner
intjdnade fore 1998 som resulterar i kostnad i takt med att dessa pensioner utbetalas. Kostnaderna for
pensionsforpliktelsen har enligt KPA:s senaste 1dngtidsprognos natt sin kulmen.

Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsatagande ar 294 Mkr vilka har 6kat med 2,2 Mkr jamfort med foregaende
ar. I de kommunala bolagen finns ingen pensionsskuld eftersom personalen #r anstilld av Atvidabergs
kommun.



Belopp i Tkr 2021 2020

Avsattning inkl. sérskild |6neskatt 14 051 14 460
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt 240 753 246 730
Pensionsférpliktelse som har tryggats med

pensionsférsakring 39 601 31 063
Total pensionsforpliktelse 294 405 292 253
Pensionsférsékringskapital 53 319 46 543
varav ¢verskottsmedel 1604 989
Aktualiseringsgrad 99 % 97 %

Ovriga upplysningar finns i noterna 17 och 20.

Risker och osakerhetsfaktorer

Befolkningen i kommunen har under en lidngre tid minskat. Den senaste befolkningsprognosen gjordes
i tvéa perspektiv dels som en tdnkt demografisk framskrivning dels som en forsiktig bedomning av
kommande bostadsproduktion i befintliga och planerade detaljplaner. I den demografiska
framskrivningen minskar befolkningen med cirka 560 invanare till 2030, och om de forsiktiga
byggplanerna i det pdgaende planarbetet kan realiseras (med tonvikt pa Grebo Norrby) sa vixer
kommunens befolkning med cirka 500 invénare.

I bada prognoserna &r det tydligt att den dldre befolkningen som ar 6ver 80 ar forvintas oka kraftigt de
kommande tio aren, cirka 350 personer (en dkning pa cirka 40 procent). Detta innebar mycket troligt
en avsevérd okning av antal personer som behover en insats fran vérd- och omsorgsforvaltningen.

Inom samhéllsbyggnadsforvaltningen péagér ett arbete med underhéllsinventering av kommunens alla
fastigheter, ndgot som ska generera i battre underhallsplaner. Dessa kommer tydligare att visa pa
behovet av framtida reinvesteringar i véra fastigheter. Hér finns det en risk i att kostnader som inte
tidigare varit kéinda uppticks, men det ger ocksd mdjlighet att arbeta mer strukturerat med planering
och fastighetsunderhall s4 att risk for kapitalforstoring minskar.

For att minimera rénterisk och kreditrisk som kommunen utsétts for stravar vi efter en jimn fordelning
mellan rorliga, korta och langa l&n. Vi stravar ocksa efter en jamn fordelning av
villkorsandringstidpunkt.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har ett omrade i Basthagen exploaterats och samtliga tillskapade tomter har salts.Under aret
séldes dven fastigheterna Hantverkaren 4 och 5. Dessa forséljningar medforde en total vinst om 3,1
Mkr.

Under aret har ett antal storre investeringsprojekt avslutats; Kulturcentrum etapp tre. Storre pagaende
projekt dr bredbandsutbyggnad pé landsbygden.

Inom exploateringsprojektet Grebo Norrby har detaljplanen for etapp 1 dverklagats till Mark- och
miljodomstolen. Domstolen avgjorde mélet till kommunens fordel den 24 februari 2022 men domen
kan overklagas i ytterligare tre veckor till Mark- och miljééverdomstolen. Projektet har pd grund av
overklagandet forsenats och nuvarande prognos ar byggstart hosten 2022 forutsatt att domen inte
overklagas till mark- och miljodverdomstolen.

10



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Fran och med budgetarbetet infor 2021 tillimpas kommunens nya styrmodell som beslutats av
kommunfullmiktige. Styrmodellen innebér att forvaltningen belyser relevanta forutséittningar i
dokumentet Planeringsforutséttningar”. Vilket dr ett underlag for kommunfullméktige och
kommunstyrelse att gora beddmningar om kommunens dvergripande mal, uppdrag samt budgetramar
for verksamheten de kommande aren.

Efter framtagandet av planeringsforutsittningarna inklusive planeringsramen sa vidtar ett arbete med
att ta fram forvaltningsspecifika planeringsforutsittningar — som sedan blir underlag for den budget
som foreldggs kommunstyrelsen for stéllningstagande i oktober.

Budgeten innehéller de 6vergripande malen, budgetramar samt prioriterade uppdrag for
kommunstyrelsen och dvriga ndmnder att arbeta med under de kommande aren. Utifran budgeten och
kommundirektdrens instruktion ska kommundirektdren enligt kommunens styrmodell lata ta fram en
verksamhetsplan for kommunstyrelsens forvaltning som utdver en redogorelse for hur verksamheten
kommer att genomforas utifrin budget och instruktion, innehéller nyckeltal for uppfoljning av de mal
som kommunfullmiktige faststillt. Verksamhetsplanen ska godkdnnas av kommunstyrelsen.

Uppf6ljning gors manadsvis fran och med februari ménads utgang med undantag for juli. Detta
genomfors av respektive enhetschef med stdd av controller. Utifrdn uppfoljningen prognostiseras arets
resultat pa enhetsniva. En forstarkt rapport redovisas per april manad. Efter augusti manad gors ett
delarsbokslut och for éret ett bokslut dir ekonomi och uppf6ljning av dvergripande mal redovisas.

Uppfdljning av hallbarhetsarbete 2021

Under 2021 har kommunen inte haft nagot gillande hallbarhetsprogram, men detta innebér inte att
nagot hallbarhetsarbete inte bedrivits i kommunen. Nedan redovisas exempel pa aktiviteter som
genomforts under aret i syfte att bidra till en héllbar utveckling och uppfyllandet av Agenda 2030 och
de 17 globala malen.

INGEN Mal 1. Ingen fattigdom
FATTIGOOM

Ett projekt som finansieras av Samordningsforbundet Centrala Ostergotland har
under &ret startats upp. Projektet handlar om att stétta dem som star langst fran
arbetsmarknaden till att ndrma sig arbetslivet.

Mal 2. Ingen hunger

Inom kostenheten har ett samarbete skett tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen for att sékerstélla att s& manga barn och unga som majligt
tar del av den mat som serveras och att maltiderna intas i en sa trygg miljo som
mojligt.

GODHALSAOCH Mal 3. God halsa for alla
VALBEFINNANDE Under éret har kommunen deltagit i ett projekt om preventiva insatser for ungas

hilsa. Kommunen har dven varit delaktig i att ta fram en regional
| 4 suicidpreventionsstrategi som ska vara utgangspunkten i en lokal handlingsplan for

suicidprevention.

4@ Mal 4. God utbildning fér alla
UTBILDNING Inom barn- och utbildningsforvaltningen har arbetet med att stirka och sprida

1 framgangsfaktorn Tillgéngliga larmiljoer forstarkts under aret. Det har dels
inneburit investeringar i teknik och dels implementering dven i gymnasieskolan.

g
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Mal 5. Jamstilldhet

Under éret har projektet “Heltid som norm” inletts dér ett viktigt syfte dr att 6ka
jamstdlldheten genom att stdlla om ofta kvinnodominerade verksamheter till att
baseras pa heltidsarbete i stéllet for deltid som idag.

Mal 6. Rent vatten och sanitet

Ett program for vatten och avloppsfragor har tagits fram i syfte att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar vattenforsorjning i kommunen. Programmet tar avstamp i
Agenda 2030, de nationella miljomélen och Vision 2030.

Mal 7. Hallbar energi for alla

I mars holls foreldsningar om solceller inom energi- och klimatradgivningen
riktade till privatpersoner och bostadsréttsforeningar. Under aret fardigstélldes dven
Atvidabergs nya demensboende - Kopparsvanen etapp 3. Boendet har bland annat
fatt solceller installerade pé taket.

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Kommunen har under éret bidragit till att forstirka Néringslivscentrum med en
ytterligare anstilld for att kunna ge stdd till och stirka det lokala naringslivet.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Atvidabergs kommun #r med i projektet Cirkulir ekonomi genom industriell
samverkan som syftar till att frimja industriella samarbeten i néringslivet, Detta
kan bidra till en 6kad resurseffektivitet lokalt. Projektet pagér till och med ar 2023.

Mal 10. Minskad ojamlikhet

Under skolloven har kommunen ordnat lovaktiviteter, till exempel Aktivitetsyra i
sporthallen. Alla lovaktiviteter 4r kostnadsfria - i Atvidaberg ska alla barn och unga
ha ritt till en meningsfull fritid, oavsett familjens inkomst.

Mal 11. Hallbara stidder och samhaéllen

Under 2021 har bland annat en vandringsled med grillplats tillgdnglighetsanpassats
i anslutning till Edbergafiltet. Tre ytterligare grillplatser har satts upp pé olika
platser i kommunen. Liings de delar av Ostgdtaleden som finns i kommunen har det
rensats runt slingor och skyltningen har anpassats for 6kad tillgidnglighet.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Under 2021 har krav pa fornyelsebara drivmedel fortsatt att stillas, bland annat i
upphandlingen: Transportupphandling - varm mat. I november hélls en testvecka
av elbilar for kommunens verksamheter som ett steg pa viagen mot fler elbilar i
fordonsflottan.

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringarna

En handlingsplan for klimatanpassning har beslutats under &ret. Handlingsplanens
syfte &r att minska de negativa effekterna fran klimatférdndringarna pa ménniskors
hilsa, ekonomin och miljon.
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1 4 HAV OCH MARINA MaAl 14. Hav och marina resurser
RESURSER

Ett projekt har genomforts inom Storans vattenrad dér atgdrder genomforts for att
motverka effekterna av 6vergddning i fyra sjoar inom kommunen. Minskad
néringsbelastning i sjdarna leder till minskat néringsutslépp till havet.

(g B Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald

Kommunens atgdrdsprogram for naturvard har aktualiserats for en ny sexarsperiod.
Dokumentet ger vagledning kring hur arbetet med framforallt biologisk méngfald
ska bedrivas av kommunens tjanstepersoner. Det har dven skett ett flertal insatser
under aret i syfte att gynna ekosystem och biologisk mangfald.

1 FREDLIGA OCH Mal 16. Fredliga och inkluderande samhdllen
mﬂﬁmnf Atvidabergs kommun har undertecknat deklarationen for en stark demokrati.
0 Undertecknandet har inneburit att kommunen pd olika sétt spridit kunskap och
z_ uppméarksammat demokratins 100-arsfirande under aret.
17 ggmggwm Mal 170. Genomféra_nde och globalt partnerskap
PARTNERSKAP Under &ret har den regionala samverkan kring Agenda 2030 utvecklats och
tjénstepersoner fran kommunen har varit med och arrangerat kunskapshdjande
@ insatser for offentlig forvaltning, politik, néringsliv och andra aktorer i ldnet.

Uppfo6ljning av handlingsplanen for bostadsforsorjning 2021

Uppfoljningen av handlingsplanen for bostadsforsorjning 2021 visar sammanfattningsvis att det har
skapats mojlighet for cirka 280 nya bostédder under aret vilket med marginal dverstiger mélsattningen
om att skapa mojlighet for 30-50 nya bostdder per ar. Tva detaljplaner har antagits som bidragit till att
skapa mojlighet for ett storre antal bostéder, detaljplanen for Stallet i Atvidaberg och detaljplanen for
etapp 1 1 Grebo Norrby. Detaljplanen for Grebo Norrby &r 6verklagad och kommunen véntar pa
besked fran domstolen. Den andra tomten for flerbostadshus pa Oxtorgsgatan har salts och borjat
bebyggas och villatomterna vid Basthagsvégens forlaingning har ocksa salts under aret. Det sdrskilda
boendet Kopparsvanen etapp 3 fardigstilldes i slutet av aret och arbetet med upphandling av ny
gruppbostad i Kamrer Nilssons park paborjades i slutet av 2021.

Pandemin har gjort att vissa aktiviteter inte har kunnat genomforas som planerat. Dialoger har fatt
genomforas digitalt, exempelvis mdten med byggintressenter. En enkétundersokning om bostider for
dldre genomfordes och kommer att anvéndas i arbetet med en bostadsforsorjning. Pa landsbygden har
servicen i de kommunala servicepunkterna pa lanthandlarna fortsatt och utvecklats med besok av
tjénstepersoner nér det varit mojligt med hénsyn till pandemin. En slutrapportering av riktlinjerna for
bostadsforsodrjning kommer att géras och framtagande av en bostadsforsorjningsplan pagar.

Kommundirektorens uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag under budgetperioden utgér frin kommunens vision, 6vergripande mal
samt de budgetramar och prioriterade uppdrag som kommunfullméktige beslutat om i budgeten for
2021-2023. Kommundirektoren ska i verksamhetsplanen for 2021-2023 sérskilt beakta och vidta
atgdrder inom sex olika omraden enligt instruktionen. Under 2021 har nedanstaende atgirder vidtagits.

En fordjupad organisatorisk och ekonomisk 6versyn av IFO har genomforts i syfte att hitta
effektiviseringar verksamheten, drende KS 2021/293.

En 6versyn av AME och IFO som skall leda till atgérder for att fler skall fa en sysselséttning har
genomforts och implementerats, KS 2022/37. Effekterna kommer att f6ljas upp under varen 2022.
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Elevhilsans organisation har forstarkts med tva specialpedagoger for att kunna erbjuda ldrare och
rektorer béttre tillgdng pa handledning och stod kring elever med lds- och skrivsvarigheter. I analys av
det senaste ldsarets standardiserade ldstester kan forvaltningen se forbéttrade resultat i [dsning och
skrivning i arskurs tre.

Arbetat med hur kommunen kan ta mer ansvar for fler bostéder for dldre. Arbetet sker fraimst genom
dialog med privata entreprendrer dd kommunen inte har ndgot eget bostadsbolag. Flera privata
entreprendrer har visat intresse for att bygga ett centralt seniorboende. Forvaltningen har dven tagit
fram jamforelse exempel pa tillskapande av seniora boende i egen regi och genom inhyrning i annans
fastighet.

Detaljplanering for mer industrimark dr paborjad norr om industriomradet Fagelsdngen.

Ett nytt hallbarhetsprogram ar under framtagande och bedoms ldggas fram for politiskt beslut till
halvarsskiftet 2022. En workshop med kommunstyrelsen ér inplanerad i mars 2022.

Internkontroll

Under 2021 beslutade kommunstyrelsen om en ny internkontrollplan for perioden 2021-2024. Arbetet
med den har inletts med att samtliga kontrollansvariga har genomfor processkartliggning inom
respektive kontrollomrade och ddrmed faststéllt vilka kontroller som ska genomforas. Det har
genomforts kontroller inom vissa av kontrollomréddena, dock har inte alla hunnit att pabdrja kontroller
sé& darfor kommer en mer fullstidndig redovisning att ldmnas i delarsbokslut 2022.

Kontroller har genomforts inom atta av tretton kontrollomraden; ekonomiska kontrollsystem, volym
och dimensionering, inkdp och upphandling, bilresor i tjdnsten, efterlevnad av skollagen, arbetsmiljo,
efterlevnad arbetsritt samt rutiner vid rekrytering.

Brister har hittats inom samtliga kontrollomréden, bristerna dr dock av mindre allvarlig karaktér.
Forvaltningarna har redovisat vilka atgarder som vidtas for att atgdrda bristerna vilket framforallt
giller uppdatering av vissa rutiner samt information till ansvariga. Nér det giller volym och
dimensionering s& kommer de brister som noterats, framforallt i hur férvaltningarna tar fram och
dokumenterar volymprognoser, att hanteras inom ramen for budgetprocessen 2023.

De kommunala bolagen

Ytterst dr bolagen d4gda av kommunen och bildade for att med sin verksamhet na politiskt uppstillda
maél. Styrningen kan dock inte ske pa det sétt som fullméiktige och kommunstyrelsen styr och leder de
delar av kommunens verksamhet som organiseras i nimnd- och forvaltningsform. Bolagen &r
understillda kommunfullmiktige och styrs av 4garen genom olika dokument och beslut.

Styrningen sker via bolagsordning och dgardirektiv. Bolagens budget beslutas i bolagens styrelser
medan taxor och avgifter faststélls genom beslut i kommunfullméktige.

God ekonomisk hushallning - resurshushallning

For att kunna ge kommande generationer samma mdjligheter samt samma eller béttre sociala service
som dagens generation har tillgang till kravs en god hushallning av resurser. Detta géller savil
ekonomiska resurser som naturresurser och sociala resurser i form av personal.

For att en god resurshushéllning ska leda till en hallbar utveckling behdver kommunen arbeta med alla
tre dimensioner som ryms inom begreppet héallbar utveckling: den sociala, den miljoméssiga och den

ekonomiska.

God ekonomisk hushéllning &r en del av god hushéallning av resurser.
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Atvidaberg ska upplevas som en bra kommun att leva, bo och verka i. For att skapa bista mojliga
livskvalitet, utveckling och tillvaxt har visionens ledord — mod, helhetssyn och langsiktighet lagt
grunden for var definition av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning i Atvidabergs kommun innebir planering och hantering av kommunens
verksamheter och ekonomi sa att kommunen langsiktigt har forméga till kommunal service pé en
riksgenomsnittlig niva.

Ovanstaende innebdr att politik och forvaltning pa ett modigt men ansvarsfullt sétt ska hushalla med
de resurser kommunen har, sa att kommunen som helhet - nu och i framtiden - kan skapa tillvixt och
god kommunal service.

For att sdkerstilla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med beaktande av god ekonomisk
hushéllning har fyra ekonomiska mal, fyra miljoméssiga mél och fyra sociala mél for kommunen
formulerats. Genom att mélen struktureras utifran de tre héllbarhetsperspektiven séakerstéller vi att
organisationen arbetar for att uppfylla visionen om en social- miljomaéssig- och ekonomisk héllbarhet.

Ekonomiska mal

Inom det ekonomiska perspektivet finns fyra mal. Tre mal som inriktar sig pa den egna ekonomiska
stillningen och ett mal som tar sikte pa lag arbetsloshet i samhallet.

Soliditet (internt mal) - Soliditeten i kommunen ska 6ka. Detta for att soliditet inklusive bolagen och
Kopparsvanens kooperativa hyresrittsforening pa sikt ska motsvara den langsiktiga genomsnittliga
soliditeten for rikets kommuner. Malvirde 50 procent om cirka 25 ér, ar 2045.

Soliditeten utvirderas exklusive de delar i exploateringsprojekt som avser omséttningstillgdngar samt
motsvarande skuld. Aven de balansposter som avser utbyggnaden av Grebo Norrby undantas.

Med dessa justeringar har kommunens soliditet 6kat med 4,0 procentenheter fran 33,1 procent vid
bokslutet &r 2020 till 37,1 procent nu. Mélet for aret dr ddrmed nétt.

For att ge en rittvis siffra for soliditeten i koncernen inklusive Kopparsvanens kooperativa
hyresrittsforening behover hinsyn tas till den finansiella leasing som finns mellan kommunen och
Kopparsvanen. Detta for att inte dubbelrikna denna forpliktelse. Hansyn taget till detta 4r koncernens
soliditet 32,4 procent.

Resultat (internt mal) - Resultatet fore jamforelsestorande poster ska i genomsnitt uppga till tva
procent av skatteintikter och utjimning under respektive mandatperiod. Resultatmal for respektive ar
faststills i samband med beslut om budget och verksamhetsplan.

Nar resultatet utvirderas undantas de kostnader och intdkter som ar hanforliga till utbyggnaden av
Grebo Norrby. Nar tillgangarna for Grebo Norrby ianspréaktas och avskrivning paborjas ska denna
kostnad ej undantas.

For ar 2021 redovisar kommunen ett resultat fore jimforelsestérande poster om 57,8 Mkr. Budgeterat
resultat uppgar till 21,6 Mkr. Resultatmalet for aret har sédledes uppnatts. Detta innebdr ocksa att det
utifran resultatplaneringen i budgeten ocksé dr mojligt att nd mandatperiodens resultatmal.

Investeringar (internt méal) - Utfallet for mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter ska maximalt
motsvara 250 procent av mandatperiodens resultat fore jamforelsestdrande poster.

Fran investeringarna avréknas de investeringar som avser utgifter for omséttningstillgangar i

exploateringsprojekt. Aven investeringar som gérs inom ramen for utbyggnaden av Grebo Norrby
undantas.
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Investeringsutgifterna for &r 2021 uppgér till 46,9 Tkr. Utifran utfallet foregdende ar samt budget 2021
och planen for det kommande &ret ryms investeringarna inom utrymmet for malet. Méalet bedéms som

uppfyllt.

Arbetsléshet (externt mal) - ska vara ligre i Atvidabergs kommun jimfort med arbetsldsheten i savil
lanet som riket.

Arbetslosheten i Atvidaberg var december 2021 4,8 procent (en minskning med 0,6 procentenheter
fran foregaende ar) att jamfora med lénet 7,8 procent och riket 7,2 procent. Darmed &r malet uppfyllt.

Sociala mal

Inom det sociala perspektivet finns fyra mal. Tre mél som inriktar sig pa den egna personalen i
kommun organisationen och ett mél som tar sikte pa tryggheten i samhéllet.

Andelen évertidstimmar (internt mél) i férhallande till ordinarie tid ska maximalt uppga till 1,5
procent.

Overtiden uppgick under 2021 till 1,0 procent vilket innebir att mélet nés.
Sjukfranvaro (internt mal) ska utgéra maximalt fem procent av den ordinarie arbetstiden.

Sjukfranvaron har minskat till 6,6 procent. Efter ett antal &r med minskade sjuktal 6kade de under
pandemins forsta &r men har under 2021 minskat nagot igen. Malet nas dock inte.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) (internt méal) for hela kommunen ska som ldgst motsvara
genomsnittet for rikets kommuner.

HME mits varje ar, 2021 ars mitning gav index 85 vilket det 4ven gjorde ar 2020. Snittet for riket var
79 vilket innebér att mélet nés.

Kommunen ska i trygghetsundersékning (externt mal) tillhora de trettio procent tryggaste
kommunerna.

Kommunen 1ag 2021 pé plats 92 och har tappat sex placeringar och tillhor inte lingre de 30 procent
tryggaste kommunerna.

Miljomassiga mal
Inom det miljomaéssiga perspektivet finns fyra mal. Tre mél som fokuserar pa kommunorganisationens
miljdarbete och ett mal som tar sikte pa avfallshanteringen i hela kommunens geografiska omrade.

Kommunala tjénsteresor (internt mal) som sker med fossilfria drivmedel och med kollektivtrafik ska
oOka éarligen.

Kommunala tjénsteresor minskade drastiskt i och med pandemins bdrjan 2020 och har fortsatt minska
under 2021. Mindre tjdnsteresor och fler digitala moten innebir minskade vaxthusgasutslapp.
Fordonsflottan har gatt fran 85 procent fossilfrihet under 2020 till 92 procent fossilfrihet 2021.
Beddomning gors att mélet nés eftersom utsldppen bedoms ha minskat.

El och uppvarmning (internt mal) som anvénds i kommunens egna lokaler ddr kommunen har radighet
ska vara fossilfri.

El och uppvérmning som anvints i kommunens egna lokaler dar kommunen har radighet har varit
fornybar férutom en nést intill férsumbar oljeanvindning som anvéndes vid ett driftstopp i en av
kommunens pelletspannor. Elavtal med mérkningen Bra Miljoval finns, vilket innebér att elen &r
producerad av fornybara energikillor och att miljopaverkan fran produktionen minskas. Beddmning
gors att malet nas.
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Andelen livsmedelsartiklar (internt méal) som kommunens kostverksamhet kdper in med
tillverkningsland Sverige ska oka.

Andelen livsmedelsartiklar med tillverkningsland Sverige har fortsatt ka. Ar 2021 1ag andelen pa 74
procent i jamforelse med 70 procent ar 2020 vilket innebér att mélet nds. Samma jamforelsetal for
riket ligger pa 65 procent.

Andelen hushallsavfall (externt mal) som samlas in fér materialatervinning, inklusive biologisk
behandling ska ldgst motsvara genomsnittet for landets kommuner.

Andelen hushallsavfall som samlas in for materialdtervinning, inklusive biologisk behandling
motsvarar genomsnittet for landets kommuner. Atvidabergs kommun 1ag pa 34 procent &r 2019.
Insamlingen till atervinning har 6kat ndgot mellan aren 2018 och 2019. For rikets kommuner &r det
oviagda genomsnittet 37 procent vilket innebér att kommunen inte nar mélet.

Det finns ingen tillgénglig statistik for ar 2020 eller &r 2021.

Summering av god ekonomisk hushallning

Kommunen har god ekonomisk hushallning nér de interna ekonomiska malen ar uppfyllda samt att
huvuddelen av de Gvriga interna malen dr uppfyllda. Tre av de tre finansiella malen uppnés for aret. Av
de sex sociala och miljoméssiga malen uppfylls fem stycken. Atvidabergs kommun har god ekonomisk
hushallning for ar 2021. Sett till hela mandatperioden dr bedomningen att god ekonomisk hushallning
kan nas.

Resultat och ekonomisk stallning

Under foregaende mandatperiod 2015-2018 redovisade kommunen i genomsnitt 32,1 Mkr i resultat
fore jamforelsestorande poster, vilket dr 5,1 procent av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning.

Ar 2019 prognostiserades helarsresultatet i delarsbokslutet till 11,0 Mkr vilket motsvarar 1,7 procent
av skatter och utjdmning. Mélsdttningen var satt till 18 Mkr vilket motsvarar cirka 2,7 procent av
skatter och bidrag. Eftersom ett lagre resultat prognostiserades hojdes resultatkravet de kommande
aren 1 budget 2020. Detta for att under mandatperioden kunna ni malséttningen for god ekonomisk
hushéllning i ett resultatperspektiv men ocksé for att kunna bibehalla investeringsutrymmet.

Till ar 2020 hdjdes ocksa skatten med 44 ore och skattesatsen dr dérfor 22,39. Detta berdknas ge en
forstarkning av intdkterna med 10 729 Tkr.

Resultat for ar 2020 blev betydligt hogre én forvintat vilket berodde pa pandemin och den forstarkning
av statliga bidrag som kommunen fick. Aven nimndernas utfall visade pé positiva avvikelser jimfort
med budgeterat.

Ekonomisk stallning

Arets resultat dr 57,6 Mkr. 0,2 Mkr av kostnaderna avser Grebo Norrby och resultatet for den
kommunala verksamheten 4r 57,8 Mkr. Arets totala resultat motsvarar 7,7 procent av skatter och
bidrag.

Verksamhetens resultat i riket dr prelimindrt 52 miljarder. Jamfort med detta ligger vart resultat nagot
over detta. Resultaten i sektorn paverkas av hogre skatteintikter, tillfdlliga pandemirelaterade tillskott

och minskad efterfragan.

Soliditeten i kommunen fortsétter att 6ka. Soliditeten dr nu 36,6 procent inkl. Grebo Norrby vilket kan
jdmforas med riket 44,1 procent.
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Budgetuppfdljning
Den totala budgeten for 2021 &r 21,5 Mkr.

Arets Budget- Arets Budget-
resultat Budget avvikelse resultat Budget avvikelse
Belopp i Tkr 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kommunstyrelse -671 494 —692 435 20940 -651 354 —-661 500 10 146
Bygg- och miljonamnd -3970 -4 688 718 -3939 -5287 1348
Valndmnd -73 -85 12 -65 -50 -15
Centrala poster -9181 -10930 1749 -6 021 -13 346 7 325
Verksamhetens
nettokostnader -684718  -707 138 23419 -661378 -680 183 18 806
Skatteintékter och utjamning 746 953 732 088 14 865 708 732 701 783 6 949
Finansnetto -4 457 -2 400 -2 057 -4 602 -2 500 -2 102
Arets resultat 57 778 21 550 36 228 42 751 19100 23 652

Finansnettots avvikelse beror till stor del pa redovisningsfoérandringen av leasing vilket inte har varit
budgeterad. Skatteintdkter och utjdmning avviker med 15,1 Mkr jamfort med budgeterat vilket
forklaras av hogre skatteintékter som foljd av battre konjunktur dn berdknat.

De centrala posternas avvikelse forklaras av dndrad redovisning av leasing samt av statliga bidrag for
sjuklonekostnader.

Kommunstyrelsen visar pa en positiv avvikelse med 21,4 Mkr. Ekonomin péverkas positivt av lidgre
politiska arvoden &n budgeterat. Kommunstyrelsens konto for oférutsedda kostnader har en storre
avvikelse eftersom inte pengarna har nyttjats under aret. Barn- och utbildningen redovisar en positiv
avvikelse framfGrallt beroende p4 andra volymer 4n budgeterat. Aven for Vérd- och
omsorgsforvaltningen visas en positiv avvikelse. Andra volymer &n budgeterat paverkar dven hir samt
hogre intikter ger positiva avvikelser. Samhallsbyggnadsforvaltningen visar en positiv avvikelse fran
budget. Till stora delar beror detta pa forséljning av tomter och vakanser i verksamheten.

Bygg- och miljondmnden visar en positiv avvikelse pa grund av hdgre intdkter for bygglov och lagre
personalkostnader.

For valndmnden noteras en mindre avvikelse.

En mer detaljerad analys aterfinns i avsnittet driftsredovisning. Budget for den kommunala koncernen
har inte uppréttats.

De kommunala bolagen

Verksamheten i de kommunala bolagen ir taxefinansierad och avgifterna bygger pa
sjilvkostnadsprincipen. Vid bokslutet 2021 noteras att Atvidabergs Renhéllning AB har ett negativt
resultat. Detta balanseras i forsta hand mot tidigare ars dverskott men den verskjutande delen bokfors
mot det egna kapitalet. Atvidabergs Renhéllning AB har vid bokslutet ett negativt eget kapital vilket
behover balanseras under en tredrsperiod.

Atvidabergs kommun har utfirdat en kapitaltickningsgaranti for att bolaget ska kunna hantera
tillfalliga negativa resultat.
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Atvidabergs Vatten AB har en pagdende tvist utifrdn en utférd entreprenad gillande byggnation av
avloppsreningsverket i Hackla.

Balanskravsresultat

Om kostnaderna dverstiger intdkterna ett visst ar, &r kommuner skyldiga att dterstéilla det negativa
resultatet under de nidrmast foljande tre dren. Det innebér att summan av resultaten de tre efterfoljande
aren maste Overstiga det negativa resultatet. Kommunfullméktige far besluta om att negativa resultat
inte behover aterstéllas, genom att hivda att det finns synnerliga skél for detta.

I tabellen visas balanskravsresultatet, ackumulerad aterstillningsplikt samt om aterstillningsplikten
uppfyllts eller inte.

Under aret finns inga realisationsvinster eller forluster.

Balanskravsresultatet dverensstimmer med &rets resultat och ingen terstillning krivs. Atvidabergs
kommun har heller inget aterstdllningspliktigt resultat fran tidigare éar.

Belopp i Tkr Synnerliga skdl Justering av redovisat resultat
Arets resultat enligt resultatridkningen 57 577
Reavinst

Balanskravsresultat 57 577
Belopp i Tkr 2022 2021
Aterstallningspliktigt fran tidigare ar 0 0
Uppfylld aterstélliningsplikt 0 0
Total aterstallningsplikt 0 0

Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personalpolitik utgar fran var vision om att vi ska vara en kommun med framétanda. For
alla oss som verkar i kommunen innebar det att vi far mojlighet att jobba i en organisation som
vardesitter utveckling, nytdnkande och mod att vaga prova nya losningar. Vara medarbetare ar den
viktigaste tillgdngen i arbetet med att forverkliga visionen.

2021 i sammanfattning

Under hela 2021 fortsatte pandemin att paverka verksamheten och det innebar en anstrangd
arbetsmiljo. Sjukfranvaron minskade négot och andelen langtidssjukfrénvaro gick ocksé ner, sa det
finns anledning att tro att pandemin &r en stor orsak till de hdga sjuktalen. Trots dnnu ett utmanande ar
fick kommunen dnnu béttre resultat i medarbetarenkéten én foregdende ar. Under 2021 har ett stort
arbete lagts pé att utveckla rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete, och i januari 2022 kommer
svaret frin Arbetsmiljoverket om vara insatser dr godkidnda. Oavsett Arbetsmiljoverkets beslut har
satsningen utvecklat det systematiska arbetsmiljoarbetet i kommunen och arbetet med att
implementera detta fortsétter under kommande ar.

Medarbetarenkéaten

I oktober 2021 genomfordes aterigen en medarbetarenkét i syfte att ta reda pa hur medarbetarna
upplever sin situation och att pa sa sétt identifiera viktiga utvecklingsomraden. De omrédden som
behandlades var Arbetssituationen som helhet, Motivation, Ledarskap och Styrning samt Hallbart
medarbetarengagemang (HME).

Oversiktligt index for hela kommunen var 78 (av 100), vilket ir en enhet bittre in 2020.
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Positivt dr att en mycket hog andel upplever ett stort engagemang i sitt arbete och att arbetet ar
meningsfullt. Omradet organisatorisk och social arbetsmiljo kan forbéttras liksom upplevelsen av att
ha tillrackligt med tid for sitt uppdrag

Omradet Hallbart medarbetarengagemang (HME) innehaller nio fragor som Sveriges kommuner och
regioner (tidigare SKL) tagit fram och gor det mojligt att jamfora index mellan kommuner och
regioner. Jamforelsen mellan kommuner och regioner sker i nyckeltalsdatabasen Kolada.
Malséttningen 2021 var att vart HME-index skulle ligga i niva med rikets snitt utifran vad som
rapporterats i Kolada. 2021 hamnade kommunen med totalindex 85 pé plats fem vilket innebér att
mélet dven detta &r &r uppfyllt. Genomsnittet for samtliga kommuner var 79.

Antal medarbetare

Vid utgangen av 2021 uppgick antalet tillsvidareanstéllda till 841, en 6kning med 12 jamf{ort med
foregaende ar. Omréknat till heltidstjanster motsvarar detta 793, en 6kning med 13. Antalet
visstidsanstillda uppgick vid senaste arsskifte till 100. Antalet vid foregdende &rsskifte var 77.

Antal anstéllda 2021 2020 2019
Tillsvidareanstéllda heltid 616 589 574
Tillsvidareanstéllda deltid 225 240 240
Visstidsanstallda 100 77 81
Totalt 941 906 895
Fordelning tillsvidareanstélida Antal %
Barn- och utbildningsférvaltning 349 42
Vard- och omsorgsforvaltning 337 41
Samhallsbyggnadsforvaltningen 106 13
Kommunledningsférvaltning 35 4
Totalt antal tillsvidareanstéllda* 827 100

*Exklusive Atvidabergs Vatten AB och Atvidabergs Renhéllning AB (totalt 14)

Vid arsskiftet hade kommunen 47 chefer anstéllda. Av dessa var 30 kvinnor och 17 mén. Av de 841
tillsvidareanstillda var 661 kvinnor (79 procent) och 180 mén (21 procent). 83 procent av de anstéllda
arbetade inom sektorerna barn och utbildning samt vard och omsorg. De vanligaste yrkena var
underskoterska, vardbitrdde, grundskolldrare, barnskotare och forskollérare.

Personalomsattning
Totalt har 76 tillsvidareanstéllda slutat sin anstéllning under aret, vilket motsvarar drygt nio procent.

Pension

Under aret avgick 19 anstillda med pension. Genomsnittsaldern vid pensionsavgéng var 64,5 ar. Vid
utgéngen av 2021 kvarstod 10 personer i anstillning efter att ha fyllt 65 &r, vilket dr en 6kning jamfort
med foregdende ar.

Aldersstruktur

Medelaldern for den tillsvidareanstéllda personalen var 45,5 ér. Nio procent var yngre dn 30 &r och 44
procent var 50 ar eller dldre. Aldersstrukturen visar sma forindringar jaimfort med 2020.
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Personalkostnader

Loner, arvoden och lagstadgade personalomkostnader uppgick under aret till cirka 449 Mkr, vilket
innebar en 6kning med 18 Mkr jadmfort med 2020.

Medellon

Medellonen for tillsvidareanstilld personal totalt uppgick till 31 970 kr/mén, vilket innebér en 6kning
med 643 kr eller 2,1 procent jaimfort med 2020. For kvinnorna uppgick medellonen till 31 551 kr/man
och for médnnen 33 506 kr/mén.

Arbetad tid

Arbetad tid enligt avtal 2021 uppgér till cirka 1 840 000 timmar, vilket &r en 6kning med drygt 40 000
timmar jamfort med 2020. I vérdet ingér betald frénvaro.

Overtid

Under 2021 uppgick den totala mer- och dvertiden till drygt 17 000 timmar eller 1,0 procent av den
arbetade tiden, vilket dr en 6kning med drygt 3 000 timmar jamfort med 2020. Kostnaden for den del
av mer- och dvertiden som utbetalades i pengar uppgick 2021 till drygt 5 Mkr, en 6kning med drygt 1
Mkr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i forhallande till den ordinarie arbetstiden uppgick under 2021 till 6,6 procent, vilket
innebdr en minskning med 0,3 procent jaimfort med 2020. Arbetsgivaren betalar cirka 80 procent
sjuklon under dag 2-14 i sjukperioden och dérefter 10 procent sjuklon upp till och med 90:e sjukdagen.
Kommunens kostnad for sjuklon 2021 uppgick till 11,3 Mkr, en 6kning med 0,9 Mkr jamfort med
2020. En stor del av sjukldonekostnaden har dterbetalats till kommunen i form av statsbidrag, kopplat
till Covid-19.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaro Uttryckt i procent av 2021 2020
Total sjukfranvaro Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,6 % 6,9 %
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller Total sjukfranvaro 31,9 % 33,7 %
mer)

Sjukfranvaro for man Sammanlagd ordinarie arbetstid for 4,0 % 3,9 %

man

Sjukfranvaro for anstallda 29 ar eller =~ Sammanlagd ordinarie arbetstid for 6,3 % 7,5 %
yngre anstallda 29 ar eller yngre

Sjukfranvarotid for anstéllda 30 — 49 &r Sammanlagd ordinarie arbetstid for 5,9 % 6,0 %

anstéllda 30 - 49 ar

Sjukfranvarotid for anstéllda 50 ar eller Sammanlagd ordinarie arbetstid for 7.5 % 7.7 %
aldre anstallda 50 ar eller aldre

Foérvantad utveckling

Den 27 oktober 2021 faststdlldes kommunens budget for &r 2022. Budgetens skatteintékter och
utjimning beréknades utifrén cirkulér 20:31. Efter detta har SKR publicerat ett antal nya prognoser
bland annat utifran nya statliga beslut och dndrad bedomning av konjunkturen i landet. Den statliga
budgeten hojer grundavdraget men for detta kompenseras vi med extra statligt bidrag och man dkar
dven det kommunala anslaget mer 4n vad man tidigare aviserat. Aven for fastighetsskatten har en ny
prognos publicerats dir den berdknas Oka till 2022 och ytterligare till 2023.
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Négra bidrag inom dldreomsorgen dndras fran riktade bidrag generellt ar 2024. Beroende pé hur dessa
bidrag nyttjas av forvaltningen de kommande aren kan forvaltningen behdva kompenseras via ett dkat
budgetanslag.

Efter budgetbeslutet har &ven befolkningssiffran for den 1 november publicerats vilket visar pa en
hogre befolkning 4n vad som har antagits i budgeten. Som grund for berdkningen anvindes
kommunens prognos for befolkningsutveckling. Men for ar 2022 antogs en minskning med 25
invanare. Det faktiska utfallet var 11 447 invanare, en 6kning med 33 invanare och 58 invanare
fler &n budgeterat. Detta har en ekonomisk paverkan pa cirka 3,3 miljoner.

Totalt berdknas skatteintdkter och utjamning vara 12,5 Mkr hogre &n vad som berdknades i budgeten.
Aven for de kommande aren #r prognosen betydligt forbittrad. Med utgangspunkt i den nya
befolkningssiffran och dérefter minskade med 54 invanare ar 2023 och 57 invéanare &r 2024 berdknas
skatteintékter och utjimning vara 16,1 Mkr hogre ar 2023 och 21,7 Mkr hogre &r 2024.

Eftersom stora fordndringar skett jaimfort med den budget som antagits for &r 2022 har
Kommunfullméktige fattat beslut om kompletteringsbudget. Kompletteringsbudgeten innebér totalt
forstirkta ramar till forvaltningen med 12,1 Mkr for &r 2022. Aven for de kommande aren planeras for
att tidigare riktade satsningar ska kunna bibehallas och man tar &ven hdjd for driftskostnad for ny
gruppbostad, dndrat riktat bidrag samt hogre PKV utveckling. Resultatet budgeteras till 23,0 Mkr for
ar 2022.

For att méta den tuffa utmaning som covid-19-pandemin medfor beslutade regeringen att forstirka det
statliga stodet till skolvdsendet med 1,4 miljarder kronor 2022. Syftet med tillskottet dr att bidra till
goda forutsattningar for kommunerna att kunna sékerstélla att alla barn och elever far den utbildning
de har ritt till, trots pandemin. Detta dr inte inarbetat i kompletteringsbudgeten.

Koncernen

Atvidabergs Vatten AB har budgeterat med ett resultat om 1 009 Tkr for &r 2022. Atvidabergs
Renhéllning AB har budgeterat med ett resultat om 505 Tkr for ar 2022.

Inom Atvidabergs Vatten AB fortldper den juridiska processen kring avloppsreningsverket. Eftersom
avloppsreningsverket inte kunde slutbesiktas belsutade bolaget att i juli ménad 2020 héva kontraktet
med entreprendren. Efter hdvningsforfarandet har entreprendren krévt en virdering av utfort arbete
och en vérderingsndmnd &r tillsatt. Nimndens utlatande forvintas 1dmnas i borjan av maj manad 2022.
Bolaget ldmnade in en stimningsansdkan under senhdsten 2020 avseende viteskrav pé entreprendren
och huvudforhandling har héllits under mars manad 2022.

For Atvidabergs Renhallning AB har ett forslag om okat aktiekapital hanterats av Ekonomi- och
planeringsutskottet for att minska behovet av en kapitaltdckningsgaranti vid resultat svingningar.
Arendet behandlas pA Kommunfullmiktige i slutet av april.

Viktiga handelser efter rdakenskapsarets slut

Kriget i Ukraina kommer att paverka bade kommunens verksamhet och ekonomi under 2022. Hur och
i vilken omfattning ar svért att 6verblicka. SKR har inte gjort nagon ny prognos som omfattar detta
men skriver om ett antal delar som kan paverka kommunerna. Ravarupriser for framforallt olja, gas
och vete okar. Detta paverkar i sin tur transportkostnader och livsmedelspriser. Skatteintédkterna kan
Oka langsammare beroende pd hur andra ldnders ekonomier och virldsekonomin péverkas av kriget.

Det #r redan nu tydligt att Atvidabergs kommun direkt paverkas i och med att vi redan har tagit emot

flyktingar i nyligen iordningstéllda evakueringsboenden. Ekonomiskt ar detta ett statligt ansvar och
kommunen har fatt 16fte om erséttning fran migrationsverket for detta.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning
Resultatrikningen &r ett sammandrag av kommunens samtliga intékter och kostnader under
rakenskapsaret.

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 166 724 156 816 193 436 185679
Verksamhetens kostnader 2 —810 646 -781 901 —-828 130 -801 068
Av- och nedskrivningar -40 867 -37 391 -50 169 -46 467
Verksamhetens nettokostnader -684 789 -662 477 —-684 863 -661 857
Skatteintakter 3 557 412 534 682 557 412 534 682
Utjdmning 4 189 541 174 050 189 541 174 050
Verksamhetens resultat 62 164 46 255 62 090 46 875
Finansiella intakter 5 587 940 693 1027
Finansiella kostnader 6 -5174 -5 669 -6 395 -6 838
Resultat efter finansiella poster 57 577 41 527 56 388 41 065
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 0
Arets Resultat 57 577 41 527 56 388 41 065
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Det &r viktigt att skilja pa dels resultat fore jamforelsestorande poster, som dr ett matt pa forhallandet
mellan kommunens intdkter och kostnader for verksamhetsaret, dels resultat efter jimforelsestérande
poster som darutover innehaller intédkter och kostnader utanfér kommunens ordinarie verksamhet samt
poster som &r hinforliga till tidigare perioder.

Under den senaste mandatperioden 2015-2018 var resultatet efter finansiella poster i genomsnitt 32,1
Mkr motsvarande 5,1 procent av skatteintékter och kommunalekonomisk utjgmning. Under ar 2019
redovisades ett resultat efter finansiella poster om 14 819 Tkr och ar 2020 var resultatet 41 527 Tkr.

Resultat efter finansiella poster

Kommunen redovisar positivt resultat efter finansiella poster med 57 577 Tkr. Denna
resultatsummering dr densamma som resultat fore jimforelsestorande poster.

For att uppnd god ekonomisk hushllning i Atvidabergs kommun ska arets resultat efter finansiella
poster i genomsnitt uppgé tva procent av skatteintdkter och utjamning under respektive mandatperiod
exklusive Grebo Norrby. Resultatmalet for ar 2021 dr 21,6 Mkr och resultat exklusive Grebo Norrby ar
57,8 Mkr vilket innebér att malet nas.

SKR har som schablon for god ekonomisk hushéllning angett att resultatet bor uppga till tva procent
av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning for att langsiktigt vardesdkra kommunens eget
kapital. Arets resultat motsvarar 7,7 procent av skatteintiikter och kommunalekonomisk utjimning.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 56 388 Tkr.

Intakter

Kommunens storsta inkomstkélla &r skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning samt kommunala
fastighetsavgifter. De uppgér till 746 953 Tkr, vilket utgor 81,8 procent av de totala intdkterna.

Skatteintdkternas storlek beror pé skattesatsens niva och skatteunderlagets storlek. Under &r 2021 var
kommunens skattesats 22,39 kronor per beskattningsbar hundralapp.

I likhet med de flesta kommuner i landet s& erhaller Atvidabergs kommun bidrag i det
kommunalekonomiska utjimningssystemet som kompensation, dels for olikheter avseende
skatteunderlaget dels for olikheter avseende demografi, sdsom aldersstruktur och etnicitet.

Jamfort med foregdende ar har skatteintikter, utjamning och fastighetsavgifter 6kat med 38 221 Tkr,
vilket motsvarar en 6kning med 5,4 procent, vilket dr en hog 6kning jamfort med tidigare ar.

Kommunens 6vriga intéikter kommer frémst fran riktade statsbidrag, forséljning av verksamhet, taxor
och avgifter inom verksamheterna samt hyror.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgér till 684 789 Tkr vilket innebér att nettokostnaderna har dkat
med 3,4 procent jamfort med foregaende ar. Detta dr hogre dn PKV for aret, 2,4 procent.

Intékterna har i ar 6kat med 9 908 Tkr, 6,3 procent. Orsakerna till den stora 6kningen &r i huvudsak
storre omfattning av forsdljning av exploateringstomter samt forsiljning av nedtagen skog.

Kostnaderna har i ar 6kat med 28 745 Tkr, 3,7 procent.
Utvecklingen for kostnadsposten 16n, arvoden och erséttningar ér 4,4 procent. Inom barn- och

utbildningsforvaltningen noteras en 14g 16nekostnadsokning pa grund av anpassning av verksamhet
utifran volym.
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Kostnaderna for kop av huvudverksamhet har minskat vilket beror pa légre kostnader for tjéanstekop
inom individ- och familjeomsorg. Inkop till anldggnings- och underhallsverksambhet &r for &ret hog
eftersom kostnaden for bokfort virde vid exploateringsforsiljning redovisas hir. Aven kostnader for
nedtagning av almar redovisas hér. Kostnaderna for varme har varit hogre under aret. Bland 6vriga
tjénster redovisas skolskjuts som har varit hogre for aret samt kostnader for utredningar, bland annat
centrala industriomradet, och it-tjanster som ocksé okat. Limnade bidrag har minskat eftersom
ersdttning till forsdkringskassan for personlig assistans har varit ldgre. Hogre kostnader for
forbrukningsmaterial pa grund av pandemin forklarar 6kningen av dvriga kostnader.

For att langsiktigt nd och bibehélla en ekonomisk balans krivs kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och
att kostnaderna inte 6kar snabbare dn intdkterna. Under den senaste femérsperioden har
nettokostnaderna 6kat med 17,0 procent, medan intékterna har 6kat med 17,8 procent. Kommunen har
alltsa en kostnadsutveckling som i feméarsperspektivet ér ldgre &n 6kningen av skatteintékter,
utjdmning och fastighetsavgifter.

Avskrivningarna 6kar med 3 475 Tkr mellan aren. Kamrer Nilssons gruppboende helarseffekt ar 2021.
Brandvakten och ungdomens hus paborjades avskrivning under aret. Hogre avskrivningskostnad for
bredbandsnét och gatunit. Under éret har nedskrivning gjorts om 383 Tkr da skog har avverkats pé en
fastighet.

I koncernen uppgick verksamhetens nettokostnader till 684 863 Tkr.

Finansnetto

Finansiella intékter for aret uppgér till 587 Tkr och finansiella kostnader uppgar till 5 174 Tkr.
Finansnettot uppgér saledes till -4 587 Tkr. Finansnettot exklusive finansiell leasing har minskat vid en
jamforelse av de senaste fem aren. Detta beror dels pa minskade 1&n hos kreditinstitut, dels pé lagre
rantenivaer.

Finansnettot i koncernen for ar 2021 uppgick till -5 702 Tkr.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till 57 577 Tkr vilket dverensstimmer med resultatet efter finansiella poster.

Koncernens resultat uppgar till 56 388 Tkr.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur arets verksamhet har padverkat kommunens likvida medel. Véra likvida
medel har under aret 6kat med 28 364 Tkr. Koncernens likvida medel har 6kat med 20 430 Tkr.

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not 2021 2020 2021 2020
Lépande verksamhet
Arets resultat 57 577 41 527 56 388 41 186
Justering fér av- och nedskrivningar 40 867 37 391 50 169 43 131
Justering for gjorda/ianspraktagna avséttningar -409 4 383 -3 028 1761
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 7 -130 2416 -130 2416
Medel fran verksamheten fore 97 905 85717 103 399 88 494
férdndring av rérelsekapital
Okning (+) / minskning (-) periodiserade intakter -872 -1072 -1 104 -1331
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -15 756 -15 147 —-19 987 -14 324
Okning (-) / minskning (+) exploatering 2199 -2 747 2199 -2 748
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder —20 446 33808 -7 020 31514
Kassaflode fran I6pande verksamheten 63 030 100 560 77 487 101 605
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -719 -533 -1 008 -533
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -50 214 -38 017 -85 205 -46 111
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiell anlaggningstillgang -531 -2 100 -531 -2 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 464 -40 650 —-86 744 -48 743
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 20 000 40 286 21 800
Nyupptagna lan finansiell leasing 3456 3289 3 456 0
Losen av lan -3 206 -18 102 —14 992 -18 102
Amortering av 1an -5 284 -7 318 -12 978 -14 274
Amortering av finansiell leasing =12 000 =11 725 —12 000 -8 510
Om kassificering av langfristiga skulder 33 832 -17 405 25 835 -17 307
Okning (-) / minskning (+) av l&ngfristiga
fordringar 0 2100 79 2196
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16 798 -29 161 29 686 -34 196
Bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -5 000 0 -5 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -5 000 0 -5 000

26



Arets kassafléde 28 364 25749 20 430 13 666

Likvida medel vid arets borjan 60 601 34 853 80 522 66 856
Likvida medel vid periodens slut 88 964 60 601 100 950 80 522

Lépande verksamhet

Nér kommunens resultat har justerats for poster som inte paverkar likvidflodet ger det ett positivt
kassaflode pa 97 905 Tkr. Dessa poster finns med i arets resultat men medfor inte ett ut- eller inflode
av likvida medel. Detta &r exempelvis avskrivningar och fordndrade avsittningar. Rorelsekapitalet har
minskat med 34 875 Tkr beroende pé de kortfristiga skulderna har minskat som f6ljd av
omklassificering av ldnga skulder samt de korta fordringarna har 6kat p& grund av hog slutavrakning
for ar 2021.

Den 16pande verksamhetens kassaflode &r positivt, 63 030 Tkr. Fér koncernen tillfor den 16pande
verksamheten ocksé ett positivt kassaflode pa 77 487 Tkr.

Investeringsverksamhet

Arets investeringar i anliggningstillgdngar uppgér till 50 933 Tkr. Den stdrsta investeringen under 4r
2021 é&r fortsatt utbyggnad av bredbandsnétet.

Investering i finansiella anliggningstillgangar avser deldgarskap i Kommunassurans Syd Forsékrings
AB.

Investeringarna paverkar kassaflodet negativt medan forséljningar har en positiv inverkan.
Investeringsverksamhetens totala kassaflode har under aret varit negativ, 51 464 Tkr.

Koncern har gjort investeringar i anlidggningstillgingar for 86 213 Tkr. Atvidabergs Vatten AB har
bland annat byggt om slamhanteringen och rétkammare samt fardigstéllt arbeten vid Héckla
avloppsreningsverk. Aven kassaflddet fran investeringsverksamheten i koncernen ar negativt, 86 744
Tkr.

Finansieringsverksamhet

Kommunen tecknade nya avtal for finansiell leasing under aret vilket har dkat laneskulden med 3 456
Tkr, detta avser framf0r allt bilar. Under &ret har ett mindre lan l6sts in. De 16pande amorteringarna ar
5 284 Tkr och amortering av finansiell leasing dr 12 000 Tkr. Den léngfristiga delen av laneskulden
oOkar eftersom inga 14n ska fornyas under nésta &r.

Sammantaget ér kassaflodet fran finansieringsverksamheten positivt, 16 798 Tkr.

Inom Atvidabergs Vatten AB har nyupplaning gjort under dret. Aven kassaflodet fran
finansieringsverksamheten i koncernen ér positivt, 29 686 Tkr.

Bidrag till statlig infrastruktur

Under aret har inga bidrag ldmnats till statlig infrastruktur.
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Balansrakning

Balansriakningen dr en sammanstéllning av kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid
bokslutet. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt kapital fordelat pa anldggnings- och
omsittningstillgdngar. Skulder och eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats fordelat pa ldnga- och
kortfristiga skulder samt eget kapital.

Balansréakning Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not 2021 2020 2021 2020
Tillgangar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 1154 533 1793 883

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 9 771 436 764 598 968 352 936 569
anl&ggningar

Maskiner och inventarier 10 25 466 22 529 28 798 25117
Finansiella anlaggningstillgangar 11 20 309 19778 9 556 9104
Summa anlaggningstillgangar 818 365 807 438 1 008 499 971 673

Bidrag till infrastruktur

Bidrag till infrastruktur 12 4733 4933 4733 4933
Summa bidrag till infrastruktur 4733 4933 4733 4933
Omséttningstillgangar

Exploateringstomter 13 6 317 8 516 6 317 8516
Fordringar 14 79 902 64 146 85242 65 255
Kassa och bank 88 964 60 601 100 950 80 522
Summa omsittningstillgangar 175 183 133 263 192 509 154 293
Summa tillgangar 998 282 945 634 1205 741 1130 899
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Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not 2021 2020 2021 2020
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 15 307 399 265 872 306 937 265 872
Arets resultat 57 577 41 526 56 388 41 065
Summa eget kapital 364 975 307 398 363 325 306 937
Avséttningar
Avsattningar 16 5000 5000 31444 34 063
Pensioner och liknande forpliktelser 17 14 051 14 460 14 051 14 460
Summa avséttningar 19 051 19 460 45 495 48 523
Skulder
Langfristiga skulder 18 461 597 445 671 608 885 580 382
Kortfristiga skulder 19 152 659 173 105 188 036 195 057
Summa skulder 614 256 618 776 796 921 775 439
Summa eget kapital, avsattningar och 998 282 945 634 1205 741 1130 899
skulder
Panter och ansvarsforbindelser (Tkr):
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 20 240 753 246 730 240 753 246 730
bland skulderna eller avséattning.
Borgensataganden 21 454 292 381 375 288 211 236 101

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar dr i kommunen upptagna till ett virde om 798 056
Tkr och har sedan foregiende ar dkat med 10 396 Tkr. Arets investeringar om 50 933 Tkr har 6kat
tillgdngarnas varde medan arets avskrivningar har minskat viardet med 40 264 Tkr.

Det redovisade vardet pa koncernens fastigheter och inventarier dr 998 943 Tkr och det har sedan
foregéende ar 6kat med 36 375 Tkr. I koncernen har de storsta investeringarna, utdver kommunens,
gjorts i Atvidabergs Vatten AB. Totalt uppgar investeringarna i koncernen till 71 492 Tkr samt

avskrivningarna till 49 566 Tkr.

Kommunens finansiella anldggningstillgdngar har 6kat med 531 Tkr vilket avser deldgarskap i
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB. Till storsta delen avser kommunens finansiella
anldggningstillgdngar aktier i koncernbolagen varfor koncernens finansiella anlaggningstillgangar ar

betydligt lagre. De uppgér till 9 556 Tkr.
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Bidrag till statlig infrastruktur

Under 2020 har kommunen tecknat avtal om medfinansiering av omstigningspunkt i Grebo vid riksvig
35, vilket ger en ny tillgdngspost i balansridkningen. Detta bidrag kommer att kostnadsforas under 25
ar. Under ar 2021 har 200 Tkr kostnadsforts.

Omsittningstillgangar
Det bokforda vardet for exploateringstomterna har under aret minskat. Under éret har tomter bade
tillskapats och salts.

De kortfristiga fordringarna har under aret 6kat med 15 756 Tkr inom kommunen och uppgar till 79
902 Tkr. Okningen beror i huvudsak pa en hdg slutavrikning for 2021. En stor post bland de
kortfristiga fordringarna &r fordran mot staten for den kommunala fastighetsavgiften om 22 466 Tkr.
Koncernens kortfristiga fordringar har under aret 6kat med 19 987 Tkr. De kortfristiga fordringarna i
koncernen uppgar vid bokslutet till 85 242 Tkr.

Likvida medel i kommunen har 6kat och dr vid bokslutet 88 964 Tkr. Kommunens likviditet dr nu pa
en hog niva vilket gor att planerade investeringar kan métas.

Aven koncernens likviditet &r hdgre och uppgér nu till 100 950 Tkr.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Det &r tidigare ars ackumulerade
resultat och motsvarar den del av tillgdngarna som inte ar lanefinansierade.

Kommunens eget kapital har 6kat med 57 577 Tkr och uppgér nu till 364 975 Tkr. Kommunens
soliditet har forbéttrats med 4,1 procentenheter frén 32,5 till 36,6 procent.

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pé lang sikt och visar hur mycket av tillgangarna som
ar sjdlvfinansierade. En hog soliditet innebér att en storre andel av tillgdngarna finansierats med eget
kapital. Under den senaste femérsperioden har soliditeten 6kat som foljd av positiva resultat.

Koncernens eget kapital har under aret dkat till 363 325 Tkr och dven soliditeten har 6kat med 3,0
procent och uppgar till 30,1 procent.

Den nya mélséttningen for kommunen &r att soliditeten arligen ska fortsétta att 6ka. Detta for att den
sammantagna soliditeten i koncernen ska na en niva om 50 procent. I detta mél inkluderas dven
Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Kopparsvanen. For att fi en réttvis bild behdver malet
justeras sa att inte detta dubbelrdknas.

Avsattningar
Avsittningar dr skulder, men de &r osédkra vad géller forfallotidpunkt eller belopp.

Kommunen har sedan tidigare en avséttning for erséttning till Trafikverket utifrdn det tecknade avtalet
avseende omstigningspunkt i Grebo. Avtalet géller fortfarande men om inte byggnation sker innan
2022-12-31, sa ska ett nytt avtal upprittas.

Kommunen gor ocksé avsittningar for pensionsforpliktelser som nu ar berdknade till 14 051 Tkr.
Eftersom utbetalning av pensionsforpliktelserna sker langt fram i tiden nuvardesberéknas de. Det gors
ocksa antaganden om livsldngd och pensionstidpunkt. Under &ret har avséttningarna minskat med 409
Tkr.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt blandmodellen vilken innebér att en del redovisas som

avsittning och en del som ansvarsforbindelse, utanfor balansrikningen. Redovisning enligt
blandmodellen far som f6ljd att 94,5 procent av pensionsforpliktelserna redovisas utanfor
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balansrikningen. Soliditet inklusive hela pensionsforpliktelsen uppgar nu till 12,4 procent vilket
innebér en forbattring med 6,0 procentenheter jaimfort med foregaende ar.

I koncernen finns dven avsittningar totalt uppgéende till 29 774 Tkr. De ytterligare avsittningar som
finns i koncernen avser dverskott frin taxekollektivet. Atvidabergs Vatten AB och Atvidabergs
Renhallning AB ér taxefinansierade och bygger pé sjdlvkostnadsprincipen. Om ett dverskott uppstér
tillhor det taxekollektivet.

Skulder
De langfristiga skulderna ar 461 597 Tkr och har 6kat med 15 925 Tkr.

Kommunen tecknade nya avtal for finansiell leasing under aret vilket har dkat laneskulden med 3 456
Tkr, detta avser framf0r allt bilar. Under aret har ett mindre lan 16sts in. Kommunen har 16pande
amorterat 1an, 5 284 Tkr, och finansiell leasing har minskat med 12 000 Tkr.

Den kortfristiga delen av 1an uppgar vid bokslutet till 16 739 Tkr. Detta dr en minskning med 33 832
Tkr vilket har omforts till kortfristig del av upplaningen.

Kommunen har i ar fitt 200 Tkr i investeringsbidrag. Bidragen intéktsfors i samma takt som tillgangen
avskrivs. P& s& vis matchas intékterna till de kostnader som de avsag att tdcka. Under ar 2021 har 1
072 Tkr intéktsforts. De totala bidragen uppgar nu till 13 375 Tkr.

For att minimera de risker som kommunen utsiétts for strévar vi efter en jamn fordelning mellan
rorliga, korta och langa 14n. Vi strivar ocksa efter en jimn fordelning av villkorsdndringstidpunkt.
Under den senaste femarsperioden har skulderna till kreditinstitut minskat fran 177 739 Tkr till 144
591 Tkr.

Koncernens langfristiga skulder har under aret minskat med 28 503 Tkr och uppgér nu till 608 885
Tkr.

De kortfristiga skulderna inom kommunen har minskat, 20 446 Tkr. Fordndringen beror mycket pa
omforingen av kortfristig skuld av 1&ngfristig uppléning. De storsta posterna i kommunen ar
leverantorsskuld, 29 604 Tkr, samt semesterloneskulder och upplupna 16ner, 28 686 Tkr.

I koncernen har ocksa de kortfristiga skulderna minskat och uppgéar nu till 188 036 Tkr.

Ansvarsforbindelser

Pensioner som intjénats fore &r 1998 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar till 240 753 Tkr.
Minskning jimfort med foregaende ar dr 4 543 Tkr och beror pa utbetalade pensioner.

Kommunens borgensataganden har sedan foregdende ar 6kat med 72 917 Tkr och uppgér nu till 454
292 Tkr. Borgensataganden avser till storsta delen ataganden till Kopparsvanens kooperativa
hyresrittsforening, som tillhandahéller dldreomsorgsbostider, samt Atvidabergs Vatten AB. Den stora
Okningen beror pa 6kad uppléning for dessa. Borgensbeslutet for Kopparsvanen omfattar ytterligare
borgen om cirka 40 Mkr for kommande etapper.
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Noter och redovisningsprinciper

Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intékter 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 12 702 10 342 12 702 10 342
Taxor och avgifter 29 693 27 213 69 081 66 620
Hyror och arrenden 22 515 21372 22 515 21372
Bidrag 69 722 73288 69 722 73 288
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 26 727 23 209 14 051 12 665
Ovriga intakter 139 48 139 48
Exploateringsintakter 5225 1343 5225 1343
Summa 166 724 156 816 193 436 185 679
Not 2 Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Loner, arvoden och erséattningar* —-346 534 -331 788 —-346 534 -331 788
Pensionskostnader —-37 996 -34728 —-37 996 -34 728
Sociala avgifter -113 442 —109 596 -113 442 —-109 596
Koép av huvudverksamhet -148 417 -153 041 —148 417 -153 041
Lokal- och markhyror -17 287 -16 933 -17 287 -16 933
Leasingkostnad -12 282 -11 388 -12 282 —-11 388
Inkdp till anldggnings- och
underhallsverksamhet -11 458 -8172 —-28 242 -24 155
Bréansle, energi och vatten -19 092 -17 965 -15 218 -15 299
Ovriga tjanster** -47 901 -42 984 —45 248 -41 289
Lamnade bidrag -16 900 -19 361 —-16 900 -19 361
Ovriga kostnader -39 339 -35 947 —46 563 -43 491
Summa —810 646 -781 901 -828 130 -801 068
* Hér ingar arvoden for fortroendevalda revisorer. Uppskattad kostnad for rakenskapsrevision ér 20 Tkr.
** Har ingér sakkunnigt bitrdde for rdkenskapsrevision, 120 Tkr.
Not 3 Skatteintékter 2021 2020 2021 2020
Skatteinbetalningar 542 468 545 795 542 468 545 795
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1898 -8 220 1898 -2 893
Slutavrakningsdifferens foregédende ar 13 046 -2 893 13 046 -8 220
Summa 557 412 534 682 557 412 534 682
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Not 4 Utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag/avgift 121 879 120 478 121 879 120 478
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -1 838 -3541 -1 838 -3541
Regleringsbidrag/avgift 33 935 11 769 33 935 11 769
LSS utjamningsbidrag/avgift -736 -4716 -736 -4716
Kommunal fastighetsavgift 28 966 26 083 28 966 26 083
Generella bidrag fran staten 7 335 23 978 7 335 23978
Summa 189 541 174 050 189 541 174 050
Not 5 Finansiella intékter 2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 249 313 249 313
Uttag 6verskottsfond 0 273 0 273
Ranta pa likvida medel 278 297 278 384
Ranta pa kundfordringar 61 56 167 56
Summa 587 940 693 1027
Not 6 Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Ranta pa lan -1333 -1688 -2 554 -2 858
Ranta pa finansiell leasing -3 270 -3 466 -3 270 -3 465
Ranta p& avsatta pensioner -229 -337 -229 -337
Ovriga finansiella kostnader -342 -178 -342 -178
Summa -5174 -5 669 -6 395 -6 838
Not 7 Justering for 6vriga ej

likvidpaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Kostnadsférd tillgang 35 0 35 0
Exploatering, nedskriven -39 0 -39 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 200 67 200 67
Om klassifisering fran mark till exploatering -325 2 349 -325 2 349
Summa -130 2416 -130 2416
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Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérde 533 0 833 0
Inkdp 719 533 1008 883
Utgdende anskaffningsvarde 1252 533 1841 883
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -98 -98

Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 0 -98 0
Utgaende bokfort varde 1154 533 1743 883
Tillampad nyttjandetid, ar 5 5 5 5
Not 9 Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 1150 725 1121 243 1370 504 1330677
Inkdp 42 220 31 886 76 281 42 103
Overféringar 325 -2 404 100 -2 275
Utgaende anskaffningsvarde 1193 270 1150 725 1 446 885 1370 504
Ingdende ackumulerade avskrivningar —297 145 —-264 365 —344 953 -303 407
Arets avskrivningar -35 109 -32 780 —44 000 —41 547
Utgaende ackumulerade avskrivningar -332 255 -297 145 -388 954 -344 953
Ingdende ackumulerade nedskrivningar —-88 981 -88 981 —88 981 -88 981
Nedskrivning -597 -597

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -89 578 -88 981 -89 578 -88 981
Utgaende bokfort varde 771 436 764 598 968 352 936 569
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 33 34 31 32
Darav finansiell leasing 309 921 320 118 309 921 320 118
Specifikation av posten mark, byggnader

och tekniska anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Markreserv 25238 25 464 25238 25 464
Verksamhetsfastigheter 495 769 540 785 495 769 540 785
Afférsverksamhetsfastigheter 146 007 130 531 342 923 302 502
Publika fastigheter 104 422 67 818 104 422 67 818
Summa 771 436 764 598 968 352 936 569
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Not 10 Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvérde 60 227 55 009 63 468 57 213
Inkdp 7 994 5164 8924 6 200
Overféringar 0 55 226 55
Utgaende anskaffningsvarde 68 221 60 227 72 618 63 468
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 698 -33 087 -38 351 -33431
Arets avskrivningar -5 057 -4 611 -5 468 -4 920
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 755 -37 698 -43 819 -38 351
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (] 0 0 (]
Utgaende bokfort varde 25 466 22 529 28 798 25118
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 12 12 12
Varav finansiell leasing 11 143 11211 11 143 11211
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Atvidabergs Vatten AB 10 000 10 000 0 0
Atvidabergs Renhallining AB 1000 1000 0 0
Kommunaktiebolaget 3 3 3 3
Kommuninvest 8 683 8 683 8 683 8 683
Inera AB (SKL) 43 42 43 42
Ostsvenska Yrkeshdgskolan AB 50 50 50 50
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 530 530

Summa aktier 20 309 19 778 9 309 8778
Motalastroms vattenvardsférbund 0 0 6 6
Summa andelar 0 0 6 6
Avbetalningskontrakt anslutningsavgifter 0 0 241 320
Summa langfristiga fordringar 0 0 241 320
Summa 20 309 19778 9 556 9103

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk foérening har
ocksa beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 34 Tkr kronor for Atvidabergs kommun. Under &r 2012 infordes en ny
modell som innebér att Kommuninvest utbetalar upparbetade 6verskott och sedan kréver aterbetalning som andelskapital.
Ar 2021 uppgick detta till 0 kr men redovisas inte som en finansiell tillging i enlighet med RKR:s yttrande avseende
iterbaringsmodellen. Atvidabergs kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2021-12-31

till 11 537 Tkr.
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Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 5000 0 5 000 0
Inkdp 0 5000 0 5000
Utgaende anskaffningsvarde 5000 5000 5000 5000
Ingédende ackumulerade avskrivningar -67 0 -67 0
Arets avskrivningar -200 -67 -200 -67
Utgadende ackumulerade avskrivningar -267 -67 -267 -67
Utgaende bokfdrt varde 4733 4933 4733 4933
Not 13 Exploateringstomter 2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 8514 5768 8514 5768
Overféringar -325 2349 -325 2349
Nyanskaffningar 289 2139 289 2139
Kostnadsférs -39 -1 055 -39 -1055
Forsaljningspris -5 225 -1 343 -5 225 -1 343
Vinst eller forlust 3103 656 3103 656
Summa 6 317 8516 6 317 8 516
Not 14 Kortfristiga fordringar 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 760 18 621 17 451 17 694
Kundfordringar 10 258 9 362 9731 10 020
Kommunal fastighetsavgift 22 466 18 892 22 466 18 892
Slutavrékning 2021 13 046 0 13 046 0
Ovriga fordringar hos staten 9725 12 266 13 126 13 507
Mervérdesskatt 7 644 4755 7 644 4755
Ovrigt 3 250 1777 386
Summa 79 902 64 146 85242 65 255
1. Inkluderar osékra fordringar.

Not 15 Eget kapital 2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 265 872 248 899 265 872 248 868
Foregaende ars resultat 41 526 16 973 41 065 17 004
Utgaende bokfort varde 307 399 265 872 306 937 265 872
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Not 16 Avsattningar 2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 5000 0 34 062 31685
Omstigningspunkt 0 5000 0 5000
Uppldsning/Omfdring av avsattning 0 0 -2619 -2 622
Utgaende bokfort varde 5000 5000 31444 34063
Specifikation av posten avséttningar 2021 2020 2021 2020
Omstigningspunkt 5 000 5000 5 000 5000
Taxekollektiv 26 444 29 063
Summa 5000 5000 31444 34 063
Not 17 Pensioner och

liknande forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 14 460 15077 14 460 15077
Férandring vid byte av administrator -329 0 -329 0
Nyintjanad pension 0 166 0 166
Rénte- och basbeloppsupprakning 0 337 0 337
Ovrig post 0 -17 0 -17
Arets utbetalningar 0 -981 0 -981
Féréndring av |6neskatt -80 -120 -80 -120
Utgaende bokfért varde 14 051 14 460 14 051 14 460
Aktualiseringsgrad 99% 97% 99% 97%

Atvidabergs kommun har sedan foregiende berdikning bytt administrator av pensionerna varfor inte uppgift om typen av

fordndring kan ldmnas.

Utbetalning avseende den avgiftsbestdmda dlderspensionen aterfinns under kortfristiga skulder.

Atvidabergs kommun har tecknat en forsikring avseende férménsbestimd &lderspension. En del av den férmansbestimda
alderspensionen finns kvar som avséttning, detta beror pa att utbetalningar pagar.

Kommunen har inga personer med visstidsforordnanden.

Specifikation av posten pensioner och

liknande forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Férmansbestamd alderspension 1782 1748 1782 1748
Efterlevandepension 1178 931 1178 931
PA-KL pensioner 6 709 7 602 6 709 7 602
OPF-KL 1638 1 356 1638 1 356
Loneskatt 24,26 % 2743 2823 2743 2823
Summa 14 051 14 460 14 051 14 460
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Not 18 Langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Ingédende bokfort varde 445 671 478 006 580 382 618 221
Nyupptagna lan 0 20 000 40 286 21 800
Ny finansiell leasing 3 456 3289 3 456 3289
Amortering av lan -5 284 -7 318 -12 978 =14 274
Amortering av finansiell leasing -12 000 -11 725 —-12 000 -11 725
Losen av lan -3 206 -18 102 —14 992 -18 102
Forandring kortfristig del 33 832 —-17 405 25 835 -17 495
Nya investeringsbidrag 200 0 200 0
Intéktsférda investeringsbidrag -1 072 -1072 -1072 -1072
Nya anlutningsavgifter 0 0 136 0
Intéktsférda anslutningsavgifter 0 0 -367 -259
Utgaende bokfort varde 461 597 445 671 608 885 580 382
Specifikation av posten Langfristiga

skulder 2021 2020 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 133 801 109 020 273 023 235433
Finansiell leasing 314 420 322 404 314 420 322 404
Investeringsbidrag 13375 14 247 13 375 14 247
Anslutningsavgifter 0 0 8 066 8 297
Summa 461 597 445 671 608 885 580 382
Laneskuldens forfallotid och rinta 2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar 5300 35571 32 158 54 432
2-5ar 41750 62 050 15 162 122 466
Efter 5 ar 92 051 46 970 71 680 112 967
Genomsnittsréanta 0,92% 1,1% 0,94% 0,99%
Finansiella leasingavtal 2021 2020 2021 2020
Totala minimileaseavgifter 392 899 405 481 392 899 405 481
Nuvédrde minimileaseavgifter 326 370 357 197 326 370 357 197
Med forfall inom 1 ar 11434 11 291 11434 11 291
Med forfall mellan 1-5 ar 46 538 50 042 46 538 50 042
Med forfall senare an 5 ar 268 399 274 132 268 399 274 132
Aterstaende antal ar (vigt snitt) for

intaktsféring 2021 2020 2021 2020
Investeringsbidrag 13 14 13 14
Anslutningsavgifter 0 0 22 33
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Not 19 Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 302 19 296 20 337 20 683
Leverantérsskulder 29 604 19 313 36 259 25332
Kortfristig skuld av langfristig upplaning 17 367 50 571 44 225 60 835
Upplupna rantor 189 199 189 199
Férutbetalda statliga bidrag 13 630 4112 13 630 4112
Slutavrakning 2019 0 7 852 0 7 852
Slutavrakning 2020 6 322 8 220 6 322 8 220
Skatteskulder 1201 1995 1201 1997
Mervéardesskatt 1210 1041 1210 1041
Personalens skatter och avgifter 15724 17 165 15724 17 165
Semesterloneskulder, upplupna léner 28 686 27 304 28 686 27 304
Upplupen pensionskostnad 15 631 12 905 15 631 12 905
Loneskatt, avgiftsbestamd alderspension 3793 3131 3793 3131
Ovrigt 0 0 830 4279
Summa 152 659 173 105 188 036 195 057
Not 20 Pensionsférpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingéende bokfort varde 246 730 251273 246 730 251 273
Forandring vid byte av administrator -4 810 0 -4 810 0
Nyintjanad pension 0 12 0 12
Réante- och basbeloppsupprakning 0 6 207 0 6 207
Ovrig post 0 2280 0 2280
Arets utbetalningar 0 -12 155 0 -12 155
Foérandring av I6neskatt -1 167 -887 -1 167 -887
Utgaende bokfort varde 240 753 246 730 240 753 246 730

Atvidabergs kommun har sedan foregiende berikning bytt administratdr av pensionerna varfor inte uppgift om typen av

forandring kan ldmnas.

Not 21 Borgensataganden 2021 2020 2021 2020
Koncernbolag 166 080 145 274 0 0
Riksbyggen Kooperativ Hyresrattsférening 270 867 219 297 270 867 219 297
Ovriga féreningar med flera 10 300 10 300 10 300 10 300
Kommunalférbundet ltsam 7 044 6 505 7 044 6 505
Summa 454 292 381 375 288 211 236 101
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Atvidabergs kommun har i februari 2008 ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Atvidabergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s forpliktelser till 510 966 Mkr och totala tillgangar till
518 680 Mkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 386 Mkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 390 Mkr.

Redovisningsprinciper samt varderings- och omrakningsprinciper

Redovisningen for kommunerna bygger pa Lag om kommunal bokf6ring och redovisning samt
rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR).

Periodiseringar av utgifter och inkomster

Periodisering av utgifter och inkomster hinforliga till rakenskapsaret har gjorts enligt god
redovisningssed. Leverantdrs- och kundfakturor pa vésentliga belopp som ar hinforliga till
rakenskapsaret, har upptagits som skuld respektive fordran. Externa utgifts- och inkomstréantor samt
statsbidragsfordringar och skulder har periodiseras.

Skatteintakter

For redovisning av de preliminéra slutavrdkningarna for skatteintdkter baseras p4 SKR:s
decemberprognos enligt reckommendation R2.

Semester-, uppehalls- och ferieloneskuld

Semester-, uppehélls-, och ferieloneskulden (inklusive okompenserad dvertid) ingar i kommunens
balansrékning som kortfristig skuld. Den érliga fordndringen belastar verksamhetens kostnader i
resultatrikningen.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts pa respektive enhet i form av procentuella personalomkostnadspélagg i
samband med 16neredovisningen. Péslaget ar differentierade beroende pa élder.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgdng om beloppet dverstiger ett basbelopp. Anldggningstillgdngarna ar upptagna till
anskaffningsvirdet minskat med eventuella investeringsbidrag som inkom fore ar 2010 samt
ackumulerade avskrivningar.

Loner for personal som inte arbetat med att utveckla eller iordningstélla anldggningstillgangarna har
inte tagits med i anskaftningsvirdet. Detta beroende pé att inte tidsredovisning kopplat till utférandet
har skett. Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden. Inga lanekostnader ingar i
anskaffningsvérdet utan lanekostnader belastar resultatet den period da de uppkommer.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Avskrivningen pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagéende arbeten gors ingen avskrivning. Omprévning av
nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det &r nodvandigt, exempelvis
verksamhetsforandringar eller teknikskiften.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskrivning. Detta innebér att storre tillgdngar delas upp i
mindre delar med olika avskrivningstid istéllet for som tidigare en gemensam avskrivningstid. For att
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fordela investeringar gjorda fore 2015 i olika komponenter har berdkningar for byggnader, gator och
parker gjorts utifrdn schabloner som faststillts av verksamhetsansvariga.

Finansiell leasing

Avgorande for om ett leasingavtal ér ett finansiellt eller ett operationellt avtal &r i vilken omfattning de
ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet av det aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren
eller leasetagaren.

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebér att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt visentligt Gverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Huruvida ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt beror pa
avtalets ekonomiska innebord och inte pa avtalets civilréttsliga form.

I Atvidabergs kommun har tre hyresforhillanden klassats som finansiell leasing utifrin att dtagandet
och risken i affarsuppgorelsen ligger hos kommunen; Lagenheter och verksamhetslokaler som hyrs
fran Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening Kopparsvanen, gatubelysning som hyrs fran
Vattenfall samt bandyplanen som hyrs frdn Bandyklubben ekonomiska férening.

Aven avtal som avser bilar samt vissa inventarier klassas som finansiell leasing. P4 grund av den
tidskrdvande dndringen har inte tillrdckliga upplysningar ldmnats avseende finansiell och operationell
leasing.

Rattelse av fel

Under aret har fortsatt anpassning till rekommendation R5 Leasing skett. Detta bedoms som réttelse av
fel d& rekommendationen inte i1 sak dr fordndrad utan har tydliggjorts. Utifran information fran Radet
for kommunal redovisning gors berdkningar fran och med 1 januari 2019. For bilar har inte
jadmforelsetal kunnat berdknas. Antagande har dérfor gjorts om att dessa &r i niva med ar 2021.

Balansposter 2020
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11211
Summa tillgadngar 1 211
Eget kapital 465
Langfristiga skulder 7 344
Kortfristiga skulder 3 403
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 211
Resultatposter 2020
Verksamhetens kostnader 3331
Av- och nedskrivningar -3 336
Finansiella kostnader -116
Arets resultat -121

Exploatering

Exploateringsverksamheten redovisas med utgangspunkt frn den tidigare idéskriften Redovisning av
kommunala markexploatering frdn RKR. Projekten redovisas utifran dess olika delar, till exempel
gata, mark och tomt. Forsdljningsbara tomter som omséttningstillgang, till dess att de blir salda.
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Investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Ny rekommendation for intdktsredovisning tillimpas fran och med 2020. Statliga investeringsbidrag
redovisas som forutbetalda intdkter och intdktsfors i takt med att tillgdngen de finansierar skrivs av.
Andra statliga bidrag och anslutningsavgifter for bredbandsnétet bokfors som en intékt da de inflyter
eftersom inget dtagande utifran intékten finns.

Kortfristig skuld av lan

Nistkommande ars amorteringar pa upptagna lan har redovisats som kortfristig skuld. Aven 1an som
uttryckligen i ldnevillkoren har slutforfallodag eller ska dterbetalas under &r 2022 redovisas som
kortfristig skuld av langfristig upplaning. Aven den del av de finansiella skulderna som forfaller till
betalning det kommande aret redovisas hér.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen som foreskrivs i redovisningslagen.
Den innebir att pensionsformaner som intjénats frdn och med 1998 ingér i verksamhetens kostnader
och redovisas som avsittning alternativt kortfristig skuld. Réntan p& pensionsloften intjinade frén och
med 1998 redovisas i posten finansiella kostnader. Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt,
aterfinns under raderna avsittningar, kortfristig skuld samt under “pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder och avsittningar”. Den sérskilda 16neskatten pa pensioner har periodiserats.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen 4r berdknade enligt RIPS. For avtal med
samordnings klausul utgér berdkningen fran de forhallanden som &r kénda vid bokslutstilfallet. Om
inget annat &r ként gors berdkningen utifrén att samordning gors med en uppskattning av vad allmén
pension blir.

Berikningen dr gjord med de nya livsldngsantaganden enligt RIPS. Paverkan pé pensionsskuldens
storlek utifran olika parametrar har inte kunnat redovisas eftersom byte av pensionsadministrator har
gjort sedan forra arets berdkning.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande redovisas poster som inte tillhor den ordinarie verksamheten samt poster som
ar hianforliga till tidigare perioder.

Under ar 2019 avser dessa kostnader hénforliga till det likviderade kommunala bolaget Kopparvallen i
Atvidaberg AB.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden och med proportionell
konsolidering.

Négon justering for olika avskrivningsprinciper har inte varit aktuellt utan respektive foretags
principer dr i detta sammanhang rddande.

For interna kostnader och intikter, fordringar och skulder samt innehav av aktier har eliminering skett
i enlighet med géllande rekommendationer. Detta giller bdde mellan bolagen och kommunen samt
mellan bolagen.

De obeskattade reserverna i Atvidabergs Vatten AB och Atvidabergs Renhdllning AB har i sin helhet
tagits upp som avsattningar eftersom dessa bolag &r taxefinansierad och bygger pa
sjalvkostnadsprincipen, eventuellt 6verskott tillhor dirmed taxekollektivet.

Sarredovisningar

Sarredovisning har upprittats utifran lagen om allménna vattentjénster. Denna finns tillgénglig hos
Atvidabergs Vatten AB.
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Ord, begrepp och forklaringar

Anlaggningstillgangar

Avskrivning

Avsittning

Balansrakning

Eget kapital

Finansnetto

Finansieringsanalys

FAP

Internranta

Kapitaltjanstkostnad

Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

Likviditet

LSS
Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder

Nettokostnad

Omsittningstillgang

Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk, till exempel
inventarier, byggnader och mark.

Planméssig virdenedséttning av anlaggningstillgdngar. Detta
innebdr att anskaffningsutgiften for en tillgdng inte kostnadsfors
direkt utan fordelas over tillgangens berdknade livsldngd.

En skuld som ar osdker vad géller forfallotidpunkt eller belopp.
Sammanstillning av kommunens tillgdngar, skulder och eget kapital
vid bokslutet. En 6gonblicksbild av kommunens ekonomiska
stillning. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvént sitt kapital
fordelat pa anldggnings- och omsittningstillgdngar. Skulder och
eget kapital visar hur kapitalet har anskaffats fordelat pa lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital.

Visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder och den del av
tillgdngarna som inte &r ldnefinansierade.

Visar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader.

Visar hur arets drift-, investerings- och l&neverksamhet med mera
har paverkat de likvida medlen.

Formansbestdmd pensionsalder.

Kalkylmassig rénta for de tillgdngar som nyttjas inom en viss
verksambhet.

Beridknad internrénta och avskrivning for tillgangar. Denna kostnad
belastar den verksamhet som nyttjar tillgangen.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Pengar i kassa och bank.

Betalningsberedskap pa kort sikt. Ett matt p& formégan att pa kort
sikt skaffa fram pengar och betala skulder i ratt tid.

Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade.

Fordringar som forfaller till betalning om mer &n ett ar.

Skulder som faller till betalning om mer &n ett ar.

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Visar hur stor del av kommunens 16pande verksamhet som betalas
med skattemedel.

L&s egendom som inte &r anldggningstillgang, till exempel likvida

medel och kortfristiga fordringar. Dessa ér inte avsedda for
stadigvarande bruk.
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Periodisering

Resultatrékning

RKR

Rorelsekapital

SKR

Soliditet

Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till
vilka de hor.

Ett sammandrag av kommunens samtliga intékter och kostnader
under ett rakenskapsar. Visar hur fordndringen av det egna kapitalet
under aret har uppkommit. Det egna kapitalets fordndring kan dven
utldsas av balansrikning.

Rédet for kommunal redovisning.

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Sveriges kommuner och regioner.

Eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Nyckeltalet visar
kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur mycket

av tillgdngarna som é&r sjidlvfinansierade. En hog soliditet innebér att
en storre andel av tillgdngarna finansierats med eget kapital.
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GREBO NORRBY

Projektet Grebo Norrby pabdrjades under 2016 i och med kommunens intresse avseende att forvirva
det som kom att bli fastigheten Norrby 1:19. Under ar 2017 slutfoérdes forvérvet. Under 2018
paborjades planarbetet for att skapa forutsdttningarna for nya bostdder inom projektet. Projektet ska
sdrredovisas under utbyggnadsfasen och exkluderas vid utvirdering av malen. I kommunens
rakenskaper har projektet tidigare bokforts som anldggnings- samt omsattningstillgdng. Detta har
ombokats vid tertialbokslutet sista april 2020.




Verksamhet

Grebo Norrby dr kommunens stora samhéllsprojekt och berdknas medfora 800 - 1 200 nya invénare
inom planprogramsomrédet, vilket ligger i anslutning till nuvarande Grebo. Under 2019 antogs ett
planprogram som beskriver de 6vergripande principerna och under 2020 har ett forslag till detaljplan
tagits fram och varit ute pa samrdd. Malséttningen var att detaljplanen skulle kunna antas i juni och att
byggstart skulle kunna ske slutet av 2021 for etapp 1 inom planprogramsomrédet.

Med hénsyn till att detaljplanen for etapp 1 har 6verklagats till Mark- och miljddomstolen (maélet i
mark- och miljodomstolen &r avgjort den 24 februari 2022 till kommunens foérdel men kan 6verklagas i
tre veckor) har projektet férsenats men prognosen ar byggstart hosten 2022 forutsatt att malet inte
overklagas till Mark- och miljodverdomstolen. Under 2021 har etapp 2 erhéllit positivt planbesked
vilket innebér att planarbetet kan paborjas. Tyvérr dr planarbetet drabbat av personalbristen som
foreligger inom enheten for samhéllsplaneringen och da avseende planarkitekter. Etapp 2 berédknas bli
antagen senast 2025 for att mojliggora projektstart 2026. Projektering av den kommunala
infrastrukturen for etapp 1 har d&ven den pébdrjats under 2021 och berdknas pégé till och med véren
2022.

Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakningen dr ett sammandrag av projektets intidkter och kostnader under rikenskapsperioden.

Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2021 2020
Verksamhetens intékter 252 0
Verksamhetens kostnader -322 -375
Verksamhetens resultat =71 -375
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -131 =127
Resultat -202 -501
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Balansrakning

Balansrakningen dr en sammanstéllning av projektets tillgdngar, skulder och eget kapital vid
deléarsbokslutet.

Belopp i Tkr Not 2021 2020

Tillgadngar

Anléggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 4824 4482
anléggningar

Summa anliaggningstillgangar 4 824 4 482

Omsittningstillgdngar

Exploateringstomter 3387 3323
Summa omsittningstillgangar 3 387 3323
Summa tillgadngar 8 211 7 806
Belopp i Tkr Not 2021 2020

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital -1 225 -723
Arets resultat -202 -501
Summa eget kapital -1 427 -1 225
Skulder

Langfristiga skulder 9637 9 030
Summa skulder 9 637 9 030
Summa eget kapital, 8 211 7 806

avsattningar och skulder
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Budgetuppfoljning
Nedan visas den samlade budgeten till och med 2021 och det totala utfallet fram till 2021.

Belopp i Tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Anliggningstillgangar -4 824 -5 492 668
Fastighetskép -4 020 -4 027 7
Planprogram -327 0 -327
DP 1 —433 -1 465 1032
DP2 -33 0 -33
Omsittningstillgangar -3 387 -4 601 1214
Fastighetskép -2 708 -2721 13
Planprogram -615 -842 227
DP 1 -31 -1 038 1007
DP2 -33 0 -33
Drift -1426 -2 443 1017
Planprogram -1 099 -967 -132
DP 1 -228 -1477 1249
Totalt -9 637 -12 536 2899

Ekonomiskt gér projektet Grebo Norrby for nérvarande cirka 2 899 Tkr béttre 4n projektbudgeten.
Anledningen &r frimst att byggnationskostnader vissa utredningar som planerades att utforas for etapp
1 har kunnats skjuts framat till etapp 2. Vidare har forseningen inneburit att kostnaderna som beréknas
uppkomma 2021, kommer under ar 2022-2023.

Under 2021 bestélldes en vérdering av estimering av forsiljningspris fran konsult, som visar pé ett
bedomt forséljningsviarde om 800-1000 Tkr/tomt vilket &r vidsentligt dver de 500-600 Tkr/tomt som
projektbudgeten riknat med i snitt. Oroande &r dock att anldggningsindex har stigit mer dn vad
projektbudgeten raknat med. I 6vrigt kan ndmnas att Vattenfall har kommit med indikation om att
flytten av kraftledningen blir dyrare, vilket har delgivits politiken genom &rende 2020/402. Den
avvikelsen som kraftledningen kan komma att medfora ryms dock inom projektets budgetreserv.

En revidering av budgeten ska ske nér projekteringen av végnitet &r klar, vilket berdknas ske under
sommaren 2022.
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BUDGETUPPFOLJNING

Driftredovisning

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 28 oktober 2020 budget for &r 2021. I flyttades
budgetmedel for kulturskolan fran Barn- och utbildningsférvaltningen till
samhillsbyggnadsforvaltningen. Dérefter har beslut om kompletteringsbudget fattats den 31 mars
2021 med ett nytt resultat om 21 550 Tkr. Aven ett beslut om omfordelning av budget mellan
samhillsbyggnadsforvaltning och kommunledningsforvaltning har fattats. Under hosten har beslut
fattats om extra medel for skolmiljard och omférdelning av dldreomsorgssatsningen. I nedanstaende
redovisning ingér inte exploateringen av Grebo Norrby.
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Netto-

Intékter Kostnader budget Avvikelse Intékter Kostnader
Belopp i Tkr 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Kommunstyrelse
Kommunledning 4 880 -58 248 -57 304 3 936 5092 =55 547
KS oférutsett 0 -224 -4 000 3776 0 -278
Barn- och utbildning 45982 -317201 -274486 3 266 42995 -311 320
Vard- och omsorg 57648 -326925 272760 3 486 60 751 -322 968
Samhéllsbyggnad 151246  -228 652 -83 885 6 476 137271  -207 350
Bygg- och miljéndmnd 3913 -7 882 -4 688 718 3009 -6 948
Valndmnd 0 -73 -85 12 0 -65
Centrala poster
apfé’est':;jg(r’:;gif:: och 135224 -150464  ~16 000 760 130555 -143138
Zi;?rl;irgldnesku/dens 0 -1381 -1 000 -381 0 -1611
’:S;ZVZZ?ZC ;;;Z: intaktsforaa 1072 -41067 -25030 -14964 1072  -37391
Finansiell leasing 0 15379 0 15 379 0 15191
Kapitaltjdnst 32055 0 31100 955 29 302 0
oo o o 0 oo o o
Verksamhetens nettokostnader 432020 -1116739 -708 138 23 419 410 047 -1 071 425
Skatteintakter 557 412 0 542 476 14 936 534 682 0
Utjdmning 189 541 0 189 612 =71 174 050 0
Verksamhetens resultat 1178 973 -1116 739 23 950 38284 1118779 -1071425
Finansiella intakter 587 0 0 587 940 0
Finansiella kostnader 0 -5044 -2 400 -2 644 0 -5542
Resultat efter finansiella poster 1179 560 -1121 783 21 550 36228 1119719 -1076 967
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1179 560 -1 121 783 21 550 36228 1119719 -1076 967

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 684 718 Tkr, vilket kan jimforas med budgeterade
nettokostnader om 708 138 Tkr. Verksamhetens nettokostnad visar en positiv avvikelse med 23 419
Tkr. Avvikelsen for Kommunstyrelse och ndmnder r positiv, 21 670 Tkr.

Kommunledningens dverskott beror i huvudsak pa lagre politiska arvoden samt ligre

personalkostnader dn budgeterat.

Kommunstyrelsens konto for oférutsedda kostnader har en storre avvikelse eftersom inte pengarna
enbart har nyttjats for kapitaltickning till Atvidaberg Renhallning AB.
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Barn- och utbildningen redovisar en positiv avvikelse framforallt beroende pa andra volymer &n
budgeterat. I forskoleverksamheten har det varit farre barn dn berédknat. Inom gymnasieskolan har det
varit farre elever frin andra kommuner och inom gymnasiesérskolan gar ett fjirde &r. Inom gymnasiet
véljer dven fler elever att gé regional gymnasieutbildning. Grundskolan har haft vakanser vilket
genererar personalkostnader. Kostnader for vuxenutbildningen har varit i samma paritet som tidigare
ar men ett hogre statsbidrag ger en positiv effekt. Centralt redovisas ldgre statsbidrag och ldgre
personalkostnader.

Aven Vird- och omsorgsforvaltningen visas en positiv avvikelse. Andra volymer #én budgeterat
paverkar dven hér samt hogre intdkter ger positiva avvikelser. Inom dldreomsorgen har hemtjénsten
farre hemtjénsttagare medan det dr en hog vardtyngd inom sirskilt boende vilket krdver hogre
bemanning. Inom funktionsstdd har kostnaderna varit hdgre dn budgeterat pa grund av tva nya LSS
placeringar som inte var kdnda vid budgettillfillet. Individ och familj har hdgre placeringskostnader &n
budgeterat men genom fler 16sningar pa hemmaplan har man lyckats reducera kostnaden Jamfort med
ar 2020 med 8,6 Mkr.

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen visar en positiv avvikelse fran budget. Inom forvaltningen redovisas
forsdljningen av tomter. Fardtjanstens kostnader har varit lagre men vags upp av hogre
skolskjutskostnader. Forvaltningen har haft flera vakanser vilket ocksa gora att vissa utredningspengar
inte anvénds.

Bygg- och miljondmnden visar en positiv avvikelse pa grund av hogre intékter for bygglov och lagre
personalkostnader.

For valndmnden noteras en mindre positiv avvikelse.
De centrala posterna avviker totalt med 1 749 Tkr fran budget.

Arets kostnader for pensioner uppgar till 46 260 Tkr vilka redovisas dels centralt dels fordelat pa
respektive forvaltning. Detta ar cirka fyra miljoner hogre én foregdende ar. Budgetavvikelsen avseende
de centralt redovisade pensionskostnaderna och arbetsgivaravgifterna uppgar till 760 Tkr. Hér har de
statliga bidragen for sjukldner, 3 448 Tkr, vilka ar obudgeterade.

Personalens sparade semester har under aret 6kat med 1 381 Tkr. Skulden vixer som f6ljd av
16nedkningar och varje semesterdag vérderas hdgre én aret innan. Men personalen har i &r tagit ut farre
semesterdagar dn de tjdnat in vilket 6kar skulden. For ar 2021 fanns en kostnadsbudget om 1 000 Tkr
for semesterloneskuldens fordndring. Budgetavvikelsen blir darfor negativ, 381 Tkr.

Avskrivningar samt intdktsforda bidrag for ar 2021 uppgar till 39 994 Tkr. Har paverkar den dndrade
redovisningen av finansiell leasing budgetavvikelsen eftersom detta inte var budgeterat. Raden
finansiell leasing visar pd den del av hyreskostnaderna som under &ret omfors och detta redovisas
istdllet som avskrivning, rdnta och amortering.

Budgetavvikelsen for kapitaltjénstintékter &r positiv och uppgér till 955 Tkr. Avvikelserna beror delvis
pa nedskrivning som ej budgeterats.

Skatteintakter och utjamning

Budgetavvikelsen for skatteintékter och utjimning dr sammantaget 14 865 Tkr. Den positiva
avvikelsen beror pé béttre konjunktur &n vad som beddmdes vid budgetering.

Finansnetto

Finansiella intékter for aret uppgér till 587 Tkr varav 249 Tkr &r utdelning fran Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna var budgeterade till 2 400 Tkr och dverskrider budget med 2 644 Tkr. Aven hir
paverkar den dndrade redovisningen av vissa hyreskontrakt dér en del redovisas som rantekostnad.
Avvikelsen for finansnettot dr negativ, 2 057 Tkr.
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Resultat efter finansiella poster
Kommunen redovisar ett positivt resultat efter finansiella poster om 57 778 Tkr, vilket dr 36 228 Tkr

battre dn budget.

Investeringsredovisning

Ett viktigt forhallande i kommunens vision om framatanda &r strdvan efter en god ekonomi. For att
uppna en god ekonomi ér hushallning med resurser savil inom som mellan tidsperioder viktigt.

Investeringsbudgetering och investeringsuppfoljning ar arbetsprocesser som stodjer den
organisatoriska formagan att hushalla med resurser pa kort och lang sikt.

Atvidabergs kommunfullmiktige antog den 28 oktober 2020 budget for r 2021. Dirutdver har nigra

separata investeringsbeslut fattats;

Inventarier till barhus, 2021-02-24, 640 Tkr.
Lokalanpassning for ITSAM, 2021-05-26, 1 600 Tkr.
Tillaggsbeslut Hissar, 2021-06-23, 400 Tkr.
Nybyggnation av gruppbostad, 2021-12-15, 22 000 Tkr.

Total investeringsbudget for ar 2021 var 102 908 Tkr inklusive budget avseende pagéende projekt fran
foregdende ar. I nedanstdende redovisning ingar inte exploateringen av Grebo Norrby.

Avslutade investeringar

Flera storre projekt slutredovisas i arets arsredovisning. Nedan kommenteras nagra av projekten.

Investering Total Budget-
Belopp i Tkr Budget fore 2021 Utfall 2021 investering'  avvikelse
Kommunledning
Skyltar, kartor mm -160 0 -119 -119 41
Barn och utbildning
Inventarier bef. klassrum -300 0 =375 -375 =75
Inventarier nya klassrum -300 0 -324 -324 -24
Utbyte mdbler Centralskolan -150 0 -157 -157 -7
Ljudabsorbenter Langbrotts fsk. -65 0 -59 -59 6
Vard och omsorg
Inventarier dagligverksamhet -100 0 0 0 100
Séngar -155 0 =170 =170 -15
Digitala lakemedelsskap -280 0 -280 -280 0
Sambhallsbyggnad
GIS -933 -533 =719 -1 252 -319
Skap for alkolas -200 0 -206 -206 -6
Ombildning av Tradgardsmastaren 1 -200 0 0 0 200
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Turism, kultur och fritid

Inventarier ungdomshus kulturcentrum —-400 -280 -89 -369 31
Gata och park

Marsangsomradet i Grebo -500 -435 -90 -525 -25
Folkets park, dansbanan —-400 0 -362 -362 38
Fastigheter med interna hyresgaster

Alléskolan, lastkaj och transportvagar vid -250 0 -218 -218 32
varumottagning och avfallsrum

Dusch & omkl.rum Tennishallen -400 0 -337 -337 64
Papplaggning pa biblioteket —-600 0 -505 -505 95
Bersbo gruvtorn -500 0 -500 -500 0
Sékerhetsanpassning receptionen -150 0 -120 -120 30
Fastigheter med externa hyresgéster

Utemiljé- och huvudentré Facetten -800 -521 -270 -791 9
Anpassning Aluform -3 500 -3 467 -12 -3479 21
Anpassning omkladningsrum mm -400 =319 -67 -385 15
Raddningstjansten

Kulturcentrum etapp 3 - Ungdomshus, —-10 300 -10 275 -53 -10 327 =27
Kreativ lokal/atelje/hantverk

Uppkoppling supervisorn Facetten -1 000 0 -992 -992 8
Renovering Hackla -750 0 -551 -551 199
Bygg- och miljonamnd

Hissar -600 0 -560 -560 40
Summa -23 393 -15 829 -7134 -22 963 430

Geografiska informationssystem (GIS)

Ett geografiskt informationssystem ér ett digitalt kartsystem som anvénds till att gora analyser och
hédmta information som é&r kopplad till en geografisk position som till exempel en adress eller fastighet.
Anledningen till 6verskridandet ar offerten inte grundar sig pé en fast kostnad utan har ménga rorliga
priser s& som timkostnad for konsult. Konsulterna fick i vart fall 14gga mer tid pa att konvertera vart
existerande data &n vad de normalt brukar behova.

Den ekonomiska uppf6ljning som normalt gors under projektet blev omojlig att géra dé vara konsulter
blev utsatta for en hackerattack som gjorde att de inte kunde skicka fakturor manadsvis, utan de kunde
endast skicka en samlingsfaktura efter slutfort projekt.

Marsidngsomradet i Grebo

Investeringen mojliggjordes genom medel fran landsbygdsutvecklingen samt kvarvarande medel frén
byggnationen av Marsangs lekplats. Marsdngsomradet hade sedan tidigare tva tennisplaner varav den
ena av dem varit kraftigt eftersatt. Genom investeringen har den ena tennisplanen konverterats till en
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enklare multiarena. Staket runt den tidigare tennisplanen har bevarats och planens grusyta har
konverterats till en asfalterad yta inklusive linjemalning, basketkorgar och bandymal.

Folkets park, dansbanan

Renovering av dansbanans tak samt malning av dansbanan och narliggande toalettbyggnad har
genomfort inom ursprunglig plan och budget.

Fastigheter med interna hyresgaster
Under aret har flera reinvesteringsprojekt slutforts med ursprunglig plan och inom budget.

Anpassning Aluform
Anpassning av lokal for att mdta behov av ytterligare yta att hyra.

Kulturcentrum etapp 3

Inom Kulturcentrums tredje etapp pagér flera delprojekt. De delar som avser ungdomens hus och lokal
for hantverk &r nu klart.

Pagaende investeringar

Flera storre projekt pagar inom kommunen och kommer slutféras kommande ar. Nedan kommenteras
de stdrre projekten.

Investering Utfall Total Budget- Total
Belopp i Tkr Budget  foére 2021 2021 investering avvikelse prognos
Kommunledning
Solenergi -500 0 -345 —-345 155 -500
Inventarier —-450 0 -262 -262 188 -450
Barn och utbildning
AV-utrustning -50 0 0 0 50 -50
Vard och omsorg
Inventarier mm i etapp tre -2 800 0 -1391 -1391 1410 -2 800
Kopparsvanen
Café och butik Solbacken -100 0 0 0 100 -100
Inventarier barhus -640 0 0 0 640 -640
Sambhaillsbyggnad
Koksutrustning -1 800 -1332 -321 -1 653 147 -1 800
Bredband, landsbygd etapp tva —-35 000 -7431 -13794 =21 225 13775 -35000
Laddstolpar el-bilar -300 -64 0 -64 236 -300
Landsbyggdsutveckling -1500 -372 -424 -796 704 -1500
Exploatering oférutsett -1 000 -529 -62 -501 409 -1 000
Exploatering tomter Bjorsater -1 000 0 =37 =37 963 -1 000
Basthagsvagens férlangning -2 200 0 -2026 -2 026 174 -2 200
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Gata och park

Gatuverksamhet -12 700 -5095 -7226 -12 321 379 -12700
Parkverksamhet -1 200 -107 -609 -716 484 -1 200
Hastighetsdversyn -500 0 0 0 500 -500
Ny offentlig toalett =700 0 0 0 700 -700

Fastigheter med interna hyresgaster

Reservkraft -2 500 -1177 0 -1177 1323 -2 500
Fastighetsbudget -8 600 -3706 -4118 -7824 776 -8 600
Kommunhusen, avfalls- -600 0 0 0 600 -600
atervinningsbyggnad

Grebo skola, avfalls- och =750 0 0 0 750 -750
atervinningsbyggnad

Energiatervinning bandyplan - -5 000 -35 0 -35 4 965 -5 000
alléskolan

Matsal i Bjorséater -300 0 -55 -55 245 -300
Langbrotts idrottshall, renovering -1 600 0 -1262 -1 262 338 -1 600
Gruppbostad —22 000 0 0 0 22000 -22000

Fastigheter med externa hyresgéaster

Anpassning Rotakorn -4 700 -1408 -2787 -4 195 506 -4 700
Fastighetsbudget -7 000 -2990 -3181 -6 171 829  -7000
Batplats Bysjon -500 0 0 0 500 -500
Anpassning uthyrning -2 000 0 -644 -644 1 356 -2 000
Serverhall ltsam facetten -1 600 0 -1486 -1 486 114 -1 600
Summa -119 590 -24 246 -40028 -64 274 55316 -119 590

Inventarier till Kopparsvanen

Till det nybyggda &ldreomsorgsboendet har inventarier kopts in till allménna utrymmen,
tillagningskok, aktivitetsrum, utemiljon samt kontors- och personalutrymmen.

Bredband, landsbygd etapp tva

Arbetet géllande utbyggnaden av ny fiberinfrastruktur pa landsbygden har under hosten 2021
aterstartats. Utbyggnaden dr nodvéndigt for att sdkra invanarnas och néringslivets behov av séker och
snabb elektronisk kommunikation &ven pé landsbygden. Under hdsten 2020 blev det tydligt att
investeringsbudgeten inte kommer att ricka till alla de planerade delstrickorna efter det att
utbyggnaden av provomradena paborjats. Budgeten har utokats med 10 Mkr i 2022 ars budget och &r
dé totalt 45 Mkr. Prognosen for projektet &r cirka 60 Mkr om alla delstrickor ska genomforas och inga
statliga bidrag tillkommer. Den totala budgetramen sétter en begridnsning for vad som ar mojligt att
genomfora vilket ocksé gor att prognosen i tabellen ovan sitts till motsvarande budgeten.

En dversyn av kvalitetsuppfoljningen har genomforts inom projektet. Arbetet har resulterat i nya
kvalitetsdokument och egenkontroller ska sékerstilla att arbetet utfors enligt faststélld standard och
kvalitet, robust fiber. I samband med detta arbete uppdaterades dven Itsams projektplan fér uppdraget.
Behov av att sékerstélla markkontakterna inom projektet krdvs for att pa ett smidigt sétt kunna koppla
pa abonnenter till stamnétet.
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Basthagens férlangning

Basthagen har forldngts med ett bostadsomrade. Investeringen avser utbyggnad av viagnit och kommer
fortgd kommande ar. Nio stycken tomter har tillskapats och salts under 2021.

Gatuverksamhet

Inom Gatuverksamheten har fortsatta beldggningsreinvesteringar och trafiksikerhetsatgirder utforts
enligt upprittade underhéllsplaner for &ret. Genom utforda atgérder har standarden forbéttras och dven
anldggningsvardet pa kommunens végar, gang- och cykelvégar.

Parkverksamhet

Inom Parkverksamheten har aterplantering av erséttningstrdad och allétrad efter almsjukan genomforts i
enlighet med lénsstyrelsens krav.

Som en del i arbetet med trygghetsbelysning har Folkparken fatt uppdaterad parkbelysning. I samband
med arbetet genomfordes dven atgirder for att 6ka tillgdngligheten i folkparken genom renovering av
grusgangar och utokning av dessa dver svartillgéngliga ytor.

Del av parkverksamhetens investeringsmedel har dven anvénds som egenfinansiering for ett stod
géllande platsutveckling pa tilasplan som kommer genomf6ras under 2023.

Fastighetsbudget - interna hyresgaster

Fastighetsbudgeten har mojliggjort reinvesteringar i befintliga fastigheter bland annat i byte av
ventilation pé delar av Alléskolan och i kommunhuset, takfotsbyte pa Alléskolans A-hus, ny
oljemaskin till bowlinghallen och solcellspaneler har installerats pa Grebo skola.

Energiatervinning bandyplan - Alléskolan

Huvudsyftet med projektet 4r att géra en energibesparing. Den prelimindra berdkningen och planen var
att ta tillvara pa den spillvirme som produceras vid bandyplan samt att under resterande ar nyttja
befintliga kylledningar som en kollektorslang for sedan virma nérliggande fastigheter genom
viarmepumpar. Ytterligare utredning efter driftsattning har visat att detta i dagsléget inte ar lonsamt
med nuvarande avgiftsmodell mellan kommunen och Tekniska verken. Darfor har beslut fattats om att
utreda andra alternativ. Prognos i tabellen ovan ldmnas dock utifran att pengarna nyttjas till avsett
dandamal.

Gruppbostad Kamrer Nilsson
Beslut om att bygga ny gruppbostad fattades i december 2021.

Anpassning Rotakorn
Anpassning av lokaler for att méta behov av ytterligare yta att hyra.

Fastighetsbudget - externa hyresgaster

Fastighetsbudgeten har mdjliggjort reinvesteringar i1 befintliga fastigheter bland annat i virmevéxlare,
brandskyddsatgérder och sprinkler, fonsterbyten och takatgirder.

Serverhall ITSAM

Anpassning av lokal for att mdta behov for en ny hyresgist.
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Totala investeringar 2019-2023

Utfall Utfall Utfall Budget
Belopp i Tkr 2019 2020 2021 2022 Totalt
Arets investeringar -51143 -41581 -47162 -110316 -250 202
Exploatering 2053 1438 225 3716
Overfort investeringsutrymme 30 839 30 839
Forsaljning (bokfort varde) 6 126 6 126
Summa -12125 -40143 -46937 -110316 -209 521
Beréknat resultat 9985 42 872 57778 23000 133636
Investeringsutrymme 24963 107181 144 446 57 500 334 090

Enligt kommunens finansiella mél ska utfallet for mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter maximalt
motsvara 250 procent av mandatperiodens resultat fore jamforelsestorande poster. Fran investeringarna
avriknas de investeringar som avser utgifter for omséttningstillgangar i exploateringsprojekt.

Investeringsutgifterna for ar 2021 uppgér till 46 937 Tkr. Utifran budget 2022 och utfallet under borjan
av mandatperioden ryms investeringarna inom utrymmet for malet.

Finansiell leasing

Under éret har elva nya kontrakts tecknats som klassas som finansiell leasing. Nedan anges
kontraktens virden nuvérdesberidknade.

Belopp i Tkr 2021
Bilar -2 384
Ovriga kontrakt -1071
Summa -3 456

Noter och redovisningsprinciper

Driftredovisningen dr en spegling av resultatrikningen men dir jamforelse gors med beslutad budget.

Investeringsredovisningen visar drets investeringar dir kolumnen Utfall 2021 motsvarar kommunens
investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar samt investering i
omsittningstillgang, exploatering. Aven nya kontrakt avseende finansiell leasing blir en
anldggningstillgdng och de investeringar som gors inom ramen for Grebo Norrby.

Upplysningar om kommunens drift och investeringsbudgets uppbyggnad samt de for drift- och
investeringsredovisningarna mest visentliga principerna for ekonomistyrning finns i kommunens
ekonomistyrningsprinciper.

Interna fordelningar

Personalomkostnadspaldgg: I personalomkostnadspélagget ingar dels de arbetsgivaravgifter som
bestdms av riksdagen (lagstadgade socialavgifter); dels de avgifter som bestdms i kollektivavtal mellan
SKR och fackféreningarna inom offentlig sektor (till forsékringar och avtalspensioner).
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For ar 2021 &r personalomkostnadspéldgget 40,15 procent och foljer SKRs rekommendation.
Kostnaden belastar den verksamhet den personalen &r anstilld. Intékten bokfors centralt pé raden
Pensionskostnader och arbetsgivaravgifter.

Kapitaltjanst: Kapitaltjanstkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att
kostnaden bestar av linjéar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara vérde och rénta
pa tillgdngarnas bokforda restviarde. Den internt berdknade réntan har satts till 1 procent och foljer
SKRs rekommendation. Kostnaden belastar den verksamhet som nyttjar tillgdngen. For kostnader
kopplade till fastigheter belastas detta forst pa samhéllsbyggnadsforvaltningen for att sedan inga i
internhyresberdkningen. Intdkten bokfors centralt pa raden Kapitaltjanst.

Hyra: Internhyran sitts till fastighetsforvaltningens sjélvkostnad. I detta ingar avskrivningar,
internranta samt driftskostnader vilket omfattar mediaforbrukning s som virme, el, vatten samt larm,
bevakning, forsékringspremier, eventuell fastighetsskatt, fastighetsskdtsel/reparationer/underhall, och
overheadkostnad.

I det fall att den redovisade kostnaden for ett objekt dver- eller understiger den budgeterade
sjdlvkostnadshyran gors ingen avrakning/aterbetalning/extradebitering fran fastighetsenheten till
hyresgéisten.

Stadning: Inom lokalvardsenheten upprittas sjalvkostnadskalkyl for varje objekt, baserad pa
stiadintervall och yta. Detta debiteras den kdpande enheten. Kostnadsmassan bestar av
personalkostnader, forbrukningsmaterial, fordelad administration och pool-kostnader, dar
personalkostnader &r den stdrsta kostnadsposten.

I det fall att den redovisade kostnaden for lokalvard 6ver- eller understiger den budgeterade
sjalvkostnaden gors ingen avrakning/aterbetalning/extradebitering fran stddenheten till den kdpande
verksamheten.

Kost: Kostenheten budgeteras enligt sjdlvkostnadsprincipen. Kostnadsmassan bestér av personal,
ravaror, hyra, transporter och ovrigt. Budgeterad kostnadsmassa per slutkund fordelas sedan pa
uppskattat antal portioner for respektive méltidstyp. Debitering till Barn- och utbildningférvaltning
sker utifran budgeterad kostnadsmassa medans den till Vard- och omsorgsforvaltningen baseras pa
faktiskt antal bestdllda portioner. Utdver maltiderna tillkommer dven extra bestéllningar for
exempelvis frukt, dér slutkund betalar enligt sjdlvkostnadsprincip.

I det fall att den redovisade kostnaden for kosthéllning 6ver- eller understiger den budgeterade
sjdlvkostnaden gors ingen avrakning/aterbetalning/extradebitering fran kostenheten till den kopande
enheten.

Fordon: Fordonsenheten beréknar sjélvkostnaden for varje grupp av fordon (liten, mellan, stor,
specialfordon, eldriven och dgd). Avgift som sedan budgeteras/debiteras for respektive fordon
berdknas som genomsnittskostnaden inom respektive grupp. Fordonsenhetens kostnadsmassa bestar av
foljande kostnadsslag, leasingavgift, skatt/forsdkring, administrativt system (bokning/kdrjournal etc),
déck, personalkostnader for tvitt, dickbyten m m (internt via AME), hyra lokal (internhyra),
administrativ personalkostnad samt 6vrigt. Den brukande verksamheten betalar utéver ovanstaende
ocksa for forbrukning av drivenergi (HVO, el etc).
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Thomas Lidberg (S)

Vice ordfoérande: Joakim Magnusson (C)
Andre vice ordférande: Tommy Aarna (M)
Antal ledamoter: 15

Den politiska organisationen under kommunstyrelsen dr indelad i utskott. Utskotten &r beredande
organ och har inget formellt ekonomiskt ansvar.

Utskotten &r planerings- och ekonomiutskottet, personalutskottet, barn- och utbildningsutskottet, vard-
och omsorgsutskottet, och samhillsbyggnadsutskottet. Dértill finns bygg- och miljondmnden, social
myndighetsndmnd och valndmnd.

Kommunstyrelsens forvaltningar

Under kommunstyrelsen organiseras kommunens fyra forvaltningar; vard- och omsorgsforvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen som ansvarar for att bedriva vardaglig verksamhet och genomfora
politiska beslut inom géillande lagrum.

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Kommunledning -53 368 -57 304 3 936
Barn- och utbildning -271 219 —274 486 3 266
Vard- och omsorg -269 275 -272 760 3486
Samhaéllsbyggnad och fastighet —77 409 -83 885 6476
Kommunstyrelsen oférutsett -224 -4 000 3776
Summa -671 495 -692 435 20 940

Kommunstyrelsen oforutsett

I borjan av aret tillfordes medel i kompletteringsbudget om 6 000 Tkr for Aldresatsning, under hosten
gjordes en budgetflytt paA motsvarande summa till Vard- och omsorg.

Kommunstyrelsen oforutsett redovisar for aret ett utfall pa 224 Tkr som till storsta del beror p& behov
av kapitaltickningsgaranti for Atvidabergs Renhallning AB.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Inom kommunledningsférvaltningen finns Ekonomienhet, Enheten for strategisk utveckling,
HR-enhet, Néringsliv samt Stab. Inom forvaltningen administreras ocksa nimnd- och
styrelseverksamhet, stod till politiska partier, revision och 6vrig politisk verksamhet.

Kommunledningsforvaltningens huvudsakliga syfte &r att utgora stodfunktion i de demokratiska
processerna och till Gvriga forvaltningar. Forvaltningen har ocksa det huvudsakliga ansvaret for
strategisk ledning, samordning inom kommunen och med externa parter.




Ekonomi
Kommunledningsforvaltningen redovisar for 2021 ett positivt resultat pa 3 936 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Kommunledning (Politisk org.) -10 176 -12 213 2 037
Ekonomienheten -6 280 -6 775 495
Enheten for strategisk utveckling -2 201 -2381 180
HR-enheten -6 080 -7 098 1018
Naringsliv -2 252 -2 265 13
Stab —26 379 -26 572 193
Summa -53 368 -57 304 3936

Budget for kommunledningsforvaltningen har sedan antagen budget pa kommunfullméktige 2020
forédndrats genom flytt av budget for kulturarv fran samhaéllsbyggnadsforvaltningen och
namndsekreterare frin bygg- och miljondmnden samt tillskott i kompletteringsbudget.

Kommunledningen, med verksamheterna kommunfullméktige, kommunstyrelse, nimnder och utskott
redovisar ett dverskott, vilket till stor del beror pa ldgre arvoden under aret.

HR-enhetens avvikelse beror pé utdver ej nyttjad kompletteringsbudget dven av lidgre kostnader for
feriearbetare och foretagshilsovard.

Ovriga verksamheters avvikelser hirror till ligre Ionekostnader samt for enheten for strategisk
utveckling dven ej till fullo nyttjad kompletteringsbudget.

Varav kompletteringsbudget

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Ekosystemtjéanster -260 -360 100
Naringslivscentrum -150 -150 0
Projekt “Heltid som norm” -302 -450 148
Summa =712 -960 248

Kompletteringsbudgeten har inte utnyttjats till fullo under éret, vilket forbéttrar resultat med 248 Tkr.

Varav statsbidrag

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
MSB, Krisberedskap och Civilt forsvar 715 747 -32
Energimyndigheten 97 0 97
Summa 812 747 65

Varav covid-19

Pandemin har under éret haft paverkan pa de politiska ssmmankomsterna som inte har genomforts
enligt normal rutin. Den ekonomiska péverkan ar forsumbar utifran att det har varit digitala méten dar
alla har haft mdjlighet att delta.
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Pandemin satte dven stopp for att tillsdtta alla platser for feriepraktikanter, vilket gav minskade
kostnader pa cirka 140 Tkr.

Maluppféljning

Utifran budget 2021 har kommunledningsforvaltningen sarskilt inriktat arbetet med nedanstaende
omraden och processer.

Arbetet med att utveckla budgetprocessen har fortsatt under éret, dér bland annat nya strategiska mél
antogs under hosten for 2021.

Uppfdljningarna av verksamheterna ar i fortsatt fokus, de verksamheter som avviker fran budget foljs
sérskilt upp och utreds vid behov. Projektuppfdljningen sker med enhetligare systematik for att
uppticka negativa avvikelser i god tid.

Under 2021 har ett nytt medborgarlofte tagits fram gemensamt med Polisen. Kommunens
forebyggande arbete for hantering av kriser har forstirkts personellt och arbetet inom ABRA har fétt
en tydligare styrning med koppling &ven till politiken genom att KSO sitter med i styrgruppen. En
revidering av klimatanpassningsplan har tagits fram och beslutats.

Arbetet med ett nytt hallbarhetsprogram har paborjats under 2021 som tydligare hinger samman med
kommunens dvergripande mal for 2022. Arbetet med hallbarhetsprogrammet fortsitter under véren
med beslut till sommaren 2022. CEGIS-projektet (cirkulér ekonomi genom industriell samverkan) har
genomforts under 2021 i huvudsak enligt plan, projektet har dock som mycket annat paverkats
periodvis av pandemin. En suicidpreventionsplan har tagits fram under hosten. Beslut om planen kan
dérfor tas forst i borjan pa 2022. Arbetet med en funktionshinderplan har paborjats under aret och
kommer lyftas for politiskt beslut under varen 2022.

Under 2021 har kommunen &vergatt till Google workspace vilket erbjuder en effektivare
samarbetsmiljo digitalt. Alla funktioner har dock inte 16sts varfor behovet av Microsoft produkter inte
har fasats ut i den omfattning som planerats av ITSAM. Under aret har kontaktcenters verksamhet
utvecklats for att underldtta medborgarkontakterna med kommunen, exempelvis genom att erbjuda
chattmojlighet pa hemsidan. Digitala 16sningar for posthantering &r andra exempel péa pabdrjade
atgdrder som kommer att bli operativa under varen 2022.

Under aret har ocksa arbetat med implementeringen av Barnkonventionen for bade tjdnstepersoner och
politiker genomforts. De fysiska métena med kommunens strategiska orter har aterupptagits under
hdsten och regelbundna mdten med ungdomsrédet har genomforts. Under 2021 har det tagits fram
riktlinjer fOr att starta upp ett nytt pensionérsrad.

Kommunen f6ljer upp medarbetarna arligen genom medarbetarenkit, medarbetardialog och
resultatsamtal. Det genomfors regelbundna samverkansméten och forhandlingar med véra
personalorganisationer. Under 2021 nddde kommunen 6ver rikets snitt avseende uppfoljningen av
hallbart medarbetarengagemang.

Néringslivsradets arbete har befdsts under aret. Fokusomraden har tagits fram och ett arbete med att ta
fram en néringslivsplan &r padborjad. Under 2021 har dven en langsiktig forstiarkning skett av
Naringslivscentrums strategiska forméga. Forstarkningen har skett genom ett samarbete mellan foretag
pa orten, Néringslivscentrum och kommunen.Under 2021 har ett nytt Regionalt Utvecklingsprogram
(RUP) antagits av Region Ostergétland dir kommunen varit delaktig. Arbetet inom LA-Linkdping har
fortskridit genom en forankring av 6verenskommelsen och utbildningar inom den gemensamma
statistikdatabasen. Kommunen har dven deltagit i gemensamt remissvar med Region Kalmar géillande
Tjustbanan. Kommunen deltar ocksa regelbundet i samarbets- och utvecklingsarbetet inom Centrum
for kommunstrategisk forskning (CKS).
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Verksamhet

Ekonomienheten

Ekonomienheten har under éret arbetat med fortsatt utveckling av budgetprocessen utifran utvérdering
av den nyligen dndrade processen. En viktig del har varit att forstirka den langsiktiga planeringen.

Under éret har digitala bokforingsordrar implementerats och andelen helt elektroniska externa och
interna fakturor 6kar kontinuerligt. Arbete med att revidera rutiner har paborjats men péa grund av
personalomsattning dragit ut pa tiden.

Inom upphandlingsomradet gjordes ett forsok att upphandla lokalhyra foér gruppboende, men
upphandlingen avbrots da inget kvalificerat anbud fanns att utvardera. Upphandling av
cirkulationstvétt har ocksa hort till 2021 ars storre projekt samt planering av upphandlingsdokument
till entreprenaddrift av sérskilt boende.

Atvidabergs kommun har 4ven tagit initiativ till forbattrat samarbete med Region Ostergotland
avseende samverkansupphandling samt arbetat med fortsatt stod till ITSAM.

Enheten for strategisk utveckling

Utover arbetet med héllbarhetsprogrammet, suicidpreventionsplanen, funktionshinderplanen och
CEGIS-projektet har enheten dven tagit fram en handlingsplan for klimatanpassning som beslutats
politiskt under 2021 samt en handlingsplan for energi och klimat. Enheten har &ven under aret arbetat
fram riktlinjer for arbetet med ekosystemtjénster. Under &ret har enheten dven samordnat ett projekt
med stdd frén lansstyrelsen som handlar om att utveckla preventionsarbetet riktat pa barn och unga.
Fokus i projektet har varit fordldrastdd.

HR-enheten

Under 2021 har HR-enheten fokuserat pa att utveckla kommunens systematiska arbetsmiljoarbete,
rutiner for 16nehantering och upphandling av 16nesystem inom ramen for ITSAM-samarbetet. |
kompletteringsbudgeten fick enheten medel for att arbeta med att stélla om kommunen till en
heltidsorganisation (“Heltid som norm™), nagot som pabdrjades under hosten. HR-enheten har dven
under hdsten haft en studentmedarbetare med fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete.

Staben

Staben har fortsatt utvecklingsarbetet med kommunens administration, kommunikation och sikerhet.
Under 2021 overfordes kulturarvsarbetet till staben frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen och fran och
med januari 2021 finns nu alla nAimnd- och utskottssekreterare samlade i enheten. Under 2021 har
staben tagit fram och implementerat en ny kommunikationshandbok, drendehandbok och
informationshanteringsplan.

Infér sommaren 2021 lanserades kommunens nya besdkshemsida visitatvidaberg.se samt den nya
appen “Be Here Then” dér besokare kan se dldre foton av byggnader och platser vid besok pa platsen
via GPS-markeringar. Under sommaren 2021 utgjorde kontaktcenter turistinformation i kulturcentrum,
med bemanning utékad med tolv feriearbetande ungdomar.

Under aret inleddes samarbeten med ITSAM, Kinda kommun och Valdemarsviks kommun dér

parterna delar pa olika funktioner for att 6ka respektive organisations effektivitet och mdjliggdra
samordningsvinster.
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BARN- OCH
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Atvidabergs forskolor och skolor ska ge kommunens barn och ungdomar en bra start i livet och vara
en viktig del i utvecklingen av ett Atvidaberg med framéatanda. Hir utvecklas ménniskor som &r vil

forberedda att hantera livet och sténdigt vill ldra mer.
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Skolans uppdrag styrs av nationella styrdokument och lagar. Utgangspunkten &r alla barn och elevers
lika rétt till en god utbildning i en trygg miljo. Barn och ungdomar ska ges de bésta

forutsittningarna som mdjligt att utvecklas och lyckas under skoltiden — och i framtiden. Barn- och
utbildningsforvaltningens verksamhet bestér av tva forskoleomraden, fem grundskolor inklusive
fritidshem, forskoleklass, grundsérskola, gymnasieskola inklusive vuxenutbildning.

For att forverkliga uppdraget i skollagen arbetar Barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans mot
gemensamma mal. Detta samlas under begreppet #Tillsammans. Forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete fokuserar pa foljande prioriterade omraden:

e Likvardig forskola och skola
Vi ska vara en likvérdig forskola och skola som oavsett enhet och skolform ska ska
ge den ledning och stimulans som vara barn och elever behdver i sitt 1drande och sin
personliga utveckling for att de utifrn sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas
s langt som mojligt enligt utbildningens mal.

e FEn ldrande organisation
Det professionella ldrandet har hela tiden barnen och elevernas larande i fokus och syftar till
konkreta fordndringar i barngrupps- och klassrumspraktiken. Férvaltningen vill skapa
mdjligheter att ldra av varandra i organisationen.

o Tidiga insatser
Genom att ge ritt stod, tidigt, stirks elevens sjédlvkénsla och sjalvfortroende. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska syfta till att tidigt upptécka avvikelser for att kunna ge ratt stod sé att alla
barn och elever far likvardiga mojligheter att utvecklas utifran sina egna forutsattningar.

o Tillginglig ldrmiljo
Skolans 14rmiljo ska vara tillgdnglig och inkluderande, den ldrmiljé som é&r bra for barn med
behov av sérskilt stdd dr ocksé bra for alla barn.

Ekonomi

Barn- och utbildningsforvaltningen redovisar for 2021 en positiv avvikelse pa 3 266 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget ' Avvikelse
Forskola -40 797 -43 964 3167
Grundskola -103 681 -104 937 1256
Grundsarskola —7 898 -8413 515
Gymnasieskola —44 224 —42 952 -1272
Gymnasiesarskola -6 275 -5420 -855
Komvux -1078 -2 466 1388
IKE/Enskilda Barnomsorg/Grundskola -17 693 -18 468 775
Gemensam adm. och lokaler/maltider —49 574 —47 866 -1708
Summa -271220 -274 486 3 266

Fran och med budgetéret 2020 aterfinns 16nedkningar centralt och ligger budgeterade under gemensam
administration och lokaler/méltider, budgetmedel har sedan flyttats till enheterna for att kompensera
for 16nedkningar. Detta medfor att budgetsiffrorna inte 6verensstimmer med budgeten i
verksamhetsplanen. Under aret har det dven tillforts medel i form av kompletteringsbudget och riktade
medel till skolan for att hantera pandemin.
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Forskolan redovisar en positiv avvikelse pa 3 167 Tkr, vilket beror pa att det under aret har varit farre
barn i verksamheten &n budgeterat.

Grundskolan redovisar en positiv avvikelse pa 1 256 Tkr, vilket beror pa vakanser i verksamheten som
ett resultat av svarigheter att rekrytera behdorig personal, riktade statsbidrag samt lagre
vikariekostnader.

Grundsérskolan redovisar en positiv avvikelse 515 Tkr, vilket beror pé organisationsforandring bade
inom skolledning och personalgrupp under éaret.

Gymnasieskolan inklusive ersittning for elever utanfér kommunen (IKE och bidragsbelopp) redovisar
en negativ avvikelse pa 1 272 Tkr. Avvikelsen beror delvis pa minskade intdkter d& det har varit féarre
elever som gétt pa kommunens egen skola fran andra kommuner samt hégre kostnader for elever som
valt att ga pa regional gymnasieutbildning.

Gymnasiesirskolan redovisar en negativ avvikelse pa 855 Tkr, vilket beror pé att fler elever gér ett
fjirde gymnasiedr dn budgeterat.

Komvux redovisar en positiv avvikelse pa 1 388 Tkr, vilket beror pa att under sommaren 2021 gjordes
en fordndring i forordningen om statsbidrag for regionalt yrkesvux. Effekten av fordndringen blev att
kommunens kostnad minskade fér samma méngd utbildning. Detta dr en eftekt for 2021 och paverkar
inte 2022 och framat.

IKE och Enskilda for barnomsorg, grundskola och grundsérskola redovisar en positiv avvikelse pa 775
Tkr.

Gemensam administration redovisar en negativ avvikelse pa 1 708 Tkr. Den negativa avvikelsen beror
bland annat pa att forvaltningen inte erholl statsbidrag i paritet med budget. Men det finns dven
verksamheter som redovisar positiva avvikelser, sdsom Elevhélsan p& grund av vakanser i
verksamheten samt hogre intdkter for barnomsorg.

Varav kompletteringsbudget

Belopp i Tkr Utfall Budget Awvikelse
Specialpedagoger -399 -585 186
Skolmiljard (pandemi) -1041 -1041 0
Extra 250 miljoner (pandemi) -259 -259 0
Summa -1699 -1885 186

Elevhilsan erholl medel i kompletteringsbudget for specialpedagoger, dessa medel har inte nyttjats
under aret pa grund av svarighet med rekrytering. De extra tillforda medlen for att hantera pandemins
effekter inom skolvdsendet fran statligt hall (férst anslogs en “skolmiljard” samt i vardndringsbudgeten
ytterligare medel om 250 Mkr) har under aret bland annat anvénts till att stddja kommunens
gymnasieelever som drabbats hért av distansundervisning under bade 2020 och 2021. I grundskolan
har dessa medel anvints for att sdkerstilla elevernas ratt till undervisning genom att befintlig personal
har genomfort extra undervisning. Medel har dven tillfort forskolans verksamhet for att hantera 6kade
kostnader for exempelvis inkop av skyddsutrustning.
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Varav statsbidrag fran Skolverket

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Battre sprakutveckling i forskola 47 150 -103
Fors6ksverksamhet. branschskola

(@y) 50 25 25
Hoégskolestudier specialpedagogik 578 160 418
Karridrtjanster 1417 1445 -28
Kvalitetssékrande atgarder 494 503 -9
Likvardig skola 5902 5902 0
Lérarassistenter 478 478 0
Léararl6nelyftet 2914 3 081 -167
Lércentrum 148 0 148
Laxhjalp 708 0 708
Maxtaxa 2100 2116 -16
Personalférstéarkning Elevhalsa 690 199 491
Regionalt yrkesvux 3915 1400 2515
Ej specificerade statsbidrag 0 2500 -2 500
Summa 19443 17959 1484

Varav bidrag fran Statens Kulturrad och Universitet- och
Hogskoleradet
Projektmedel som anvénds 6ver flera ar och dir outnyttjade medel ar overflyttade till 2022.

Erhallna Flytt till

Belopp i Tkr medel 2022
Skapande skola LA 21/22 272 210
Erasmus projekt 2020-2022 406 406
Summa 678 616

Varav covid-19

Utover tillforda medel fran kompletteringsbudgeten (1 300 Tkr), s& har forvaltningen inte adragit sig
nagra storre extra kostnader. Rektorer har varit dterhallsamma med att tillsitta vikarier for att pé sa sétt
minimera antalet kontaktytor for barn, elever och personal i skolorna. Detta méirks genom att utfallet
for vikarier for 2021 ar cirka 1 500 Tkr ldgre &n snittet for ren 2017 till 2019 (2020 minskning pa 900
Tkr). Rekryteringsldget for nya vikarier har varit svart under éret och tidvis sé har det inte funnits
tillrdckligt med vikarier for att fylla behoven i verksamheten. Detta bidrar dven till att det &r lagre
kostnader.

Kurser och utbildningar under aret har inte genomforts i samma omfattning som vid normalar, vilket
innebdr lagre kostnader pé cirka 250 Tkr.

Kostnad for transporter till simundervisning i Link&ping har blivit dyrare, da skolorna har hyrt egna

bussar for att ta sig till simhallen istillet for att anvinda kommunala transporter, en hdgre kostnad pa
cirka 100 Tkr.
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Maluppfoljning

Av kommunens tolv 6vergripande mal har barn- och utbildningsfoérvaltningen ett sérskilt ansvar for de
tva nedanstaende.

Overgripande mal

Kommunen ska upplevas som trygg och saker

Skolinspektionen genomforde under varterminen 2021 regelbunden skolenkit i grundskolans arskurs
fem och étta samt gymnasiet arskurs tva. I grundskolan hamnar svaren pa trygghet mellan 7,2 och 8,7
och pa gymnasiet 8,2 pd en skala 1-10. Detta dverensstimmer med tidigare métningar.

Arbetslosheten ska vara lagre an i lanet och riket

Arbetslosheten i Atvidaberg var december 2021 4,8 procent (en minskning med 0,6 procentenheter
fran foregdende &r) att jimfora med lénet 7,6 procent och riket 7,2 procent. Ungdomsarbetslosheten
var samma period 7,7 procent (-0,4) jamfort med ldnet 9,8 procent och riket 8,7 procent.

Overgangen till arbete efter yrkesutbildning pa Bildningscentrum Facetten #r bland de hdgsta i landet.
Vuxenutbildningen har under aret inte behovt prioritera sokande av budgetskil. Vuxenutbildningen &r
en viktig resurs for att minska arbetsloshet under strukturella fordndringar som exempelvis pandemin
orsakat.

Prioriterade uppdrag

Nettokostnadsavvikelsen for verksamheterna skall vara i fokus och dér de visentligt sdrskiljer sig skall
utredning utforas for att kartligga orsaken. I verksamhetsplanerna och detaljbudgeten ska krav stdllas
pd effektivisering av de dyra verksamheterna och verksamheter som visar en kostnadseffektiv
verksamhet ska inte kompensera de dyrare verksamheterna.

Forskolan kommer 2023 att gé over till ett annat resursfordelningssystem som bor innebdra en mindre
nettokostnadsavvikelse 4n vad man redovisat senaste aren. Under 2021 har ett antal saker gjorts for att,
med bibehéllen kvalitet, minska kostnadsmassan for grundskolan. Genom organisationsforandring av
Alléskolan har forutsittningar skapats for battre samordning. 2020 presenterades ett underskott for
grundskolan, detta har for 2021 vénts till ett mindre 6verskott vilket kommer att paverka
nettokostnadsavvikelsen for 2021 positivt. Gymnasieskolan fortsétter att ndrma sig ett onskat varde,
samtidigt 4r det svart att se att gymnasieskolan kan na énda fram med &ver tid minskande elevkullar i
kommunen.

Nettokostnadsavvikelse, procent 2018 2019 2020
Forskola -6,0 -15,4 -13,0
Grundskola 0,7 0,2 6,0
Fritidshem -14,6 -7,8 -16,2
Gymnasieskola 13,7 8,6 4.2

Barn och unga skall fa en mojlighet till ett livsldangt ldrande. Vi vill 6ka arbetet med lds- och
skrivforstdelse. Detta dr en forutsdttning for vdra barns framtid.

Lis- och skrivutveckling &r dels en prioriterad del i nationella styrdokument och dels prioriterat i
forvaltningens och enheternas verksamhetsplaner. Under 2021 sa har ett antal aktiviteter genomforts
som handlar om att starka mdojligheten till tidiga insatser och implementera strukturerade former for
lasstrategier.
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Trygghet i skolan, omsorgen samt i vardagen dr viktigt for alla, inte minst barn och unga. Med mer
samarbete inom kommunens forvaltning okar mojligheten for tidiga insatser till vdara barn och unga.

Samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen borjar pé
forvaltningschefsniva. Via regelbundna méten dér dven elevhilsochef deltar sé laggs grunden for
fortsatt samverkan. Regelbunden samverkan mellan skolans och socialkontorets personal sker tva
ganger per termin i form av gemensamma frukostmoten kring sarskilda teman.

Genom att elevhélsan dr anstélld centralt s& sker en hel del professionssamverkan mellan enheterna.

Utredningar
Lokalbehov Grebo

Barn- och utbildningsforvaltningen 6verldmnade vid arsskiftet 21/22 till
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen en behovsbeskrivning av ny skollokal i Grebo. Arbetet fortsitter
under varen 2022 med att ta fram underlag for investeringsbeslut.

Lokalstrategisk plan

Arbetet péborjat internt inom barn- och utbildningsforvaltningen hosten 2021. Under 2022 kommer
arbetet att fortsitta i samarbete med Samhillsbyggnadsforvaltningen. Utifran elevprognoser séa
kommer fokus att vara pa dndamalsenlighet och underhall d& det férutom Grebo skola och matsal i
Bjorsiter inte bedoms finnas behov av nybyggnation under planperioden.

Forlangd oppettid i forskolan

Barn- och utbildningsforvaltningen har under hosten 2021 utrett forutséttningarna for forlangd
Oppettid i forskolan. Utredningen med forslag till beslut 6verlamnad och antagen av kommunstyrelsen.

Verksamhet

For att forverkliga uppdraget i skollagen arbetar barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans mot
gemensamma mal, dessa samlas under begreppet #Tillsammans. De gemensamma malen ar:

Likvirdig skola och forskola
Tidiga insatser

Tillgéngliga larmiljoer

En larande organisation

De forvaltningsgemensamma malen operationaliseras i strategier och aktiviteter som tillsammans
utgor forvaltningens verksamhetsplan. Motsvarande géller for de olika enheterna.

Forvaltningen stodjer enheterna i ett antal processer kopplade till de gemensamma maélen. Inom ramen
for tidiga insatser innebér det bland annat att tillsammans med personal i verksamheterna ta fram
riktlinjer och handlingsplaner som ger en rod trad i ett 1 - 19 -perspektiv. For tillgdngliga larmiljoer sa
handlar det om gemensam fortbildning, stdd till implementering med mera. Inom ramen for en ldrande
organisation finns dels ett pedagogiskt utvecklingsarbete inom ramen for ledningsgruppen (skolchef
och skolledare) och dels samverkan mellan enheter i form av ldrpromenader, erfarenhetsutbyte
etcetera.

Forskola

En organisatorisk utmaning for forskolan under 2021 och som beddms komma att kvarsta &r de relativt
stora skillnaderna i antalet barn under forsta respektive andra halvéret vilket riskerar att forsvara
kontinuitet i bemanning. Detta ska laggas till de relativt stora skillnaderna i arskullar.
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Exempel pa strategier 1 verksamhetsplan for forskolan under 2021 har varit arbete med stadiedvergang,
utveckla arbetet med elevhélsa samt anpassningar.

Grundskola/Forskoleklass/Fritidshem

I augusti 2021 gick Alléskolan in i en ny ledningsorganisation med en enhetschef tillika rektor
sdrskola och tvé rektorer, arskurs fyra till sex respektive sju till nio. Syftet med den nya
ledningsorganisationen &r att stirka samverkan mellan stadier och utnyttja resurser val pa hela skolan.
Den huvudsakliga pédverkan av pandemin har varit regeringens beslut om instéllda nationella prov och
beddmningsstdd, detta kan ha haft pdverkan pé betyg under aret.

Exempel pa strategier 1 verksamhetsplan for grundskolan har varit arbete med likvardig betyg och
beddmning, implementering av rutin for skolnérvaro samt utveckla arbetet med lésstrategier.

Grundséarskola

Grundsérskolan fick ny rektor fore arsskiftet 20/21. Under aret har ett arbete pagétt med att dels dka
kvaliteten i underlag for inskrivning i sirskolan och dessutom forbattra dokumentation och underlag
pa grundsérskolan.

Exempel pé strategier i verksamhetsplan for grundskolan har varit arbete med likvirdig betyg och
beddmning, implementering av rutin for skolnirvaro samt tillgéngliga larmiljoer.

Gymnasial- och komvuxutbildning

Gymnasieskolan har under forsta halvaret 2021 i relativt hog utstrackning paverkats av den padgaende
pandemin. Under stor del av varterminen bedrevs undervisningen huvudsakligen pa distans. Under
aret har det gjorts fordndringar i ledningsorganisationen pé skolan vilket gett mojlighet for storre fokus
for rektor pa vuxenutbildningen.

Exempel pa strategier i verksamhetsplan for gymnasieskolan har varit att 6ka elevernas engagemang

och delaktighet i undervisningen, skapa samsyn kring elevhélsoarbete, sirskilt stod och anpassningar
samt studiecoaching.
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VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN

Vard- och omsorgsforvaltningen har en stor bredd av verksamheter som regleras av olika lagstiftningar
i form av myndighetsdelar och service till kommunens innevanare. Uppdraget bestar i att erbjuda
kommunens invanare en kvalitativt god vard och omsorg inom dldreomsorg, funktionsstod samt
myndighetsdelar sdsom bistandshandlédggning, forsérjningsstod samt individ- och familjeomsorg.

71



Pa ett overgripande plan har forvaltningens arbete, av naturliga skél, &ven under 2021 haft ett stort
fokus pa pandemin i syfte att forebygga spridning och bidra i arbetet med vaccinering av brukare och
till viss del personal.

Under 2021 genomfordes en omorganisation av vard- och omsorgsforvaltningens ledning. Ett chefsled
i form av tvé strategiska chefer har tillforts, en for myndighetsutovning och en for
utforarverksamheten. Syftet med fordndringen ar att ge enhetschefer ett ndrmare stéd som ledare och
mdjliggdra samordning i delar sdésom bemanning, systematiskt kvalitetsarbete och arbetssitt.
Foréndringen dr kostnadsneutral da tva tjanster som forvaltningsledare utgatt ur forvaltningsledningen,

Ekonomi
Vard- och omsorgsforvaltningen redovisar for 2021 ett positivt resultat pad 3 460 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Aldreomsorg -161396 -162 158 762
Funktionsstod -42 299 -45 136 2 838
Tjanstekop LSS -16 011 -13 587 -2 424
Individ- och familjeomsorg -32101 -29713 -2 388
Forsérjningsstod/bistandshandlaggnin

. ining ' ggnt -7 032 8335 1303
Ekonomiskt bistand -9 787 -6 890 -2 897
Gemensam administration -649 -6 941 6 292
Summa -269 275 -272 760 3 486
Aldreomsorg

Aldreomsorgen redovisar totalt en positiv avvikelse pa 762 Tkr. Hemtjinstens dverskott pa 4 768 Tkr
beror pa att antalet hemtjénsttagare understigit tilldelad budgetram samt en fortsatt effektiv planering.
Rehabsatsning har gjorts under aret som finansierats av tillskjutande medel fran nationell
dldreomsorgssatsning, 890 Tkr. Rehabsatsningen har bidragit till att brukare med hemtjanst i 6kad
omfattning klarat att bibehélla sjdlvstindighet. Hemtjénsten har en mycket varierande verksamhet som
ar svar att planera och budgetramen till 2022 har justerats utefter dessa effektiviseringar.

For Aldreomsorgslyftet har forvaltningen beviljats 5 080 Tkr i medel, men har nyttjat 2 245 Tkr for de
24 stycken medarbetare som studerar och kommer betala tillbaka resterande belopp.

Hiélso- och sjukvardsverksamheten gar enligt budget. De har under aret haft manga vakanta tjanster
och har 16st bemanningen genom att anlita sjukskdterskor via bemanningsforetag.

Sarskilt boende visar en negativ avvikelse pa 3 191 Tkr. Det har under éret varit en hog vardtyngd som
kravt hogre bemanning &n budgeterat, individer med demensdiagnos har beviljats plats pa sarskilt
boende samtidigt som det varit svért att fi tag pa vikarier. Detta har lett till hog belastning pa ordinarie
personal.

Aldreomsorgen har under aret haft covidrelaterade kostnader som uppgatt till 1 379 Tkr.

Kopparsvanen har genererat 612 Tkr i hogre hyra &dn budgeterat. I slutet av aret visade RKHF
Kopparsvanen ett positivt resultat, ddrav fick kommunen en hyresreducering med 450 Tkr.

Funktionsstod

Funktionsstdd visar en positiv avvikelse 414 Tkr totalt. Férvaltningen har under aret fétt in 2 450 Tkr
mera intdkter och haft 350 Tkr mindre i kostnader for assistanserséttning fran Forsakringskassan.
Tidigare berdkningsmodell var inte traffsidker och under slutet av aret togs en ny berdkningsmodell
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fram. Darutover inkom ersattning fran Forsakringskassan fran 2020 som ej var kidnd i bokslutet 2020,
cirka 500 Tkr.

Verksamheter som kontaktpersoner, ledsagning, Kamratklubben och personlig assistans har haft lagre
personalkostnader pa grund av pandemin, medans det har varit hogt tryck pa dagcenter,
Langbrottsgarden, socialpsykiatrin och gruppbostider. Da dagcenter endast varit dppet halvtid under
varen pa grund av pandemin s& har brukare varit hemma mera, vilket krdvt hogre bemanning pa
gruppbostdderna. Detta har lett till en hogre kostnad for personal pa cirka 100 Tkr mera &n budget.

Tjanstekoép LSS

For tjanstekop inom LSS finns ett budgetoverskridande om 2 424 Tkr vilket beror pé tva placeringar
utdver budget.

Under aret har funktionsstod haft covidrelaterade kostnader for 423 Tkr.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen visar for 2021 ett underskott pa 3 982 Tkr mot tilldelad budget. I
tillaggsbudget fick Individ- och familjeomsorgen 400 Tkr for resurssamordning av placeringar. Detta
effektiva arbete med att ta hem externa placeringar till egna kommunala placeringar har resulterat i en
minskning av totala kostnader for placeringar med cirka 8 600 Tkr sedan foregédende ar. HVB barn
placeringar har minskat med 2 200 Tkr sedan forra aret och ar 3 300 Tkr ldgre &n budget. Kostnaden
for kommunala familjehem har pé grund av hemtagning 6kat med 6 500 Tkr sedan 2020 och visar i ar
en negativ avvikelse pa 6 100 Tkr. Kostnader for placeringar HVB vuxen visar en negativ avvikelse pa
200 Tkr och &r placeringar som tillkommit efter budget.

Kontaktpersoner/familjer och andrahandskontrakt visar negativ avvikelse pa knappt 300 Tkr vardera
dé kontaktfamiljer 6kat och hyresskulder i samband med bosociala kontrakt belastat forvaltningens
ekonomi. Individ- och familjeomsorgen har under &ret fatt bade lagre intdkter med ocksa lagre
kostnader for EKB da personer flyttat frdn var kommun och visar dérfor en positiv avvikelse pa 1 800
Tkr.

Forso6rjningsstéd och bistandshandlaggning

Forsorjningsstod har under aret haft flera forédldraledigheter och sjukskrivningar som inte kunnat
tillsittas med annan personal och visar dérfor en positiv avvikelse pd 1 500 Tkr. Bistdndshandlaggare
visar en negativ avvikelse pa 200 Tkr pa grund av personalkostnader.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd redovisar en negativ avvikelse pa 2 900 Tkr. Infor budgetéret 2021 gjordes en
neddragning av budgetmedel i syfte att fortsatt minska nettokostnader for IFO, budgetramen har ej
kunnat héllas och budgetdverskridandet har funnits med i samtliga ekonomiska uppfoljningar under
aret. En langsiktig atgérdsplan ar framtagen och insatser har paborjats men utan synbar effekt da det
gétt for kort tid.

Den gemensamma administrationen

Gemensam administration redovisar en positiv avvikelse p& 6 267 Tkr och beror i huvudsak pa
statsbidrag och hogre intékter for dldreomsorgen. Under éret blev forvaltningen tilldelade ytterligare
budgetmedel fran KSO med 6 000 Tkr, 633 Tkr har utbetalats till privata utforare for att tdcka
covidrelaterade kostnader samt 890 Tkr for rehabsatsning. Aterstdende medel ticker forvaltningens
covidrelaterade kostnader som kostnadsmaéssigt ligger i verksamheterna.

Eftersldpande covid bidrag for 2020 har inkommit och har en positiv effekt om 2 300 Tkr.

Forvaltningens statsbidrag for att tdcka befintliga kostnader i verksamheten var budgeterat till 6 600
Tkr men endast 2 800 Tkr inkom, en negativ avvikelse pé 3 900 Tkr. Forvaltningen har sokt bidrag for
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att utveckla verksamheten dér intdkten dr bokford inom den gemensamma administrationen men técker
kostnader som uppstatt i verksamheterna, 830 Tkr.

Intékterna for dldreomsorgen ar 2 500 Tkr hogre dn budgeterat.

Varav kompletteringsbudget

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Trygghet barn och unga (faltperson) —-600 -600 0
Resurssamordning familjehem -400 -400 0
Lékemedelsrobot -160 -160 0
Summa -1160 -1160 0

I tilldggsbudget fick Individ- och familjeomsorgen 600 Tkr for Trygghet barn och unga dér tva
halvtidstjanster tillsattes som arbetar forebyggande mot barn och unga, féltarbetare.

400 Tkr gavs i tilldggsbudget for resurssamordning av placeringar. Detta effektiva arbete med att ta
hem externa placeringar till egna kommunala placeringar har resulterat i en minskning av totala
kostnader for placeringar med cirka 8 600 Tkr sedan foregaende ar.

I tillaggsbudget fick forvaltningen ocksé 160 Tkr for likemedelsrobotar som inforskaffats via leasing
och implementerats under aret. Likemedelsrobotar har bidragit till att brukare med hemtjanst i 6kad
omfattning klarat att bibehélla sjalvstindighet.

Maluppféljning

Overgripande mal

Av de tolv dvergripande mélen for 2021 har vard- och omsorg sérskilt fokuserat pa nedanstdende mal,
verksamhetsspecifika indikatorer som knyter an till de 6vergripande malen foljs i Kompassen.

Kommunen ska upplevas trygg och saker

Under 2021 har Atvidabergs kommun fortydligat arbetssittet kring ABRA, forvaltningschef deltar
tillsammans med en enhetschef. Tydliga undergrupper har skapats i syfte att fa ett arbete kring
trygga/sikra platser samt ett arbete som riktar sig brottsférebyggande.

Brukarundersokning fran 2020 ger att brukare med hemtjanst &r trygga med sin hemtjanst till 96
procent, boende pa sdrskilt boende trygga till 83 procent.

Brukarenkét LSS, Vad tycker du om din insats, visar pa hur brukarens upplevelse av stodet fran
personalen ges. Malsittningen &r att 85 procent av brukare som har daglig sysselsittning inom
socialpsykiatrin och daglig verksamhet enligt LSS ska uppleva den meningsfull. 2021 visar pa ett
resultat med 81 procent vilket kan jaimforas med tidigare ar, 2020 79 procent. Pa fragan om brukaren
upplever sig trygg med personalen pé sin dagliga sysselséttning/dagliga verksamhet visar resultatet att
76 procent upplever detta.

Under 2021 genomfordes for forsta gangen en enkdtundersokning for malgruppen som méter individ-
och familjeomsorg. Sammantaget visar arets brukarenkét inom IFO pa goda resultat inom samtliga
frigeomraden. 95 procent dr mycket/ganska ndjda med stodet de far och resultatet innebar att
forvaltningen har uppfyllt sin mélséttning inom omradet med god marginal.
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Arbetslosheten ska vara lagre an i lanet och riket

Andelen vuxna bistandsmottagare av forsorjningsstod okade fran 36,7 procent (2019) till 48,4 procent
(2020), uppgifter Kolada. Uppgifter for 2021 presenteras i halvarsskiftet 2022. For att bryta den
negativa utvecklingen har under 2021 AME tillf6rts en arsarbetare och kommunen &r beviljad medel
via centrala samordningsforbundet i projekt Stenvalvsbron. Projekt Stenvalvsbron syftar till att
mojliggora forstegstraning for de individer med forsorjningsstdod som antingen star langt
arbetsmarknaden alternativt har en oklar arbetsformaga. Att chef och medarbetare inom
forsorjningsstdd, Stenvalvsbron och AME har en 16pande samverkan ar central for att 6ka
medborgarens forsorjningsformaga, dartill att Arbetsformedlingens uppdrag kopplar an till arbetet.

Andelen 6vertidstimmar i kommunens ska uppga till max 1,5 %

I samband med ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivé gors Iopande en genomgéang av enhetens
overtidstimmar och sjukfrdnvaro. Under 2021 har frdnvaron pé grund av sjukdom, foréldraledighet,
studier varit kdnnbar och vissa enheter har under éret haft ett snitt pa 2,8 procent till 3,8 procent per
ménad i Overtidsuttag. Totalt sett uppgér dvertidstimmar i forvaltningen till 1,7 procent.

Sjukfranvaron i kommunen ska vara max 5 %

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen uppgick till 7,7 procent att jamfora med 8,5 procent for 2020.
Trots att 2021 till stor del priaglats av pandemi och korttidsfranvaro syns en positiv utveckling mellan
aren, trots att malet om 5 procent inte nas.

Prioriterade uppdrag

Nettokostnadsavvikelsen for verksamheterna skall vara i fokus och ddr de visentligt sdrskiljer sig skall
utredning utforas for att kartligga orsaken. I verksamhetsplanerna och detaljbudgeten ska krav stdllas
pd effektivisering av de dyra verksamheterna och verksamheter som visar en kostnadseffektiv
verksamhet ska inte kompensera de dyrare verksamheterna.

Nettokostnadsavvikelse, procent 2018 2019 2020
Aldreomsorg -3,7 -5,9 -9,9
Individ- och familjeomsorg 30,0 56,2 449
LSS -3,0 -7,5 -8,2

Av forklarliga skél har forvaltningen under 2021 haft storst ekonomiskt fokus pa att ytterligare sinka
nettokostnad inom omréde individ- och familjeomsorg. En sérskild handlingsplan for omrédet togs
fram vid arsskiftet 2020/2021 och har 16pande f6ljts upp och kvartalsvis aterkopplats till vard- och
omsorgsutskottet. Innehéllet i handlingsplanen &r att 6kad utstrackning mota behov med insatser i egen
regi och nér placering ej gar att undvika jobba med korta placeringar och i sa lang utstrickning som
mojligt anlita ett kommunalt familjehem. Handlingsplanen har gett effekt och nettokostnadsavvikelsen
for 2021 sjunka fran 44,9 (2020) till aret 2021.

Samverkan pa alla plan, sd som det lokala ndringslivet, och ett aktivare samarbete inom kommunens
forvaltning skall leda till att fler dr sysselsatta och har en meningsfull vardag.

Forvaltningen har haft storst fokus pa detta mal kopplat till de hushall dir forsorjningsstod utbetalas.
Pé individniva har arbetet med individuella arbetsplaner stiarkts, med syfte att ha en gemensam plan
dér individen ar delaktig. Projekt Stenvalvsbron och en utdkad resurs pd AME bedoms under 2021 ha
startats upp med mojliggorande att det finns aktivitet/ arbetstrdning att anvisa till. Arbetet bedoms fa
effekt under 2022.

Trygghet i skolan, omsorgen samt i vardagen dr viktigt for alla, inte minst barn och unga. Med mer
samarbete inom kommunens forvaltning 6kar mojligheten for tidiga insatser till vdara barn och unga.
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Under 2021 har en 16pande och strategisk samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen
genomforts, i samverkan har ockséa kontakt med barn- och ungdomspsykiatrin varit central. Som ett
resultat av samverkan har frukostmoéten med personal fran individ- och familjeomsorg samt personal
fran utbildningsforvaltningen genomforts. Atvidabergs kommun ir under 2021 beviljad deltagande i
Lansstyrelsens preventionspaket, en utbildningsinsats till tjinstepersoner och politiker dér vikten av
tidiga och samordnade insatser belysts.

Vi skall leva i ett resurseffektivt och klimatsmart samhdlle. Vi vill oka fokus pd maltiden och pd att
minska matsvinnet i vdara verksamheter. Att maten med tillverkningsland Sverige skall 6ka ser vi som
en sjdlvklarhet.

TENA Identifi ar ett digitalt verktyg som anvinds vid inkontinens utredningar och ar ett steg mot 6kad
anvandning av valfardsteknologi inom basal vard och omsorg. Det ger vardefull kunskap om en
individs behov av toalettassistans, inkontinenshjalpmedel och tillhdrande bytesrutiner. Det hjilper
personalen att skapa individuella omvardnadsplaner och mdjliggér anpassade produktval. Ratt
utprovade skydd okar inte bara vardighet och frimjar kontinens for den enskilde individen, det sdnker
dven produktkonsumtion och miljopéverkan. Under &ret &r méatningar utférda hos samtliga av vara
demensboenden. Utifran resultatet av métningarna har flera fordndringar kunnat géras och
sophanteringen har minskat. Sophanteringen har minskat dels for att mitningarna visat behov av
mindre produkter men man har dessutom kunnat schemaldgga toalettbesok vilket leder till att farre
produkter anvénds. Verktyget anvénds fortsatt for uppfoljningar men éven for spridning till samtliga
enheter ddr behov av inkontinenshjélpmedel finns.

Forvaltningen har ett etablerat och systematiskt samarbete tillsammans med kostverksamheten.
Varannan manad tréffas en kostgrupp bestaende av representanter fran varje enhet. Till dessa traffar
lamnar brukare in 6nskemal p& matritter och har dven varit delaktiga i att utforma matsedlar.
Kostenheten dr mycket lyhorda for verksamhetens dnskemél och gor allt de kan for att méta behovet.
Verksamheten och kostenheten jobbar tillsammans med att minska matsvinnet genom att laga den mat
som Onskas och bli pricksékra pa hur stora portionerna ska vara. P4 enheten dukas det trevligt till
helger och hogtider med annat porslin och festligare glas. Vid fodelsedagar édr kostenheten alltid
behjilplig med onskekost till jubilaren. Under aret har mdjligheterna till gemensamma sittningar éver
granserna, tex grillfester varit begrdnsade, men i normalfallet sker dessa i dialog mellan
verksamheterna och kostenheten.

Det dr viktigt att frdmja medarbetarengagemang ta tillvara pd forbdttringsforslag.

Forvaltningens resultat i medarbetarenkédt uppgar till 83 i HME (hallbart medarbetarengagemang).
Detta kan jadmforas med kommunens resultat pa 85 och resultat for vard- och omsorg 2020 som
uppgick till 83. Forvaltningsledningen upprétthéller 16pande arbetet med ett urval av fragor ur
medarbetarenkéten, sa kallade “NU-fragor”.

En rad olika grupperingar i syfte att 6ka kvalitén men ocksa ta tillvara medarbetares engagemang finns
inom vérd- och omsorgsforvaltningen. Kvalitets- och avvikelserdd samt SOL-forum och LSS-forum
for att ndmna ett par exempel.

Under 2021 har ett omfattande arbete med en forvaltningsgemensam introduktion genomforts,
representation fran chefer och medarbetare. Introduktionsprogrammet ar digitalt och syftar till att man
som nyanstélld far en enhetlig introduktion. Vikten av handledare ute pa arbetsplatsen har belysts.

Utredningar

Till 2021 fanns en utredning om behov av ytterligare gruppbostad i Atvidabergs kommun. I slutet av
2021 fattades ett politiskt beslut om att bygga en ny gruppbostad, Kamrer Nilssons Park etapp 2.
Gruppbostaden berdknas vara inflyttningsklar under 2023 och fyller en viktig funktion for vérd- och
omsorgsforvaltningen. Det finns idag ett fital individer vars behov ej matchar med de platser som varit
tillgéngliga, darutdver finns intresseanmélningar att ha i beaktande.
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Verksamhet

Ledningsorganisation

Den forindrade ledningsorganisationen tridde i kraft i september 2021. Overgripande delar som
arbetsmiljo, kvalité samt ekonomi hanteras gemensamt och respektive verksamhetsomrade hanteras
inom ramen for antingen myndighet eller utforarled. Under 2021 har fem stycken enhetschefer (totalt
elva) erséttningsrekryterats till forvaltningen; tre i hemtjénst, en till sirskilt boende och en till individ-
och familjeteamet. Stor vikt har lagts vid att nya chefer snabbt ska komma in i verksamheten och
kunna bidra till maluppfyllelse.

Inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete har arbetet med fortsatt implementering av
ledningssystemet Kompassen fortsatt. Huvudprocesser ar 1) myndighet 2) utférare 3) hilso- och
sjukvard. Arbetet dr langsiktigt och fortsitter med oforminskad kraft in 1 2022 da ocksé fokus pa
gemensamma lednings- och stodprocesser fortsétter.

Under 2021 har chefer och MAS haft statusmoéten covid-19, minst en gang per vecka. Syftet med
motena ar att stindigt ha en aktuell nuldgesbild men ocksa att vid behov ta stod av varandras
verksamheter och ta del av aktuell information frén Folkhélsomyndighet och Region Ostergotland.

Myndighetsutoévning - Individ- och familjeomsorg

Till omrade myndighetsutdvning knots en strategisk chef frén september manad. Chefens
gemensamma uppdrag med forvaltningschef samt enhetschef &r att ansvara for det strategiska och
systematiska fortsatta arbete att anpassa kostnader och kvalitet till den ekonomiska ram som
foreligger.

Arbetet har fallit vil ut, de faktiska placeringskostnaderna mellan 2020 och 2021 har sdnkts med 8,6
miljoner kronor. Den stora fordndringen hérror till att fler kommunala familjehem kontrakterats samt
att fler insatser verkstills inom ramen for “egen regi”, det vill séga att individ- och familjeteamet i
storre utstrackning méter upp enskilda individers eller familjers behov.

Volymtal 2017 2018 2019 2020 2021

Familjehem barn och ungdomar
Antal personer 16 12 13 12 17
Antal varddygn 6 000 4 500 3965 3875 9133
Konsulentstédda familjehem
Antal personer 8 7 5
Antal varddygn 2342 2940 1616
Institutionsvard barn och ungdom
Antal personer 8 8 7 5 3
Antal varddygn 2 365 2 365 2619 2280 976
Institutionsvard vuxna
Antal personer 4 6 9 5 1
Antal varddygn 1020 1500 1830 1650 458
Férsérjningsstéd

Antal hushall * 181 168 162 165 190

Siffrorna hamtas fran Tjanstekop_prognos_2020, med manuell utrakning

* Statistik frin Procapita, sakerstéllt i mars
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Aven arbetet med systematiskt kvalitetsarbete har haft en betydande plats under det gingna aret,
exempelvis genom faststéllandet av gemensamma processer och rutiner - det ska vara “létt att gora
ritt”. Arbetet med kvalité och att forbéttra en god introduktion till nyanstillda bedoms sarskilt viktig
for att bade rekrytera men framforallt behalla personal.

Under 2021 har enheten ekonomiskt bistdnd infort medborgartjéansten e-Ansdkan. Tjénsten innebér att
medborgaren fyller i sina uppgifter i ett webbformuldr och bifogar underlag, skickar in till
socialsekreterare som kan handlidgga direkt med inkomna uppgifter. Kommunikationen mellan
socialsekreterare och dppenvarden samt arbetsmarknadsenheten har digitaliserats sa att inga uppgifter
behover skrivas ut, skickas eller pd annat sétt formedlas utanfor verksamhetssystemet. All
kommunikation sker i verksamhetssystemet och dokument kan delas mellan yrkesutévare med
behorighet.

Inom ramen for kompletteringsbudget finns tva poster. Den ena posten dr medel till resurssamordnare
for att attrahera och rekrytera kontaktpersoner och kommunala familjehem. Fastslaget arbetssitt har
visat sig lyckosamt dven att ingen utokning av personalstat gjorts da det infor verksamhetsaret gjordes
en minskning av personalstyrka for att komma i nivd med jdmforbara kommuner. Den andra posten dr
faltarbete, tvd medarbetare som pa vardera halvtid arbetar med att stirka vuxennérvaron i skolan och
pa kviéllstid. Féltarbetet dr uppskattat sett till kvalitetshdjning, ddremot svéart att virdera en faktisk
effektivisering.

Utférarverksamheten - Aldreomsorg

Trots att 2021 till stor del préglats av att skydda den dldre mélgruppen frén covid-19 i form av
forebyggande och vaccinerande insatser har aret praglats av mycket fordndringsarbete. [ borjan av
2021 iordningstilldes en befintlig lokal i anslutning till korttidsboendet till trdningsrum.
Traningsrummet mdjliggdr att boende pa korttids, med stéd av legitimerad personal eller
omvardnadspersonal, kan tréna sin fysiska forméga for att kunna ldmna korttids och klara sig i ordinért
boende.

Arsskiftet 2021/ 2022 gjordes inflyttningen av etapp 3, 41 stycken nybyggda demensplatser inom
ramen for RKHF Kopparsvanen. | samband med inflyttning utdkades ej antalet platser totalt men
andelen demensplatser 6kade. Under &ret 2021 har kon till sirskilt boende sakta dkat och behov har
lyfts att tillskapa ytterligare platser sirskilt boende, fragan finns med ocksé i verksamhetsplan for 2022
och 2023.

Volymtal 2017 2018 2019 2020 2021
Antal platser i vard- och

omsorgsboende 135 135 135 135 134
Antal personer 6ver 80 ar * 772 794 801 847 852
Antal personer 6ver 90 ar * 126 129 131 136 134
Antal trygghetsboenden 11 11 11 11 11

* Siffror fran SCB.

Inom omrade hemtjanst har tva stycken nya arbetssatt introducerats under 2021. Dels sa har fem
stycken ldkemedelsrobotar hyrts in, mojliggdr for brukare att med stod av ldkemedelsrobot fa en
paminnelse om nér man ska ta lakemedel. Dels sé har en rehabiliteringssatsning startat upp. Den
innebdr att man i samband med hemtjanstbeviljande eller omprovning far stod av fysioterapeut eller
arbetsterapeut att trdna sin dagliga formaga. Bade lakemedelsrobot och rehab. Satsning &r ett sétt for
den enskilde att sjélvstindigt klara sig i sitt hem samt en mojlig effektivisering for vard- och
omsorgsforvaltningen.
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Volymtal 2017 2018 2019 2020 2021

Antal personer med hemtjanst snitt/ar * 220 220 225 208 192
Antal utférda hemtjansttimmar snitt/man ** 4144 4 866 4 401 4105 4119
Antal korttidsplatser 7 7 10 10 10

* Siffror hamtas fran statistik till
socialstyrelsen

** Siffror hdmtas fran Phoniro

Det dvergripande kommunala arbetet med att infora “Heltid som norm” har under 2021 riktat in sig
mot dldreomsorg, utsedd projektledare har i forsta hand motiverat och infort nya arbetssitt inom
sérskilt boende.

Under aret har forvaltningen dragit nytta av det statliga bidraget “Aldreomsorgslyftet”. Tjugotva
medarbetare ldser eller har ldst till antingen underskoterska eller specialistunderskoterska. Kortsiktig
har det stora antalet studenter paverkat bemanningen men langsiktigt bedoms detta vara en viktig del i
den framtida kompetensforsorjningen.

Enheten med sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar knutna till utférarledet. Enheten
har, framforallt pa sjukskoterskesidan, paverkats héart av bade pandemin samt en del personalrorlighet.
Forvaltningen har en stdndigt pagdende rekrytering av just sjukskoterskor, dock dr det fa som sokt
tjénster.

Hilften av kommunens platser sirskilt boende drivs av privat entreprendr, Férenade Care. Avtalet har
under 2021 forldngts och avtalet striacker sig nu till 31 augusti 2023. Under aret féranledde anonyma
synpunkter en granskning av entreprendrens arbete, en granskning som resulterat i vite pa tva punkter
samt en handlingsplan frén leverantdrens sida. Under 2021 fattades beslut i vard- och omsorgsutskottet
om att pabdrja en upphandling i samma omfattning, det vill sdga hélften av platserna sarskilt boende.
Avtalet ska trada i kraft forsta september 2023.

Funktionsstod

Sedan tidigare ér en slutsats att forvaltningen behdver ytterligare en gruppbostad for att tdcka det
behov som finns idag och framgent. Politiskt beslut fattades under 2021 och berdkning &r att Kamrer
Nilssons Park etapp 2 tas i bruk under 2023.

Antalet individer som idag far sitt beslut verkstéllt inom ram for servicebostad uppgar i slutet av 2021
till nio stycken, jamfort med fem ett r tidigare.

Langbrottsgirden har under aret fatt nya brukare som har inneburit att man behovt dndra i miljon
inomhus for att méta behov sé det fungerar. Samverkan med skolpersonal har 6kat via regelbundna
moten for att dela erfarenheter och forbéttra sa man arbetar lika med vara gemensamma barn och
ungdomar.

Dagcenter har under aret gjort omfattande omstillning och som ar pagaende for att mota behovet hos
nya brukare. Det innebér att en utegard med staket ordnats. Omstillning med att den tidigare snickeri
delen foréndrats sa inga stora tunga maskiner ar kvar. Det finns behov av flera moéjligheter till
avskildhet med eget rum for brukarna och det arbetet dr pagaende.

Personlig assistans har under verkstillt tva nya drenden i kommunens regi. Det har under flera ar varit
en minskning av drenden men skiftade under detta &r.
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Volymtal 2017 2018 2019 2020 2021
Personlig assistans *

Antal som har personlig assistans snitt/ar 8 6 7 6 5,5

Antal timmar personlig assistans

shitt/man 2996 2167 3008 2207 1601
Placeringar Socialpsykiatri/LSS **

Antal externplaceringar 5 6 8 9 8

Antal varddygn i externa placeringar 2019 1706 2770 3285 3081
Gruppboenden ***

Antal boende i gruppboende 28 28 28 30 27

Antal vardtagare i daglig verksamhet 40 39 45 46 49

* Utrdknat pa beslut i Procapita

** Uppgift hamtas fran Tjanstekopsfil

*** Siffran tas fran statistik till LSS-utjamningssystemet per den 1/10.

Antal individer understigande fyra redovisas e;j.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter dr samhallsplanering, kultur, fritid, bibliotek och
fritidsanlaggningar, forvaltningens stab med bland annat fardtjanst- och skolskjutshandldggning,
kostverksamhet, verksamhetsomradet fastighet med gata- och park, lokalvérd och
arbetsmarknadsenhet.

Inom ramen for forvaltningen finns d4ven bygg-och miljokontoret.
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Den politiska ledningen utgdrs av kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott och for plangranskning
samt storre forvérv och forsiljningar, planerings- och ekonomiutskottet.

Den politiska ledningen for bygg- och miljokontoret utgérs av bygg- och miljéndmnden.

Ekonomi
Samhillsbyggnadsforvaltningen redovisar for 2021 ett positivt resultat pa 6 487 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Staben —-22 368 -21870 —498
Gemensamt -1405 -1873 468
Gata och park -23312 -23244 -68
Sambhallsplan. & kommunikationer -3452 -8321 4 869
Kommunala fastigheter -68 -848 781
Inhyrda lokaler -24 -92 68
Kommersiella lokaler -889 -419 —-470
Stad 485 0 485
Kultur, fritid samt bibliotek -20973 -21182 209
Kostenhet -89 0 -89
AME och Integration -5315 -6036 721
Summa -77 409 -83 885 6 476

Stabens utfall &r 487 Tkr sdmre dn budget. Den storsta avvikelsen avser fardtjénst vars kostnader ar
nistan 1 200 Tkr lagre 4n budget. Skolskjutsverksamheten forbrukar ungefar lika mycket mer &n
budgeterat. Den resterande avvikelsen ar framforallt knuten till hogre leasingavgifter inom
fordonsverksamheten.

De forvaltningsgemensamma verksamheterna hade 468 Tkr ldgre kostnader &n budgeterat. Detta beror
framst pé att budgeten for frimmande tjénster inte behdvde att nyttjas fullt ut.

Gata, park och fritid visar ett resultat som dr 68 Tkr simre &n budgeterat. Hogre kostnader for
bredbandsnitet och skogsavverkning kompenseras delvis av ldgre kostnader for offentlig belysning,
personal och parkskdtsel.

Sambhéllsplanering och kommunikationer visar ett resultat som ar 4 869 Tkr béttre 4n budget. Den
framgéangsrika forsdljningen av tomter pa Basthagsvégen bidrar med nésta 3 000 Tkr. Resterande del
av avvikelsen beror pa ligre kostnader for personal pa grund av vakanser. Aven kostnaderna for
diverse utredningar som skulle genomforas av externa konsulter har paverkats av att enheten haft
flertalet vakanta tjanster under aret. Verksamheten har under aret fatt extra budgetmedel tilldelats via
kompletteringsbudgeten for att forstarka personalstyrkan, gora utredningar infor detaljplaner for
industri- och bostadstomter som for hantering av férorenad mark.

Forvaltningen av kommunala fastigheters resultat blev 781 Tkr béttre dn budget. Forklaringen till detta
ar fraimst lagre kostnader for reparationer och underhall men dven ldgre personalkostnader pa grund av

vakanser.

Verksamheten for inhyrda lokaler uppvisar ett resultat som dr 68 Tkr bittre 4n det budgeterade. Den
frimsta orsaken beror pé lagre uppvarmningskostnader for servicehuset i Bjorséter.
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For verksamheten kommersiella fastigheter blev utfallet 470 Tkr sdmre 4n budget. De storsta
orsakerna till detta dr hogre kostnader for virme och el samt reparationer och underhéll &n budgeterat.

Stadverksamheten visar en positiv avvikelse om 485 Tkr, vilket till storsta delen beror ldgre
personalkostnader.

Kultur, fritid och bibliotek visar ett utfall som dr 209 Tkr béttre &n budgeterat. Instéllda aktiviteter pa
grund av pandemin, sdsom sommarlovsldger och nationaldagsfirande bidrar till det ekonomiska
resultatet.

Kostenhetens underskott pa 89 Tkr harror till lagre intékter fran dldreomsorgen som haft vissa
verksamheter stangda pa grund av pandemin.

AME redovisar ett utfall som ar 721 Tkr béttre 4n det budgeterade. Dels beror det pa obudgeterad

ersittning fran Migrationsverket avseende ersittning for outhyrda ldgenheter och dels pa hogre
forsdljningsintikter hos Aterbruket.

Varav kompletteringsbudget

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
AME -226 -400 174
Stod till féreningsliv -250 -250 0
Lov och ungdomsverksamhet -224 -200 —24
Almar -400 -400 0
Plan -350 -340 -10
Utredningskostader plan -167 -400 233
Lindkullen och sockertoppen -90 -400 310
Summa -1707 -2390 683

AME verksamheten har under aret tagit del av 400 Tkr frdn kompletteringsbudgeten i syfte att 6ka
stodet till personer som star nira arbetsmarknaden.

Kultur, fritid och bibliotek har fatt tillskott for att 6ka stodet till foreningslivet i syfte att minimera
antalet foreningar som behdver ldgga ner sin verksamhet av ekonomiska skil och som
igangsittningsstod efter pandemin. Aven ett sirskilt stod till lov- och ungdomsverksamhet i syfte att
bredda utbudet och 6ka kvalitén erholls via kompletteringsbudgeten.

Gata och parkverksamheten har fatt extra tillskott for nedtagning och iordningstéllande av sjuka almar.
Sambhéllsplanering och kommunikationer har under éret fatt extra budgetmedel for att forstarka

personalstyrkan, gora utredningar infor detaljplaner for industri- och bostadstomter som for hantering
av fororenad mark. Detta har inte kunnat nyttjas fullt ut pa grun av bemanningssituationen.

Varav covid-19

De verksamheter som péverkats mest av Covid-19 ér:

Férdtjénst: Det har varit markant farre resor med fardtjanst jamfort med ett normalar. Den ekonomiska
effekten for kommunen kan vara sa stor som 1 200 Tkr.

Skolskjuts: En viss fordyring av verksamheten pga pandemin finns d& man for att undvika tringsel har
utokat antalet fordon som kor skolskjuts. Merkostnaden ér i storleksordningen 300-400 Tkr.
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Uthyrning av lokaler: D& ménga foreningar inte kunnat nyttja sina bokade tider i véra
fritidsanldggningar har kommunen gatt miste om intékter pa cirka 250 Tkr.

Kostenheten: Kostenheten har tillhandahéllit matlador till gymnasieelever som har haft
fjarrundervisning under aret, detta har inte medfort ndgon storre kostnad. Mindre inkdp av ravaror,
detta da det varit farre barn och elever i skolorna och att enheten har arbetat for att minska matsvinnet.
Detta gor det svart att fa fram en eventuell besparing som enheten har gjort.

Valborg, Nationaldagsfirande och sommarlovslidger: De planerade aktiviteterna stilldes in. For
kommunen innebir det en minskad kostnad pa cirka 240 Tkr.

Maluppfoljning
Overgripande mal

Fossilfri el och uppvarmning ska anvandas i kommunens lokaler

Den el som kommunen har upphandlat och forbrukat i egna anlédggningar kommer enbart frén
fornybara killor och &r ddrmed fossilfri, likasa avseende uppvarmning av kommunens lokaler.

Kommunen ska upplevas trygg och saker

Gata och Park har under 2021 genomfort atgéarder gillande trygghetsbelysning utifran tidigare
uppmérksammade omraden, bade i gatunétet och i andra offentliga miljoer. Arbete har dven
genomforts for att identifiera nya otrygga platser infor eventuella framtida &tgérder. Enheten har utdver
belysning arbetat med hantering av risktrdd och beskarning av véxtlighet for att forbattra
trygghetskanslan i kommunens offentliga miljoer.

Kultur- och fritid arbetar for att erbjuda en méngfald av trygga moétesplatser inom de egna
verksamheterna 1357, Kulturskola och Bibliotek, men &ven idrottsanlédggningar, spontana motesplatser
och ppna ytor sdsom Folkparken, Ostgétaleden och badplatser. Trygghetsskapande insatser omfattar
bland annat ett vilkomnande och hélsofrdémjande forhéllningssétt inom enhetens verksamheter,
trygghetsbelysning och konstnérlig gestaltning i den offentliga miljon.

Klimatpaverkan fran kommunala tjdnsteresor ska minska

Kommunens fossilfria mél 2020, om en férnyelsebar fordonsflotta gick i mal i slutet p4 2020. Under
aret och framét fortsétter projektet fornyelsebart, med fokus pa eldrift och fossilfri fordonsflotta 2030.
Inventering fortsétter av kommunens égda fordon, som éven inbegriper andra fordon &n bilar, om
huruvida de klarar miljokraven som stills fram till 2030.

Arbetslosheten ska vara lagre an i lanet och riket

Arbetsmarknadsenheten har till uppgift att stddja de personer som stér lingre ifrén arbetsmarknaden
att ta sig tillbaka till densamma. Detta sker genom vigledning, coaching, handledning, skriva
ansokningshandlingar, kontakt med Arbetsformedlingen samt praktik/arbetstréining inom enhetens
praktiska verksamheter, ovriga verksamheter inom kommunen samt néringsliv. Genom arbetet pé
arbetsmarknadsenheten som sker i samverkan med Arbetsformedlingen, arbetar kommunen aktivt med
att paverka arbetslosheten i Atvidaberg sé att den ska bli ligre 4n i 6vriga lidnet och riket. Enheten har
som mal att minst 50% av deltagarna ska ga vidare till arbete/utbildning direkt vid avslut i
verksamheten.

Andelen livsmedelsartiklar som tillverkats i Sverige ska 6ka

Andelen livsmedelsartiklar som kops in med tillverkningsland Sverige har 6kat under ar 2021, jaimfort
ar 2020. Nytt livsmedelsavtal tradde i kraft juli 2021, vilket till viss del har paverkat resultatet.
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Sjukfranvaron i kommunen ska vara max 5%

Sjukfranvaron i kommunen ska vara max 5% samt Index for HME ska vara Gver rikets snitt.
Sjukfranvaron inom samhillsbyggnadsforvaltningen landade pa en total om 6,3 procent for 2021.
Under “normalar” brukar vanligtvis sjukfranvaron vara under fem procent inom forvaltningen. Den
hogre franvaron 2021 (och delvis under senare delen av 2020) kan tillskrivas effekter av pandemin och
forsiktighetsprincipen om att man ska stanna hemma vid minsta symtom.

Forvaltningens index avseende HME dr 84 for 2021 jamfort med rikets snitt som ligger péa 80, vilket
innebér att malet klaras med marginal.

Prioriterade uppdrag

Kommunledningsforvaltningen skall vara kontinuerligt uppdaterad om utforandet och det ekonomiska
utfallet av investeringarna. Mer fokus mdste ligga pa att ett korrekt investeringsunderlag dr framtaget
samt pad att uppfoljning av investeringar utfors. Ddr uppféljningen visar pd fordyringar utéver
faststdllda riktlinjer skall det alltid redovisas till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har under senare delen av 2020 och under 2021 arbetat med att forbéttra rutiner for
investeringar. Detta inkluderar bland annat skarpare rutin avseende avseende hantering av éndrings
och tilliggsarbeten samt manadsvis genomgang av investeringsprojekt med controller i samband med
att alla chefer har manatlig avstdmning géllande utfall och prognos avseende driftbudget. I skrivande
stund haller vi ocksa pa att uppdatera och forbéttra forvaltningens styrmodell for projektarbete. Vidare
har det inforts information i form utav statusuppdatering avseende forvaltningens alla
investeringsprojekt pd vartannat samhéllsbyggnadsutskott.

Vi dr och skall vara en av Sveriges tryggaste kommuner. Vi vill se ett okat arbete med att vara
offentliga miljoer skall bli dnnu tryggare.

Inom omradet trafiksdkerhet arbetar man lopande med att alla mélgrupper, savél barn, ungdomar och
vuxna ska kdnna att kommunens gator, vigar och torg ar trygga och trafiksdkra. For att 6ka tryggheten
har en samverkan mellan kommun och polis bildats, for att hitta gemensamma berdringsomraden inom
trafiksékra gator och torg. Fokusomradet under 2021 ”buskdrningar” i titorten som vi tillsammans har
arbetat fram olika 16sningar for. Det I6pande arbetet har resulterat i tita dialoger med ungdomar och
vuxna i samhéllet, for att skapa en trygg trafiksékerhet milj6 for medborgarna. Handlingsplan har
uppréttats 2021, med en tillhorande aktivitetsplan for atgérder i den offentliga miljon.

Genom att I0pande utvardera verksamheterna inom Kultur- och fritid arbetar enheten proaktivt och
medvetet med att forma motesplatser som upplevs som trygga. I det offentliga rummet kan det rora sig
om att tillgéngliggora aktivitetsytor, skapa forutséattningar for konstnérlig gestaltning och se till att vara
motesplatser dr ordentligt upplysta.

Vi vill se ett fortsatt hégt arbete med att utoka boendeutbudet. Oberoende av livsstil, var i kommunen
eller behov sd skall vi jobba fram [osningar. Kommunens ansvar for att fler bostdder for dldre skall
byggas mdste oka. Vi vill se en utredning om bostdder for dldre i egen regi.

Inom samhéllsplanering har det varit hog prioritet pa projekt Grebo Norrby. Detaljplan for etapp 1
antogs innan sommaren, men blev 6verklagad. Det r en process som fortfarande pagar, ndgot som
paverkar genomforandet. Etapp 2 blir nésta steg i planeringen.

Enheten har under &ret borjat undersdka mdjligheten for att planera storre omraden for
bostadsbebyggelse i Norra Atvidaberg/Nygard, med nirhet till riksvig 35, ett storre projekt som
kommer péagé over flera ar. I tilldgg pagér flera mindre bostadsprojekt/fortétningar i Grebo och
Atvidaberg. Detaljplan for Stallet antogs under 2021, figd av en privat exploatdr. Omradet medger
150-170 nya bostader vid maximal exploatering pa fastigheten.
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Behovet av mer industrimark for vart lokala ndringsliv dr stort och kommunen skall arbeta fram
losningar for att tdcka detta behov, samt tillskapa en buffert med industrimark infor framtida behov.

Sambhéllsplaneringsenheten har under 2021, i samarbete med konsulter, arbetat med “Detaljplan for
Sockertoppen industriomrade” norr om Vranghult industriomrade/Fagelsangen. Planeringen &r i linje
med géllande dversiktsplan. Omradet kommer medge mark for olika typer av industri/verksamheter.
Arbetet fortsatter under 2022.

Vi skall leva i ett resurseffektivt och klimatsmart samhidlle. Vi vill oka fokus pd maltiden och pd att
minska matsvinnet i vdara verksamheter. Att maten med tillverkningsland Sverige skall 6ka ser vi som
en sjdlvklarhet.

Omstéllning till en mer hallbar konsumtion och produktion dr en nddvéndighet for att minska vér
negativa paverkan pa klimat, miljé och ménniskors hélsa. Kostenheten arbetar med Agenda 2030, mal
12 ”Hallbar konsumtion och resursanvéndning”, dér ett delmal 12.3 handlar om att "Halvera
matsvinnet 1 viarlden”. Arbetet fortsitter med att minska matsvinnet, matsvinnet har minskat fran 66
gram per person (ar 2020) till 63 gram per person ar 2021. Resultatet paverkas av pandemin och beror
bland annat pé svarigheterna att under aren av pandemi berdkna antalet nidrvarande barn/elever inom
forskola och skola.

Utredningar
Kommunfullméktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora ett antal utredningar.

En utredning om solenergi pd kommunens fastigheter - var investeringar gors bist och vad den
utgiften beréknas till. Utredning dr genomford “egenproduktion av fornybar energi” (solenergi) och
bland annat presenterad i kommunstyrelsen 2021. I utredningen har man tittat och riknat pa 18 olika
fastigheter och man har kommit fram till att i férsta hand tre fastigheter, Facetten, gruppbostad Kamrer
Nilssons Park och Falerums forskola kan vara lampliga att installera solceller/solpaneler pa. Det
konstateras ocksa att det handlar om mycket langa aterbetalningstider (pay off pa 25-30 ér) géllande de
tva sistndmnda och da blir det sett till investeringskostnaden inte speciellt I1dnsamt.

I sammanfattningen av utredningen fastslds det att man foreslar att nésta steg ska vara att utreda en
storre investering av solenergi pa Facetten och dér kréivs det sannolikt en mycket stor investering pa
minst fem miljoner kronor (exklusive arbetskostnad samt utbyte av takpapp och eventuella
forstarkningar) for att det ska bli rimligt I6nsamt med tillrdckligt kort pay off-tid. Forvaltningen har av
olika skil inte haft mojlighet att under 2021 ga vidare med den fortsatta utredningen, men ska fora
resonemang med kommunledningsforvaltningen om mdjligheterna for detta under 2022.

Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att presentera problemsituationen med gatunitet i dag och
varfor en ombyggnation dr prioriterad avseende ombyggnation i gatunitet.

Utredningen géllande problemsituationen i gatunitet har under aret genomforts och presenterats under
det tredje kvartalet. Korsningen Adelswirdsgatan/Jarnvagsgatan bedoms som den mest prioriterade
ombyggnationen ur trafiksékerhet, trafikflode och stadsplaneringssynpunkt. Vidare och férdjupade
utredningar/projekteringar gors pa begidran om sa bedoms prioriterat.

Verksamhet
Fastighet

Under verksamhetséret har Fastighet forutom 16pande drift, skotsel och underhall genomfort ett antal
projekt. Energibesparande atgidrder som genomforts dr byte av ventilation pa delar av Alléskolan, delar
av Centralskolan, Ambulansens lokaler och Nya kommunhuset. Virmevixlare har bytts i Assa-huset
och B-fabriken. Solcellspaneler har installerats pa Grebo skola.
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Storre renoveringar som genomforts dr Bersbo gruvtorn och stoédmur, duschar och omkladningsrum i
Tennishallen och Léngbrottshallen samt pappliggning p& Biblioteket. Atgirder for att hoja sikerheten
har gjorts i receptionen i Nya kommunhuset och brandskyddsatgirder i Facetten och Assa-huset dir
det ocksé gjorts anpassningar till fem hyresgéster.

Arbetet med att ta fram underhéllsplaner fortsétter for att kunna redovisa vilka underhallsatgirder,
reinvesteringar och investeringar som behdver goras pa kort och lang sikt for att bibehalla vardet och
funktionen pa kommunens fastigheter samt undvika kapitalf6rstoring.

Fastighet har tagit fram en process som ska innebéra béttre mojligheter till planering av byggprojekt
men ocksé battre kontroll och uppfoljning av projekten. Detta for att pa olika sitt sékerstélla saval
kvalitet som att projekten haller sig inom givna budgetramar.

Arbetsmarknadsenheten

Syftet med verksamheten ar att minska kostnader och bidra med samhéllsnytta genom att reducera
arbetslosheten i kommunen. Enhetens verksamheter under aret har varit den ordinarie verksamheten i
form av samordning av deltagare, Ater-Bruket, servicegruppen, flyktingmottagning, medborgarservice
samt samhéllsinformation.

Under éret har enhetens mal varit att av de deltagare som deltagit i AME:s verksamhet ska 50 procent
av deltagarna ga vidare till arbete/studier. Under aret har totalt 72 individer gatt vidare till
arbete/studier av de 93 individer som deltagit i verksamheten. Resultatet pa 75 procent 6vertriaffade
ddarmed malet. Deltagarna som kommer till AME ska ha minst 25 procent arbetsformaga.

Antalet kommunala arbetsmarknadsanstéllningar p& enheten under 2021 var 28 stycken. Under éret
har kommunens flyktingkvot varit 21 stycken individer.

P4 enheten arbetas det for langsiktiga 10sningar dér helhetssyn dr viktig for enhetens deltagare och
verksamhet. Malet ar att fortsdtta att bedriva ordinarie verksamhet med sa god kvalitet som mojligt.

Staben Samhallsbyggnad

Under stabverksamheten finns kommunens fordonsflotta, samhéllsbetalda resor skolskjuts och
fardtjanst, trafiksdkerhet kopplad till kommunens véghallaransvar, landsbygdsutveckling samt
administrativt stod.

Samverkansprojektet med kommunala servicepunkterna pa landsbygdens lanthandelsbutiker i Grebo,
Bjorséter och Sjoberga i Hannés socken forlangdes 2021. Verksamheten i servicepunkterna paverkades
av den pagdende pandemin men biblioteksombudstjansten har héllits igdng under hela éret och varit
sarskilt uppskattad eftersom manga andra servicefunktioner periodvis varit begransade.

Atvidabergs kommun har tydliga regler for hemséndning och ett strukturerat sitt att handligga bidrag
for hemséndning av dagligvaror for bdde hemsandningskunder och utférande butiker. I samrad med
Region Ostergdtland har det beddmts att det ér tillrickligt for att beddma behovet av stdd i form av
hemséndning och att en serviceplan inte behovs for att uppfylla kriterierna for att fa betala ut
hemséndningsbidrag till lanthandlarna for utférda leveranser av livsmedel till berittigade.

Under varen sokte och beviljades samhéllsbyggnadsforvaltningen 200 tkr i stod for platsutveckling
fran Region Ostergdtland. Stodet skulle anvindas till att utveckla torgytan Tilasplan i centrala
Atvidaberg beliget mellan tva olika gallerior och butiker. P4 grund av omfattande renovering och
ombyggnation av nirliggande fastighet har plats utvecklingen kring Tilasplan, inte kunnat slutforas
enligt ursprunglig tidplan. Storningar kommer uppsta och en betydande del av torgytan tas i ansprak
under ombyggnationen, vilket gor att montering av inkdpt utrustning och markbearbetning for att
skapa de grona rummen inte dr mojlig forrédn varen 2023.
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Moten med de strategiska grupperna har hallits en gdng per termin. Nar restriktionerna gillande
pandemin léttade under hosten, genomfordes fysiska moten pa alla fyra orterna. Det gemensamma
fysiska motet for alla strategiska grupperna som planerades har fatt skjutas fram.

Med anledning av pandemin har antalet ans6kningar och resor minskat inom fardtjédnsten och
riksfardtjansten under 2021.

Verksamheten fortsétter aktivt med att pdverka och bidra till att forbéttra kommunikationerna och
trafiksikerheten till och frin Atvidaberg, bide pa vig och pa jirnvig. Fokus har varit att inkomma
med forbattringsatgirder pa riksvag 35, dar det slutliga mélet 4r att f4 en 100 kilometer i timmen och
en 2 plus 1-vég frén Atvidaberg till Linkdping samt en ny omstigning héllplats for expressbussen i
anslutning till Grebo sambhélle.

Kultur- och fritid

Enheten for kultur- och fritid inbegriper kultur- och fritidsutveckling, bibliotek, 1357 och
Kulturskolan. Under hosten 2021 invigdes 1357 officiellt for allmédnheten, 4ven om verksamheten
Oppnade upp redan under varen - men dé med restriktioner.

Utover basverksamheten, har flertalet aktiviteter lockat ungdomar till 1357. Genom
kompletteringsbudgeten kunde 1357 genomfora ett demokratildger och Kultursommar i
Kulturcentrum, dér olika kulturella uttryck varvades med en rad aktiviteter for hela familjen. Under
sommaren arrangerades dven familjedagar pa tre orter (Grebo, Edberga och Falerum) tillsammans med
foreningar.

Lovverksamheten har kunnat genomforas under alla lov, med vissa pandemirelaterade anpassningar.
Utspritt over dret har enheten stottat foreningslivet med bidrag for evenemang, vilket inneburit att en
bredd av arrangemang kunnat genomforas i kommunen.

Kulturskolans uppdrag ér att vara en plats dér barn och unga kan moétas och utveckla bade sina egna
men dven andras talanger i samverkan med andra kulturutdvare. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud
av kurser inom instrument, sdng, dans, teater, bild och form, samt sl6jdklubb. Under 2021 hade
kulturskolan ett sammanlagt elevunderlag pa 214 elever, med kning under hostterminen (117 elever)
jamfor med varterminen (97 elever).

1357 ska vara en plats dir unga i Atvidabergs kommun upplever glidje, kreativitet och delaktighet.
1357 skapar forutsittningarna for en meningsfull fritid for alla unga i Atvidaberg. Under 2021
genomfordes 97 ungdomsstyrda aktiviteter med 2 593 deltagare, varav 1197 flickor och 1125 pojkar,
samt 97 icke-binédra i aldrarna 10-12 (728 st), 13-15 (1319 st) och 16-19 (372 st). Genom
verksamhetens mdtesplatsenkit framgér att 94 procent av besdkarna upplever att 1357 &r en trygg
motesplats.

Under 2021 genomfordes 98 aktiviteter pa och av biblioteket med totalt 2 633 deltagare, varav 1 815
barn. Majoriteten av aktiviteterna har varit riktade till barn och unga sdsom lovaktiviteter, sagostunder,
eftermiddagshéng, programmering och klassbesok. For méalgrupp vuxen genomfordes bland annat
Atvidabergs bokmiissa, Kulturarvsdagen i samverkan med Ostergétlands museum, bokslipp och
livekonsert.

Gata och Park

Verksamhetséret har i huvudsak bestatt av 16pande drift och underhall av kommunens gator, végar,
parker, gronomréden, alléer.

Parkverksamheten har tack vare arets tilliggsbudget gillande hantering av almar prioriterat slutférande
av hanteringen av déda almar och flertalet risktrdd. Under 2021 har det avverkats 72 risktrad av olika
art, sdkerhetsbeskurits 37 trdd och kapats ner 19 tréad till hdgstubbar, fem av dessa blev konstverk.
Aterplantering av allétrid har pabdrjades under hdsten.
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Flertalet atgarder for trygghetsbelysning har genomforts bland annat i folkparken och runt centrum
som en del i trygghetsarbetet. I samband med belysningen i folkparken utférdes dven
tillgdnglighetsatgirder péd befintliga grusgédngar samt att dansbanan med tillhérande toalett malades
om.

P4 grund av langa leveranstider sa har projektet gillande offentliga toaletten och soprum till
kommunhuset blivit uppskjutet till vdren 2022. Ovriga projekt under ret har genomforts enligt tidplan
och budget.

Gata och Parks malsittning &r att upprétthalla och forbattra kvalitén av drift, underhall och skotsel som
utfors pa den kommunala yttre miljon for att leverera en god infrastruktur till invanarna i kommunen.
Gatuverksamheten omfattar 83,7 kilometer gator och 38,4 kilometer cykelvig motsvarande ett
vagkapital pa 145 Mkr. Parkverksamheten omfattar cirka 100 hektar skotselytor.

Sambhallsplanering

Samhéllsplanering bestar av fysisk planering, geografiska informationssystem (GIS), métning,
berékning och kartering (MBK), mark- och exploatering (MEX) och naturvard. Pa plansidan har det
under aret varit stor omséattning av personal.

Inom fysisk planering har fokus varit pa Grebo Norrby-projektet etapp 1 dér detaljplan tyvérr blev
overklagad. Detaljplan for Edberga och Stallet har vunnit laga kraft under 2021. Flera detaljplaner ar
under process infor samrad: Sockertoppen industriomrade, Ganymeden 11, Atvidaberg 3:7, 3:14 och
del av 3:2 vid Nygard forskola, del av Marsdng 1:8 i Grebo och Nya Grebovallen. Pluto 1, Gangbron
mellan kommunhusen, och del av fastigheten Atvidaberg 4:2 i Langbrott nirmar sig slutskedet.

Vad géller mark- och exploatering har detaljplan for Basthagsvigen forldngning till stora delar
genomforts avseende sévil infrastruktur som forséljning. Kostnadsmaissigt hamnade projektet ungefar
vid budget med en berdknad avvikelse om cirka sex procent efter de avslutade atgidrderna vidtas under
2022. Forséljningen landade vésentligt hogre an budget med ett positivt resultat.

Installation av det nya GIS-systemet har utforts under 2021.

Inom naturvérd uppdaterades atgardsprogrammet 2022-2027, som &r en del av naturvardsprogrammet,
med nya strategiska och praktiska atgérder. Inom Storéprojektet fortsatte undersokningar av sjoarna i
Storans huvudfira samt genomfordes reduktionsfiske av fyra sjoar. I almprojektet togs de sista
almarna ned till hogstubbar och motorsagskonst far nu pryda flera utav dem medan det invid andra
hogstubbar har planterats klattervaxter.

Kostenheten

Maltiden dr dagligen en viktig del i véra liv och ska bidra till energi, njutning och social samvaro.
Under radande pandemi har forebyggande arbete genomforts tillsammans med barn- och utbildning
for att sdkerstélla att s& manga som majligt tar del av den mat som serveras och att maltiderna intas i
en sa trygg miljo som mojligt.

Kostenheten levererar mat till forskola, skola och en viss del dldreomsorgen samt hemtjénsten och
enheter inom LSS. Antalet portioner dr totalt cirka 2400 per dag. Skolorna kan vélja mellan tva ratter
till lunch dagligen. Aldreomsorgen har ocksé tv4 ritter att vilja mellan, med en egen meny dir
traditionell husmanskost dr grunden.

I enlighet med malséttning i kommunens nuvarande maltidsplan fortgar arbetet med att 6ka
narproducerade livsmedel, genom krav i upphandlingar och kontakt med producenter och leverantorer,
och ink6p av animalier som kott och fégel ska vara av svenskt ursprung i sé stor utstrickning som
mojligt och alltid producerats enligt svensk djurskyddslagstiftning.
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Kostenheten fortsitter arbetet med atertag av vilt via kommunjédgare och under hdstterminen
serverades det dovhjort inom dldreomsorgen.

Lokalvardsenheten

2021 inleddes med restriktioner och utmaningar med pandemi och lokalvarden fortsatte med
pandemiplan och pandemistddning, vilket blev huvudfokus under aret.

Genom att nyttja och fordela om personalresurser kunde leveransen sékerstéillas och personalkostnader
héllas nere. Lokalvérden har utféra mer golvvard under éret, d& skolorna hade stangt till viss del.
Under pandemin har inkdp av material varit en utmaning, men med effektivt arbete sa har dven dessa
kostnader hallits nere.

Ingen storre fordndring i bestandet tillkom. Enheten har utfort fonsterputs pa 10 enheter och golvvérd
pa cirka 20 625 kvm samt storstddat 25 procent av samtliga skolors och forskolors lokaler. For att
sikerstélla kvaliteten infordes digitala kvalitetsmatningar samt har en kundundersokning har gjorts
bland verksamheterna med gott resultat.
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BYGG- OCH MILJIONAMND

Ordforande: Anders Bystrom (L)
Vice ordforande: Kenneth Hallberg (S)
Antal ledamoter: 5

Under bygg- och miljéndmnden ligger bygg- och miljokontoret. Namnden ar en myndighetsnamnd
med ansvar for myndighetsutdvning utifrén bland annat PBL, bostadsanpassningslagen, miljobalken,
livsmedelslagen, lagen om tobak och liknande produkter, stralskyddslagen samt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel.
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Ekonomi
Bygg- och miljondmnden gor for &r 2021 ett positivt resultat pd 718 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet -392 -450 58
Miljé- och halsoskydd -1766 -2267 501
Byggverksamhet -792 -1036 244
Bostadsanpassningsbidra

g -1 020 -935 -85
Summa -3970 -4688 718

Det ekonomiska dverskottet beror i huvudsak pa hogre intékter for bygglov och lagre
personalkostnader pa miljokontoret pa grund av vakanser.

Covid-19

De verksamheter som paverkats mest av covid -19 ér:

Bygglovsintdkter: Sannolikt har det faktum att manga har tillbringat mer tid hemma &n under ett
normalt ar, paverkat bygglovsintdkterna positivt.

Utbildningar och kurser: D4 flertalet utbildningar hallits pa distans har kostnaderna for resor, hotell
och kursavgifter blivit ldgre dn planerat.

Tillsyn: Viss tillsyn har skett pa distans via fragor och formular istéllet for fysiska moten. Detta har
varit mer tidseffektivt och gett mojlighet att hantera fler drenden, och ddrmed hogre intékter.

Maluppfoljning

Overgripande mal

Kommunen skall upplevas trygg och saker

Miljokontorets tillsyn bidrar till att kommunen upplevs som trygg och siker. Tillsynen inom omradena
tobak, rokfria miljoer och hilsoskydd i skolor och forskolor ska bedrivas sa att hélsoriskerna for barn
och unga minskas. Annan tillsyn ska &ven bedrivas sa att medborgare och verksamhetsutdvare
upplever att det r tryggt att leva, bo och verka i kommunen med utgangspunkt fran nimndens
tillsynsomraden. Det handlar till exempel om tillsyn av férorenade omraden, miljofarliga verksamheter
(till exempel bilverkstader och bensinstationer), avloppsreningsverk och enskilda avlopp, hygieniska
verksambheter (till exempel frisersalonger, fotvardare och solarier) samt kontroll hos
livsmedelsverksamheter och dricksvattenanlaggningar. Genom byggkontorets tillsyn av hdckar och
trdd som skymmer sikten for trafikanter forbéttras trafiksikerheten inom kommunen.

Klimatpaverkan fran kommunala tjdnsteresor ska minska

Bygg- och miljokontoret genomfor endast tjdnsteresor med kommunens bilar och i huvudsak med
kontorets elbil. Kortare resor inom tédtorten genomfors ofta med cykel eller gdng. For resor till andra
kommuner inom lénet nyttjas ofta kollektivtrafik eller elbil. Detta bidrar till att klimatpaverkan fran de
kommunala tjinsteresorna minskar.

Ekonomi i balans

Bygg- och miljonidmnden ska utifran sin ram ta ett sjdlvstindigt ansvar for ekonomin och utifran
fullmaktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet och ha en ekonomi i
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balans. De avgifter for tillsyn, handldggning och uppdragsverksamhet tas ut enligt taxor som faststéllts
av kommunfullméktige.

Miljokontoret har tvé nyckeltal som kan ses som en indikation pa att budget kommer att kunna hallas.
Det ena dr att tillsynen av enskilda avlopp ska utforas enligt uppsatt verksamhetsmal. Fér 2021 innebar
det att tillsyn skulle goras pa 145 adresspunkter med avseende pé enskilda avlopp.

Det andra ar hur mycket tillsyn enligt miljobalken som gors hos U-verksamheter som betalar
timavgift, det vill siga de som inte betalar en arlig avgift. Miljokontoret hade &r 2021 som
verksamhetsmal att minst 70 timmar debiterbar tillsyn skulle goras hos dessa verksamheter. Detta fick
dock prioriteras bort under aret pa grund av fordndringar i bemanningen.

Nyckeltal Miljokontoret 2019 2020 2021
Delegationsbeslut 441 400 536
Kontroller livsmedel 181 120 11
Tillsynsbesok halsoskydd 39 45 23
Tillsynsbesok miljéskydd 30 35 49
Avloppstillsyn 210 228 142

De nyckeltal som dr avgérande for byggkontoret dr antalet inkomna bygglovsdrenden. Inkomna
drenden pa byggkontoret 2021 ar nagot ldgre dn 2020, orsaken ar sannolikt att det borjar bli brist pa
smahus och industritomter samt att 2020 var ett rekordar.

Antalet kommer sannolikt att 6ka nagot i takt med att kommunen nu har stort fokus pa att ta fram
detaljplaner, framforallt i projektet Grebo Norrby.

Nyckeltal Byggkontoret 2019 2020 2021
Inkomna

bygglov/anmalningar 178 190 185
Tillsynsérenden 6 7 14
Bostadsanpassningar 46 40 57
Strandskydd 19 10 20
Férhandsbesked 10 3 10
Verksamhet

Bygg- och miljokontoret har under aret haft som mél att komma i fas med den tidsskuld som under
flera ar uppkommit pa miljokontoret. Miljokontoret har pd grund av covid-19 fortsatt med tillsynen via
skrivbordet med undantag under en kortare tid da restriktionerna lattades. Det har paverkat
tillsynsarbetet negativt da den ordinarie tillsynen inte alltid kunnat goras.

Miljokontoret har fortsatt med tillsynen av enskilda avlopp under 2021. Arbetet har gatt in i slutfasen
sedan man borjade med inventeringen 2010. Samtliga enskilda avlopp inom kommunen ska ha fatt
tillsyn enligt den plan som har antogs 2010. Nu borjar det om igen, dé planen ér att enskilda avlopp
med pakopplad WC ska fa tillsyn vart tionde &r.

Med hjalp av en konsult s& har miljokontoret arbetat med huvudstudien pé centrala sagverkstomten.
Arbetet har fortskridit under aret 2021 dock inte helt utan problem vilket har lett till forseningar pa
grund av covid-19 samt att omrédet ar stort och komplicerat och att féroreningen &ven &r komplex.
Arbetet berdknas att vara klart under borjan av 2022.
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Miljokontoret har under 2021 dven jobbat ihop med en konsult, att ta fram ett forfragningsunderlag till
saneringen i Lakvik. Det arbetet berdknas vara klart i borjan pa 2022 s& man kan gé ut och upphandla
en entreprendr till saneringen som ska utforas under forsta delen av 2022.

Byggkontoret har under aret handlagt mer dn 200 bygglovs- och anmélningsarenden, till exempel
ombyggnad av det gamla biblioteket till flerbostadshus i centrala Atvidaberg, industribyggnader och
ombyggnationer. Efterfrdgan pad smahustomter och industrimark ar fortsatt stort och det paverkar
byggandet negativt om det inte finns byggbara tomter i kommunen.

Bygg- och miljokontoret har som malsittning att ge god och snabb service till kommuninvanarna och
behandla inkommande drenden skyndsamt och rittssékert.

Miljokontoret ska genom sin verksamhet verka for sdkra livsmedel, en god hélsa och en bra milj6 for
kommunens invanare och personer som vistas i kommunen. Fokus vid verksamhetsplanering ska ligga
pa nyttan med tillsyn/kontroll och planeringen ska utgé frdn kommunens héallbarhetsprogram, Sveriges
miljomal och malen i den nationella kontrollplanen for livsmedel.

Myndighetsutovning ska ske pa ett sétt sa att kommuninvanare och verksamhetsutdvare kénner sig
rattvist behandlade med utgédngspunkt fran den lagstiftning som géller. Samtidigt ska enheten sa langt

som mdjligt arbeta for 6ppenhet och dialog med kommuninvénare och verksamhetsutovare.

Flera av bygg- och miljdndmndens mal handlar om att f6lja framtagen tillsynsplan, detta for att
sékerstélla att tillsyn och kontroll sker pa det sitt som ndmnden beslutat.
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VALNAMND

Ordforande: Sirvan Mostafaey
Vice ordférande: Anna Turesson
Antal ledamoter: 5

Valndmnden ansvarar for planering och genomforandet av val till riksdag, regionfullméktige,
kommunfullméktige, europaparlamentsval, extra val och folkomrdstningar.

Valndmndens kansli bestar av personal fran staben, varav stabschef och valsamordnare har sarskilt
ansvar for valnimndens verksamhet.

Ekonomi

Valndmnden redovisar for 2021 ett positivt resultat pa 12 Tkr mot budget.

Belopp i Tkr Utfall Budget  Avvikelse
Valnamnd -73 -85 12
Summa =73 -85 12
Verksamhet

Valndmnden har haft tvd sammantridden under aret med fokus pa planering infor valet 2022 med bland
att beslut om ersittning till réstmottagare, bemanning, vallokaler och 6ppettider samt utbildningsplan.
Personal fran staben har dven deltagit i utbildningar fran Valmyndigheten samt Lénsstyrelsen. En av
dessa utbildningar har varit kring sdkerhet infor valet, som ocksd kommer att resultera i en rapport som
lamnas till Valndmnden.

Under 2022 genomfors val till riksdag, region- och kommunfullméktige den elfte september 2022.
Infor valet ska material och logistik forberedas samt rostmottagare rekryteras samt utbildas.
Kommunen ansvarar for fortidsrostning samt vallokaler och rostmottagningsstillen pa valdagen - samt
forvaring och transport av roster, inklusive rdkning av felaktiga roster i den sa kallade
onsdagsrikningen.
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OVRIGA POLITISKA ORGAN

Kommunrevision

Kommunen har fem revisorer som efter allminna val utses av kommunfullméktige for en
mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nér revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets verksamhet och avldmnat revisionsberittelsen. Revisorerna arbetar
med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) &r kommunfullméktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs i
styrelser, nimnder, kommunfullmiktigeberedningar och foretag. Revisionen fyller en viktig funktion i
den lokala sjdlvstyrelsen. Granskningen bidrar till legitimitet och fortroende at verksamheten,
samtidigt som den kan synliggdra och formedla vésentlig och nddvéndig kritik. Granskningen kan
ocksé generera bidrag till forbéttring och utveckling.

Revisorerna bestod vid arsskiftet 2021-12-31 av:
Sverre Moum (M), ordférande

Agne Svanstrom (S), vice ordférande

Lars A. Nilsson (L)

Hékan Kaldevik (SD)

Urban Evertsson (S)

Overférmyndare

Atvidabergs kommun har en éverformyndare och en ersittare for dverformyndare som fullgor
kommunens uppgifter inom overformyndaromradet och vad som i fordldrabalken,
formynderskapsforordningen, lagen om god man for ensamkommande barn samt annan lagstiftning
sigs om dverformyndare. Overformyndare under 2021 har varit Peder Griph (S) med Anna Turesson
(C) som ersittare.

Verksamheten inom dverformyndaromradet genomfors tillsammans med Kinda, Vimmerby och Ydre
kommuner i ett samarbete som kallas Overformyndare i samverkan (OVIS). OVIS handliggare ir
anstéllda av Vimmerby kommun och finns till hands for att besvara verksamhetsfragor och hjélpa till
med ansokningar eller anmélningar géllande god man, forvaltare och formyndare.

Under 2021 sé har verksamheten, likt andra verksamheter, paverkats av pandemin. Arbetet har dock

utvecklats med forslag till nytt samverkansavtal, samt ett nytt IT-stod for handldggarna - som ocksa
kommer att leda till fler e-tjénster for gode mén och forvaltare.
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