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ATVIDABERGS KOMMUN — KOMMUNEN MED
FRAMATANDA

Atvidaberg har med sin nérhet till savil kust som storstad, sin fina natur, sjéar, bad och rika
friluftsliv, ett attraktivt lige. Tillsammans med medborgare, foreningar och niringsliv har
kommunen arbetat fram en vision med sikte p& 2030. Visionen syftar till att utveckla bade den
geografiska kommunen som en del i Region Ostergdtland och Atvidabergs kommun som en
framatstrdvande organisation.
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Framatanda

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framétanda ir det forhallningssitt vi har for att
skapa en trygg och robust kommun dér det finns innovation och lokal handlingskraft, en plats for
utveckling och livslangt larande samt platser att leva pa och uppleva.

Vi nér detta genom att ha mod att fatta nédvandiga beslut samt ha en helhetssyn dir vi forstar hur
besluten paverkar olika delar av var organisation och vilken langsiktig paverkan det har pa
kommunens féormaga att ge en god samhéllsservice och samtidigt stdrka den kommunala ekonomin.

Var vision till ar 2030 dr en kommun dér vara fyra framgangsférhallanden tillsammans med Agenda

2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska genomsyra samhéllet och leda till en langsiktig
social-, miljoméassig- och ekonomisk hallbarhet.

For att ndrmare beskriva hur kommunen arbetar for att nd visionens 6vergripande mal identifierar vi
fyra olika omraden framgangsforhallanden i visionen.

Lev och Upplev

Atvidaberg ska vara en kommun déir méjlighet finns fér olika typer av livsstilar och boenden. Med
invanarna och kidrnverksamheterna i fokus drivs samhéllet langsiktigt i riktning mot en héllbar
utveckling som ger nuvarande och framtida medborgarna livskvalité genom hela livet.

Den vackra naturen r alltid nira och en viktig del av kommunens identitet. Hir visar vi upp och &r
stolta 6ver de besdoksmal och hoga naturvirden som finns i kommunen. Genom kulturlivet och det

méngfacetterade foreningslivet har alla en mojlighet till en meningsfull fritid. Kommunens olika
geografiska delar dr alla viktiga och bidrar tillsammans till helheten.

Detta gor Atvidabergs kommun till en bra plats att bade leva i och uppleva.

Trygg och robust

Atvidaberg ska vara en av landets tryggaste kommuner, hir dr samhillet Sppet och viilkomnande.
Inom vérd, skola och omsorg blir du sedd som individ och &r en del av ett sammanhang. |
kommunorganisationen finns en jimlik representation och invanarna har tilltro till de demokratiska




processerna. Hér finns forutsittningar for en jimlik hélsa samt mangfald och jdmstéilldhet som
genomsyrar hela samhéllet.

Kommunen arbetar aktivt med hallbar samhillsplanering. Det leder till varierat boendeutbud och
trygga offentliga platser samt ett samhille som star rustat for extraordindra handelser och ett
foréndrat klimat. Den biologiska méngfalden och tédtortsnédra naturen vérnas och ér en viktig tillgdng
att bevara for kommande generationer.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats som ir trygg och robust.

Innovation och Lokal handlingskraft

Atvidabergs ska vara en del av ett resurseffektivt och klimatsmart samhélle som medverkar till att
skapa losningar dir resurser ateranviands och atervinns. Har finns en samverkan mellan
kommunorganisation, ndringsliv och andra aktorer, bade lokalt och regionalt. En cirkuldr ekonomi
prioriteras och leder till ekonomiska, sociala och ekologiska vinster.

Kommunen ar en del av en expansiv region med goda forbindelser till omvéarlden. Hos néringsliv
och kommunorganisation finns mod att testa innovativa 16sningar som bidrar till férenklat vardagsliv
och resurseffektivitet. Det gor oss attraktiva bade for naringsliv och boende.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for innovation och lokal handlingskraft.

Utveckling och Livslangt larande

Atvidaberg ska vara en plats dir barn och unga fir en chans att utvecklas och dir det finns
inspiration och mojlighet till ett livslangt larande. Det finns helhetssyn som gor att vi lar av varandra
genom sammanhang och méten 6ver generations- och kulturgrénser.

Det finns gott samarbete mellan skola, universitet och néaringsliv som &r utvecklande for savil elever
och kommunens kdrnverksamheter som det lokala néringslivet. Har finns en insikt i att samverkan

och olika infallsvinklar leder till nagot béttre for alla delar av samhaéllet.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for utveckling och livslangt lirande.




OVERGRIPANDE MAL OCH GOD
RESURSHUSHALLNING

Det ir kommunens vision Atvidaberg — Kommunen med framitanda som ir ledstjirnan genom hela
malstyrningsprocessen. Var vision till ar 2030 &r en kommun dér vara fyra framgangsforhédllanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling ska genomsyra samhéllet
och leda till en langsiktig social-, miljomassig- och ekonomisk héllbarhet. Mélstyrningen syftar till
att stodja organisationen i prioriteringar vid styrning och uppf6ljning av verksamheterna.

God resurshushallning

For att kunna ge kommande generationer samma mojligheter och samma eller béttre sociala service
som dagens generation har tillging till krdvs en god hushallning av resurser. Detta géller s vél
ekonomiska resurser som naturresurser och sociala resurser i form av personal.

For att en god resurshushallning ska leda till en héllbar utveckling behéver kommunen arbeta med
alla tre dimensioner som ryms inom begreppet héllbar utveckling: den sociala, den miljéméssiga och
den ekonomiska.




Den miljomaéssiga dimensionen handlar om naturmiljon. Den
miljo och de naturresurser som finns pé planeten ar de vi har att
rora oss med. Vi kan inte utdka den miljoméssiga dimensionen utan
endast forvalta de naturresurser vi har pa olika sétt. Forvaltar vi

HALLBAR N véra naturresurser pa ett hallbart sott kan vi sdkerstélla att de finns
UTVECKLING

kvar for kommande generationer.

Den sociala dimensionen handlar om oss manniskor. Vi vill ha ett
rattvist samhélle dir vara grundldggande manskliga behov, som till
exempel tak over huvudet, trygghet och tillgang till mat och vatten,
kan uppfyllas.

Figur 1. De tre

dimensionerna som Den ekonomiska dimensionen beror de finansiella medel vi har att
tillsammans leder till en rora oss med. Inom kommunen handlar det om att varje tid och
héllbar utveckling. generation betalar sin egen kommunala service for att uppné en god

ekonomisk hushallning. En viktig skillnad fran den miljoméssiga
och sociala dimensionen &r att de ekonomiska strukturerna &r skapade av mianniskan och
forutséttningarna kan ddrmed dndras av oss.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen foreskrivs att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet.
Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i tiden och &ver tiden. Det vill sdga att
viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vdga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pé langre sikt. Om man under ett ar forbrukar mer pengar 4n man far in,
innebér det att det blir kommande generationer som méste betala for denna 6verkonsumtion, vilket
missgynnar en hallbar ekonomisk utveckling.

For att sdkerstélla god ekonomisk hushallning ska kommuner ha verksamhetsméassiga och finansiella
mal med inriktning pa god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning ar en del av god hushallning av resurser.

Atvidaberg ska upplevas som en bra kommun att leva, bo och verka i. Fér att skapa bésta mojliga
livskvalitet, utveckling och tillvaxt har visionens ledord — mod, helhetssyn och langsiktighet lagt
grunden for var definition av god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushéllning i Atvidabergs kommun innebir planering och hantering av kommunens
verksamheter och ekonomi sa att kommunen langsiktigt har forméga till kommunal service pé en
riksgenomsnittlig niva.

Ovanstaende innebdr att politik och forvaltning pé ett modigt men ansvarsfullt sétt ska hushélla med
de resurser kommunen har, si att kommunen som helhet - nu och i framtiden - kan skapa tillvixt och
god kommunal service.

For att sékerstélla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med beaktande av god
ekonomisk hushéllning har nio malomrdden formulerats. Kommunen anses ha god resurshushallning
nir mal fyra (resurseffektivt och cirkuldrt) samt hélften eller fler av 6vriga mél ar uppnidda.




Atvidabergs kommuns 6vergripande mal

Kommuninvanare, naringslivet och kommunala verksamheter

ska ha tillgang till en god infrastruktur

Fokusomraden Méatpunkter

Underhalls- och reinvesteringstakt i kommunens fastigheter

FEE s och anlaggningar (kr/kvm).

Andel hushall och féretag med uppkoppling 6ver 100 Mbit/s.

Digital infrastruktur Andel kommunala verksamheter med fiber och Wi-fi.

Nyttjande av nartrafiken.

Kollektivtrafik Gjorda resor med bussar och tag.

Atvidabergs kommun ska véxa hallbart

och kommuninvanarna ska bli fler

Fokusomraden Métpunkter

Tillganglig detaljplanerad mark fér bostadsandamal.

Samhalisplanering Energianvandning inom kommunens geografiska yta.

Tillganglig detaljplanerad mark for industriandamal och andra

Mark for foretagsetablering féretagsetableringar

Antal fardigstallda bostader.

En bostad for alla Antalet trygghetsbostéader i bestandet.

Kommunens biologiska mangfald och tatortsnara natur

ska varnas och tillgangliggéras

Fokusomraden Métpunkter

Ekosystemtjanster Antalet skyddade ekosystemtjanster.

Antal vattenférekomster som inte har god eller tillfredsstéallande

Kommunens vattenmiljo
J status.




Naturvard Utvecklingen av sarskilt viktiga biotoper och arter

Kommunens verksamhet ska bedrivas resurseffektivt och cirkulart.

Fokusomraden Méatpunkter
L Soliditet
Investeringsataganden .
Investeringsvolym
Driftsekonomi Resultatmal

Jamforelse av nettokostnader

Andel fran fornyelsebara energikallor

Energianvandning Egen energiproduktion (exempelvis solenergi)

Kommunens verksamheter ska vara en larande organisation

som praglas av innovation déar nya metoder standigt
provas for att 0ka kvalitet och leverans till medborgarna.

Fokusomraden Méatpunkter
Digitalisering Digital mognad
Nya arbetssatt och metoder Medarbetarenkaten (del av fragor)

Férandringsbenagen och forlatande kultur Medarbetarenkaten (del av fragor)

Atvidabergs kommun ska vara en kommun for alla!

Fokusomraden Méatpunkter

Kdnsuppdelade skolresultat.

Jamstalldhet Konsuppdelad statistik for fritids- och idrottsverksamhet.
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Strategiska orter Enkatundersokning

Upplevd trygghet (polisens trygghetsmatning och i kommunala

Uit verksamheter)

Atvidabergs kommun ska vara en kommun med goda uppvéxtvillkor.

Fokusomraden Méatpunkter

Behdrighet till gymnasiet efter ak 9.

Skolan Godkant i alla amnen efter &k 9.

Barn i familj med férsorjningsstod.

Ekonomisk utsatthet Ungdomsarbetsléshet (arbetsformedlingens statistik).

Foreningslivet Andel ungdomar aktiva i féreningslivet

Kommunen ska praglas av en god samverkan och dialog med medborgare,

andra myndigheter, naringsliv, regionen, kommuner och andra aktorer.

Fokusomraden Méatpunkter

Naringslivet Enkatundersokning (NKI eller Sv. naringsliv?)

Universitetet och delregionala samarbeten Kunskap inom férvaltningen och bedémd nytta (enkat)
Medborgarnas delaktighet Genomforda strukturerade medborgar- eller brukardialoger

(antal deltagartillfallen)
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Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och darmed

sakra en hallbar kompetensforsoérjning.

Fokusomraden

Medarbetarnas arbetsmiljo

Hallbart medarbetarengagemang

Val fungerande chefs- och ledarskap

Méatpunkter

Sjukfranvaro

Medarbetarenkaten (HME)

Chefernas egen bedémning av arbetssituation
(medarbetarenkat HME).

Sammanvéagt resultat pa HME Ledarskap (medarbetarenkat).
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PROGRAM

Hallbarhetsprogram
For att styra kommunen mot en héllbar utveckling arbetar kommunen efter fem hallbarhetsfaktorer:
- Ett tryggt och robust samhélle
- En héllbar konsumtion och resursanvindning
- En energieffektiv och fossilfri kommun
- En kemikaliesmart kommun
- En kommun som vardar och utvecklar natur- och kulturvirden

Under faktorerna finns dessutom vissa specifika mél formulerade, dessa é&r prioriterade for
verksamheterna att arbeta mot.

Syftet med héllbarhetsprogrammet 4r att visa riktningen mot en hallbar utveckling och att det &r hela
kommunen som gemensamt méste strdva 4t samma héll.
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PRIORITERADE UPPDRAG

Den politiska majoriteten bygger var budget for 2022 pa sambandet mellan var Vision 2030, vara
nya méalomraden samt fokusomraden. Aven alla véra beslutade prioriterade uppdrag i
kompletteringsbudget 2021 géller i sin helhet for 2022.

Omraden som vi satsar extra pa under 2022.

Projektledning for omstéllning till heltid som norm samt minimera tjanster med delade turer.
Forstiarkning av niringslivscentrums bemanning i syfte att forbattra ndringslivscentrums
strategiska ndringslivsarbete.

Forstiarkning av kommunens héllbarhetsarbete sdrskilt inom omrédet ekosystemtjénster.
Malsittning &r att ta fram en strategi och att implementera atgérder utifran denna.
Ekosystemtjénster dr tjanster vi manniskor féar gratis fran naturen. Det kan till exempel vara att
insekter pollinerar vara grodor, att vixtligheten renar luften vi andas eller att vi far svalka fran
skuggiga parker och vattennéra miljoer vid virmeboljor.

Specialpedagogisk forstarkning inom grundskolans tidigare r for att ytterligare forstdrka mélet
om Okad lisforstaelse och forbéttrade resultat.

Forstérkning av framjarinsatserna till ungdomar genom dkad vuxennérvaro dér unga uppehéller
sig under kvéllar och helger.

Forstérkning av resurssamordning for familjehem i syfte att arbeta bort behovet av
konsulentstddda familjehem.

Likemedelsrobotar inom hemtjénsten i syfte att 6ka sakerheten for vardtagare samt forbéttra
effektiviteten och arbetsmiljon inom hemtjénsten

Forstérkning av arbetsmarknadsenheten i syfte att oka stodet till personer som stér nira
arbetsmarknaden.
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e Anstillning av ytterligare planarkitekt for att oka takten i detaljplanearbetet med fler
industritomter och bostadstomter.

e Utredningskostnader for hantering av férorenad mark.

e Stdd till foreningslivet i syfte att minimera antalet foreningar som behdver lagga ner sin
verksamhet av ekonomiska skil och som igdngséttningsstdd efter pandemin.

o  Sérskilt stdd till lov- och ungdomsverksamhet i syfte att bredda utbudet och 6ka kvalitén

Utover de gillande prioriterade uppdragen fran kompletteringsbudget 2021 sa vill vi att foljande
prioriteras under éret:

Vi vill se en satsning pé att oka antalet specialldrare inom grundskolan.
Vi vill se ett dkat arbete for att motverka ensamhet for dldre.

Trygghet i skolan, omsorgen samt i vardagen &r viktigt for alla, inte minst barn och unga. Med mer
samarbete inom kommunens forvaltning 6kar mojligheten for tidiga insatser till vara barn och unga.

Vi dr och skall vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Inom dldreomsorgen vill vi se permanenta kvalitetsforstarkningar genom att pa sikt arbeta bort
delade turer, infora heltid som norm samt forstarka habiliteringsarbetet inom hemtjénsten.

Kosten som serveras inom kommunens verksamheter som har tillverkningsland Sverige ska oka.

Kommunen skall vara 6ppen for ett 6kat medborgarinflytande och som skall stérka tilltron till vara
demokratiska processer. Bland annat genom uppstart av ett “Pensionédrsrad” under 2022.

Kommunens organisation skall vara en ldrande organisation samt frimja medarbetarengagemang och
ta tillvara pa forbattringsforslag.

Vi skall verka for en cirkuldr ekonomi som leder till miljomaéssiga-, ekonomiska- och sociala vinster.
Nar véra mal star i konflikt mellan mal och ekonomiska resurser sé skall det senare gélla. For utskott
och ndmnder som redovisar eller befarar ett underskott som overstiger 1% av tilldelad ram skall en
atgirdsplan snarast redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen skall vara kontinuerligt uppdaterad om utférandet och det
ekonomiska utfallet av investeringarna. Mer fokus méste ligga pa att ett korrekt investeringsunderlag
ar framtaget samt pa att uppfoljning av investeringar utfors. Dar uppfoljningen visar pa fordyringar
utover faststillda riktlinjer skall det alltid redovisas till kommunstyrelsen.

Nettokostnadsavvikelsen for verksamheterna skall fortsatt vara i fokus och dir de vésentligt
séarskiljer sig skall utredning utforas for att klarldgga orsaken. I verksamhetsplanerna och
detaljbudgeten ska krav stéllas pa effektivisering av de dyra verksamheterna och verksamheter som
visar en kostnadseffektiv verksamhet ska inte kompensera de dyrare verksamheterna.
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Framtida investeringar och utredningar
Nedan beskrivs ett antal framtida investeringar samt utredningar.

Gruppboende

Det har faststillts att till halvarsskiftet 2022 finns sex individer i Atvidaberg som har behov av en
gruppbostad utover dagens tillgdngliga gruppbostadsplatser. Darutdver finns ndgon individ som idag
ar beviljad extern gruppbostad for barn, under 2022 blir individen myndig och behover erbjudas en
plats i hemkommunen..

Fibernod i Facetten

Kommunen arbetar for att ha en robust fiberinfrastruktur. Behov finns att byta ut fordldrad teknik
som idag forsorjer manga av tétortens foretag med uppkoppling via fiber. Behovet omfattar 4ven
omdragning av kanalisation for fiberinfrastrukturen.

Gatubelysning

Utredning av konsekvenserna vid ett kommunalt &terkop av befintlig gatubelysning inom kommunen
som idag dgs av Vattenfall. Motivet till utredningen 4r dels att de nya redovisningreglerna som
tvingar kommunen att ta upp anldggningen som en tillgang da det betraktas som en finansiell leasing.
Dels sé berdknas driftkostnaderna bli lagre genom ett eget 4gande vilket frigdr utrymme i
driftbudgeten.

Solceller

Flera av kommunens strategiska mal sétter fokus pa energianvandning och fornyelsebara
energikallor. Att arbeta med en hogre maluppfyllelse genom att bygga ut infrastrukturen for solceller
ar ett politiskt fokusomrade. Satsningen pa fler solceller ligger i linje med kommunens
héllbarhetsarbete

Bjorsater kok och matsal

Kommunen hyr i dag kék och matsal externt men pa lang sikt bedoms att det ar béttre att kommunen
ager kok och matsal. Nuvarande hyreskontrakt gar ut 2024-03-31 och for att hinna bygga nytt kok
och matsal behover projektering ske under 2022 och byggnation under 2023. Investeringsutgift for
byggnation ingér inte i investeringsplanen.

Grebo skola

Det finns behov av att ersitta tvd gamla byggnader med en ny eftersom det bedoms vara mest
kostnadseffektivt att bygga en ny byggnad i stéllet for att renovera befintliga byggnader.
Investeringsutgift for byggnation ingar inte i investeringsplanen.

Servicebyggnad

P& Edbergafiltet finns idag minga funktioner for friluftsliv och idrott. Behov har framforts fran
skolan att modernisera befintliga omklddningsrum och hygienutrymmen. Utdver detta s& innebéar
flytten av campingplatsen till en mer permanent lokalisering att behovet av hygienfunktioner till
campinggéster behover en mer langsiktig l6sning. Utover detta finns dven behov av forrad for
idrottsutrustning och utrymmen fér genomféranden av idrottsaktiviteter pa Edberga.

Exploatering Atvidaberg

Behovet av mer mark for frimst bostadsexploatering behovs for att mota radande efterfragan.
Kolonilotter

Efterfragan pé kolonilotter eller odlingslotter har 6kat de senaste aren. Utredningen syftar till att ta
fram ladmplig mark for framst odlingslotter.
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Driftbudget

Driftbudgeten visar resultatbudgeten fordelad pa respektive nimnd och forvaltning samt centrala
verksamheter. Har ingar inte utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget

Belopp i Tkr 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse
Kommunledning -50 455 -57 304 -56 304 -57 800 -57 701 -59 297
KS oftrutsett -278 -4 000 -4 000 -5 000 -4 000 -4 000
KS Aldreomsorgssatsning -6 000 -6 000 0 0 0
Barn- och utbildning -268 325 -274226 -275026 -282000 -286212 -294 129
Vard- och omsorg -262217 -266760 -276260 -276000 -280133 -287 881
Samhallsbyggnad -70 079 -83 885 -82 385 -87 600 -87 389 -89 806
Summa kommunstyrelse -651354 -692175 -699975 -708400 -715434 -735113
Bygg- och miljonamnd -3 939 -4 638 -4 188 -5 500 -5 610 -5 765
Valnamnd -65 -85 -85 -725 -87 -540

Ramar for styrelse och ndmnd -655358 -696 948 -704 248 -714625 -721131 -741418

Pensionskostnader och sociala -12 583 -16 000 -16 000 -16 000 -15500 -15 000

avgifter

Semesterldneskuldens -1 611 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
férandring

Avskrivningar och inv. bidrag -32 983 -25 030 -35 397 -38368 -39878 -40 073
Finansiell leasing 11 860 0 11 860 11 860 11 860 11 860
Kapitaltjanst 29 302 31100 31100 33157 33157 33157
Reavinst/reaférlust 0 0 0 0 0 0
X:{fkirz?féggf 661373 -707878 -713686 -724976 -732492 -752 475
Skatteintakter 534682 542476 553293 562591 574225 587 920
Utjdmning 174050 189352 189353 190285 186668 185455
Verksamhetens resultat 47 359 23 950 28 960 27 900 28 400 20 900
Finansiella intakter 940 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 426 -2 400 -5 663 -5 400 -5 400 -5 400
Resultat 42 872 21550 23 297 22 500 23 000 15 500

Ramar for styrelse och namnd

Ramarna for styrelse och nimnder budgeteras sammantaget till 714 625 Tkr. Detta &r en 6kning med
17 677 Tkr jaimfort med foregdende ar. Hinsyn behdver hér tas till att andrad redovisning géller for
statsbidraget dldreomsorgssatsningen. Bidraget ska &terredovisas och ar aterbetalningspliktigt fran
och med 2022. Med hénsyn till detta dr ramokningen 23 677 Tkr, 3,4 procent.
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Mellan &r 2021 och 2022 flyttar kostnaden for sommarvikarier inom forskolekdk fran Barn- och
utbildningsforvaltningen, 62 Tkr, till Kommunledningsférvaltningen.

Ar 2023 beriiknas ramarna dka med 2,0 procent och for ar 2024 med 2,8 procent vilket motsvarar
PKV. Detta forutsitter att tilldelad kompletteringsbudget atergar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader uppgar till 724 976 Tkr, vilket kan jamféras med
budgeterade nettokostnader om 707 878 Tkr for ar 2021. Detta ér en 6kning med 17 098 Tkr. Aven
héar behdver hinsyn tas till att 4ndrad redovisning géller for statsbidraget dldreomsorgssatsningen.
Med hénsyn till detta dr ramokningen 23 098 tkr vilket motsvarar 3,3 procent. Om detta jaimfors med
den forviantade 6kningen av PKV, som ér ett prisindex for 16ner och dvriga kostnader i kommunal
verksamhet, fir man en uppfattning om vilket utrymme som finns fér volym och kvalitetsokningar.
Jamforelse PKV ar 2,2 procent vilket innebér att I16ner och 6vriga kostnader beréknas 6ka mindre &n
det budgetutrymme som finns.

Centralt budgeterade kostnader for pensioner och sociala avgifter uppgar till 16 000 Tkr. Inom
respektive nimnd och forvaltning finns ytterligare kostnader for detta. Personalens sparade semester
berdknas 6ka med 1 000 Tkr, inte beroende pa okat antal sparade dagar utan beroende pa
16nedkningar.

Avskrivningar samt intdktsforda bidrag berdknas uppga till 38 368 Tkr. Kostnaden 6kar pa grund av
att nya investeringar ianspraktas samt pa grund av dndrad redovisning for finansiell leasing. Denna
kostnadspost mots av kapitaltjanstintdkt centralt vilken innebér kostnader for den ndmnd eller
forvaltning som nyttjar den tillgdng som avskrivs. Kapitaltjénstintikten ska ocksa ticka den
langsiktiga rantekostnaden for kommunen. For ar 2022 ar intern réntan 1 procent vilket innebér en
siankning med 0,25 procent.

Skatteintdkter och utjamning

Skatteintdkter och utjimningar berdknas uppga till 752 876 Tkr ar 2022, vilket kan jamforas med
731 828 Tkr foregaende ar. Detta innebér en 6kning med 21 048 Tkr. Hiansyn behdver ocksa har tas
till att dndrad redovisning géller for statsbidraget dldreomsorgssatsningen. Exkluderas detta innebér
det en dkad intdkt med 27 048 tkr, 3,7 procent.

Berdkningarna ir gjorda utifran SKR:s augustiprognos (cirkuldr 21:31) och bygger pa ett antagande
om en befolkningsminskning om 25 personer vilket skulle innebéra ett invadnarantal pa 11 402
personer den 1 november 2021. Skattesatsen dr oféridndrad, 22,39 ore.

Finansnetto

Utifran det laga ranteldget budgeteras inga ranteintikter for &r 2022. De finansiella kostnaderna ar
budgeterade till 5 400 Tkr.

Arets budgeterade resultat

Det budgeterade resultatet for ar 2022 &ar 22 500 Tkr. Malvérdet ar 2 procent av skatter och bidrag
vilket motsvarar 15 058 Tkr. Genom att planera ett hogre resultat for aren 2022 och 2023 kan
ramarna riknas upp med PKV ar 2023 och 2024 och resultatet da vara i balans med malvérdet.
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Investeringsbudget

For Atvidabergs kommun ér det betydelsefullt att hushalla med resurser sévil inom som mellan
tidsperioder (budgetar). En viktig del i detta &r att alla storre investeringar ska foregas av utredningar
som klargdr de verksamhetsbehov som investeringarna ska betjdna. Ansvaret for dessa
verksamhetsutredningar ligger pa den forvaltning som utévar verksamheten. Visar
verksamhetsutredningar pa ett behov av tillkommande funktioner, alternativt reinvesteringar i
befintliga anldggningstillgdngar, ska investeringsutredningar genomf6ras for att f4 fram den bésta
mojliga 16sningen, med hiansyn taget till totalekonomi och funktion.

Flera projekt pagar under ar 2021. Aven de projekt som inte avslutas i 2021 &rs bokslut kommer att
fortlopa under 2022. Har ingar inte utbyggnaden av exploateringen i Grebo Norrby.

Investeringsbudget och -plan

Belopp i Tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunledning

Inventarier -500 -500 -500 -500 -500
Marknadsféring -250

Sakring av fiber- och néatverksinfrastruktur -200 -200 -200

Barn och utbildning

Mobler befintliga klassrum -300 -300 -300 -300 -300
Mobler nytt klassrum -150

Solskydd -300 -300 -300 -300 -300
Lokalanpassningar Fritidshem 0 -150

Vard och omsorg
Sangar -160 -165 -170 -175 -180

Samhallsbyggnad

Landsbygdsutveckling -500 -500 -500 -500 -500
Koksutrustning -800
Slapkarra AME -80

Samhallsplanering

Fiberutbyggnad -10 000
Omstigningsplatsen vid Grebo, inldsen mark -300
Nya Grebovallen -500
Sockertoppens industriomrade -840 X
Busshallplats vid Marsang -2 000
Mark- & exploatering oférutsett -300
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Kultur, fritid, bibliotek och fritidsanlaggningar

Kulturcentrum etapp 3 - Samlingslokal, Museer -3 900
Kulturcentrum etapp 4 — Bowling och keramik
Kulturcentrum etapp 5 — ASSA-huset och loppis

Discgolfbana Humpa -100
Upprustning av Bysjobadet -250
Utveckling Utegym Edberga/Grebo -300

Kontors- och méteslokaler i Kulturcentrum

-2 900

Gata och park

Gatuverksamhet -5 700
Parkverksamhet -300
Ombyggnation av busshallplatser -240
Gang- och cykelvag Fagelsangen -160
Aterplantering Trad efter almsjuka -250
Lekplats i Folkparken -420
Lekplats i Ostantorp -290
Flytt av camping, Edberga -800
Trafiksdkrande atgarder, Alléskolan -120

-5 700 -5 700 -5 700 -5 700
-300 -300 -300 -300

-200

Fastigheter med interna hyresgaster

Fastighetsbudget kommunal -4 500
Byte tak & malning Mormorsgruvans magasin -400
Grebo skola och fritidshem, projektering -1 000
Alléskolan, bevakningskameror -300
Alléskolan kdk och matsal -1 500
Bjorsaters skola, kdk och matsal -750
Nygards forskola, varme och ventilation -1 500
Skylift -120
Kopparvallen belysning -2 500

Kopparvallen konstgras
Kopparvallen, garage & omkl.rum t personal

Nya kommunhuset, invandig renovering

-2 500 -2 500 -2 500 -2 500

-3 000

Fastigheter med externa hyresgéaster

Fastighetsbudget kommersiell -3 500
Anpassning uthyrning -2 000
Brandstation, aterstallning efter sanering -220
Lokalanpassning Rotakorn lager X

-2 000 -2 000 -2 000 -2 000
-2 000 -2 000 -2 000 -2 000
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Bygg- och miljonamnd
Hissar -200 -200 -200 -200 -200
Summa, totalt -48 500 -20915 -14 670 -14 475 -14 480

Nedan visas den paverkan som investeringarna bedoms ha pa driftsekonomin i form av fordndrade
avskrivningskostnader. Okade kostnader kan tdckas av en effektivisering i verksamheten eller en
tillkommande intékt, i annat fall krdvs ett 6kat anslag.

Belopp i Tkr 2022 \ 2023 2024 2025 2026
Summa \ -795 132 142 292

Kommunledning

Inventarier

Inventarieink&p som inte dr knutna till ett specifikt projekt. Inom denna budget beslutar
kommunchefen om vilka inventarier som ska kopas.

Belopp: 500 Tkr.

Marknadsféring

Kommunledningsforvaltningens stab har identifierat behovet av ytterligare insatser nér det géller
skyltning och marknadsf6ring for boende och besdkare. Det kan till exempel handla om digitala
anslagstavlor samt en mobilapp bade for besokare och for boende. Manga kommuner anvéander sig i
dagsliget av appar och i Atvidaberg finns méjlighet att utveckla tjinsterna ytterligare kring
synpunkts- och felanmélan, medborgardialog, chat och liknande.

Belopp: 250 Tkr.

Sakring av fiber- och natverksinfrastruktur

I kommunens risk- och sarbarhetsanalys har forvaltningen identifierat behovet av att vidta atgarder
avseende atkomstskydd for kommunens fiber- och néatverksinfrastruktur samt att sékra redundans for
tillgang till nitverk i det fall exempelvis kablar griavs av eller elférsorjningen skulle fallera.
Kommunledningsforvaltningen har initierat ett kartliggningsarbete for att prioritera insatserna rtt.
Arbetet dr ganska omfattande och kan bli tidskrdvande, men initiala atgérder for 200 Tkr per ar i
minst tre ar foreslds for att paborja arbetet.

Belopp: 200 Tkr.

Barn och utbildning

Maobler befintliga klassrum

Det finns ett stort behov av att ersdtta mobler i flera klassrum pa grundskolor. Fér 2022 beddms det
rimligt att kunna byta ut motsvarande 5-6 klassrum, en takt som behover upprétthallas over tid.
Belopp: 300 Tkr.

Méobler nytt klassrum

Grebo skola kommer att under hdsten 2022 fa fler barn i skolan, vilket ger upphov till att ytterligare
ett nytt klassrum behover iordningstéllas med bankar och stolar, whiteboardtavlor, ljudabsorbenter
samt skap for forvaring av liromedel m.m.

Belopp: 150 Tkr.
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Solskydd

Pé flera enheter dr arbetsmiljon besviarande under varma och soliga perioder. Utifran arbetsgivarens
arbetsmiljoansvar sa kommer déarfor forvaltningen att investera i solskydd pa de enheter som behdver
detta, de kommande &ren. Solskydd kommer att monteras bade for ute- och innemiljo.

Belopp: 300 Tkr.

Vard och omsorg

Sangar

Forvaltningen har en framtagen sdngplan, sett till singramar och madrasser. Planen avser sédngpark
pa SABO och korttidsenheten, #ven singpark pa Forenade Care ingér.

Belopp: 160 Tkr.

Samhallsbyggnad

Landsbygdsutveckling

Budgetmedel for att mojliggora investeringar i samarbete med de strategiska grupperna. Ambitionen
4r att erbjuda en del av den kommunala service som finns i Atvidabergs titort dven pa landsbygden
och stdrka den kommunala nédrvaron i orterna.

Belopp: 500 Tkr.

Koksutrustning

Det finns behov av att byta ut gammal utrustning kontinuerligt. For 2022 finns foljande behov;
kokgrytor, transportvagnar med viarme, virme/kyla och deg- och blandningsmaskin. Vid behov kan
omprioritering behdva ske, beroende pa vad som hiander med befintlig utrustning i kostenhetens
tillagnings- och skolkdk.

Belopp: 800 Tkr.

Slapkarra AME

AME ir i behov av en ny sldpkirra till Ater-Bruket di nuvarande slidpkérra har gjort sitt.
Verksamheten kan inte bedrivas utan sldpkarra. Det sker manga transporter i verksamheten varje
dag.

Belopp: 80 Tkr.

Sambhallsplanering

Fiberutbyggnad landsbygd

Utbyggnad av ny fiberinfrastruktur pa landsbygden &r nddvindig for att sikra invénarnas och
foretagarnas behov av sdker och snabb elektronisk kommunikation. For att tdcka hela landsbygdens
behov ir ytterligare investeringar nodvéandiga.

Belopp: 10 000 Tkr.

Omstigningsplatsen vid Grebo, inlésen mark

I samband med ombyggnationen av riksvig 35 kommer lansvdg 704, som kommunen dvertog
2019/2020, att behova fa en ny strackning de ca 700 m ldngst norr ut. Kostnaderna for
omlokalisering har dskats i separat drende men kostnaderna for inldsen av mark, som trafikverket
16ser in 4t Atvidabergs kommun innefattas inte i beloppet. Inlésen av marken 236 Tkr samt 60 Tkr
for forrattningen.

Belopp: 300 Tkr.
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Nya Grebovallen

Detaljplanearbetet har paborjats for att ersitta nuvarande Grebovallen utifrdn omlaggning av riksvig
35. Kommunens kostnader ska slutligen erséttas av Trafikverket enligt pdgaende diskussioner, men
medel reserveras for perioden innan kommunen aterfar beloppen fran Trafikverket. Vidare bedoms
ersittning medfora noll kr i utgiftsnetto for kommunen, det innebér inte att kommunen kommer
kunna mota upp kostnaderna exakt i bokféringen varvid en avséttning behdvs for tillse om att inga
ekonomiska hinder uppkommer som forhindrar projektet som helhet.

Belopp: 500 Tkr.

Sockertoppens industriomrade

Det pagaende detaljplaneuppdraget avseende industrimark har landat i omradet norr om nuvarande
Spargatan, bendmnt Sockertoppens industriomrade, och tidplanen som ligger ar att detaljplanen ska
kunna antas arsskiftet 2021/2022. Behov finns att projektera och férbereda upphandling avseende
den kommunala infrastrukturen som foljer av detaljplanen.

Belopp: 840 Tkr.

Busshallplats vid Marsang

I samband med Grebo Norrby-projektets fortskridande bedoms trafikméngden pa Greboviagen
(lainsvag 704) 6ka och busshéllplatsen utformning, vilket hindrar bilar att passera nir bussen stannar
dar, bedoms som oldmplig och en ombyggnation dir hog trafiksdkerhet samt bra tillgédnglighet for
bussen méjliggors bedoms som nédvindig. Aven méajlighet till insamling av atervinning skulle
kunna mdjliggdras vid busshallplatsen utifran detaljplanen for Grebovallen kan komma att medfora
att atervinningen inte kan vara kvar.

Belopp: 2 000 Tkr.

Mark- och exploatering oforutsett

Allmén investeringsreserv for forrattningar som inte har blivit gjorda historiskt och/eller for att ta
fram detaljplanerad mark for savil bostdder och verksamhet. Har dr det av vikt att en reserv finns for
att hantera réttigheter och skyldigheter utifran gillande detaljplaner. Noterbart ar att en genomgang
av samtliga detaljplaner i kommunen inte bedoms som ett effektivt arbetssitt utan det dr ekonomiskt
mer effektivt att avsétta en mindre reserv for oférsedda/plotsliga kostnader eller detaljplanearbete
som fortloper snabbt.

Belopp: 300 Tkr.

Kultur, fritid, bibliotek och fritidsanlaggningar
Kulturcentrum

Vidareutveckling av Kulturcentrum, enligt plan.
Belopp: 3 900 Tkr.

Discgolf Humpa

Discgolfen véxer allt mer i Sverige och folk aker langa strickor for att testa nya banor och
utmaningar. Atvidabergs Humpa-omrade ir ett perfekt omrade for att anliigga en discgolfbana som
kommer locka besokare till kommunen. Omradet har &dven bra kontakt med samhillet och
parkeringsmdjligheter for externa besokare.

Belopp: 100 Tkr.

Upprustning av Bysjobadet

Badplatsen vid Bysjon dr kommunens mest vilbesokta badplats i anslutning till camping,
fotbollsplaner och centralorten. Det hir innebér att omradet slits mer &n normalt. Medlen ska riacka
till iordningstéllande av strandkanten, handikappanpassad ramp till vattnet samt mindre
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kringatgarder.
Belopp: 250 Tkr.

Utveckling av utegym, Edberga och Grebo

De utplacerade utegymmen vid Edberga och Grebo anvinds flitigt av befolkningen och dr mycket
uppskattade pa platserna dér de star. De dr sa kallade Crossfitgym didr man ska anvénda sig utav sin
egen kroppsvikt for att trdna. Den hér typen av traning passar inte alla och for vissa kan det da bli
svart att anvdnda utrustningen. Medlen ska anvindas till att utveckla utegymmen pa dessa tva platser
med separata maskiner som kompletterar Crossfitstallningarna. Det dr ndgot bade enheten och
medborgarna har sett ett behov av vilket visats i medborgarforslag

Belopp: 300 Tkr.

Gata, park och fritidsanlaggningar

Gatuverksamhet

Budgeten avser i huvudsak underhall av gator och vigar som har ett anldggningskapital motsvarande
160 Mkr. Investeringsposten innehaller dven trafiksékerhetsétgérder, nyinvesteringar men dven till
viss del gatukostnader for atgarder kopplade till VA-verksamhetens ombyggnad av ledningsnét.
Belopp: 5 700 Tkr.

Parkverksamhet

Investeringarna har tidigare legat pa 300 Tkr som en arlig post (motsvarande del av
Gatuverksamhetsbudgeten) for att kunna hantera mindre uppkomna behov som klassas som
investering under mandatperioden. Budgetposten avser i huvudsak alléer, dir det finns ett behov dver
tid for utbyte och ersattning av allétrad.

Belopp: 300 Tkr.

Ombyggnation av busshallsplatser

Kommunen har fatt beviljat medfinansiering via trafikverket for atgiarderna med 50 procent.
Uppmirksammat behov av ombyggnation och tillginglighetsanpassning av héllplatsldgen i
Atvidaberg. Ombyggnationen #r en prioriterad atgird i underlag for linstransportplan. Total kostnad
for reinvesteringen uppgar till 476 Tkr. Trafikverket bedomer att genomférande kommer att bidra till
de bada transportpolitiska méalen.

Belopp: 240 Tkr.

Gang- och cykelvag Fagelsangen

Fégelsangens industriomrade vixer samtidigt som det finns en forflyttning av bade nyetablerade och
befintliga verksamheter frin industri till handel och fritidsaktiviteter. Detta ger ett behov av sidkra
ging och cykelvigar i omrédet for invanarna. Investeringen &r starten pa en prioriterad atgérd i
underlaget for ldnstransportplan.

Belopp: 160 Tkr.

Aterplantering av atgérdade trad efter almsjuka

De senaste &rens almsjuka drabbade kommunens tridbestdnd hért. Atvidabergs kommun ir nu
skyldiga genom krav frén lénsstyrelsen att ersétta nedtagna trdd inom en tre ars period efter
nedtagning. Trdden planeras ersittas med blandade tridarter for att minimera de ekonomiska
konsekvenserna av eventuella tridsjukdomar i framtiden. Beloppet avser aterplantering av 25 trad
under 2022.

Belopp: 250 Tkr.
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Lekplats i Folkparken

Lekparken i Atvidabergs folkpark ir en av kommunens mest vilanvinda lekparker och har under
aren fatt ett stort slitage. Utrustningen som nu ar over 15 &r gammal &r i stort behov av att bytas for
att kommunen ska kunna garantera sékerheten for lekande invénare. Investeringen syftar till att
ersitta den befintliga storre utrustningen till en likvardig i bade storlek och karaktar.

Belopp: 420 Tkr.

Lekplats i Ostantorp

Omradet Ostantorp saknar i dagsliget nigon nirliggande lekplats vilket bade forvaltningen och
medborgare uppméarksammat. Omradet genomgar just nu ett generationsskifte vilket gor att behovet
av en narliggande lekplats i omradet 6kar. Investeringen dr nddvandig for att kommunen ska kunna
tillgodose behovet och att alla barn i omradet ska ha mdojlighet till séker lek utan att korsa tungt
trafikerade végar.

Belopp: 290 Tkr.

Flytt av camping, Edberga

Campingen vid Bysjobadet ska flyttas fran befintligt lage till nya anvisad plats enligt ny fastslagen
detaljplan for Edberga.

Belopp: 800 Tkr.

Trafiksakrande atgarder, Alléskolan
Atgirder vid Alléskolan mot Edbergafiltet for att sékerstilla trafiksikerheten for skoleleverna och

invanare 1 samband med buss och skolskjutstrafik.
Belopp: 120 Tkr.

Fastigheter med interna hyresgéaster

Fastighetsbudget fér kommunala lokaler

Planerade reinvesteringar i de kommunala fastigheterna. I planen ligger Byte av belysning i
lektionssalar pa Central- och Alléskolan, ombyggnad till energieffektivare ventilation Centralskolan,
utokning med 1 klassrum i Grebo, renovering av bas och lagenhet pa Bruksgatan 22, takbyte pa
Gamla gymnastiken, installation av kylmaskiner i kommunhusen, installation av passersystem pa
Kopparvallen, helrenovering av huset i Hallaholm, fonsterunderhall och inre ytskikt i flertalet
byggnader.

Belopp: 4 500 Tkr.

Mormorsgruvans magasin, byte av tak och malning av byggnaden

For att behalla virdet pa byggnaden och att byggnaden inte forstérs behdver taket bytas och
byggnaden malas.

Belopp: 400 Tkr.

Grebo skola och fritidshem, projektering for nybyggnation

Det finns behov av att ersitta tva gamla byggnader med en ny eftersom det bedoms vara mest
kostnadseffektivt att bygga en ny byggnad i stéllet for att renovera befintliga byggnader. Ytterligare
medel behdvs for nybyggnation.

Belopp: 1 000 Tkr.

Alléskolan, bevakningskameror

P& grund av mycket skadegorelse runt Alléskolan kvallar och nétter finns ett behov av bevakning
utanfor skoltid. Kamerabevakning kan vara en mdjlighet att minska skadegorelsen.

Belopp: 300 Tkr.
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Alléskolan kdk och matsal, ny ventilation och varme

Ventilations- och virmesystem har uppnatt sin tekniska livslingd och behdver bytas. Ett byte innebér
dven energibesparingar.

Belopp: 1 500 Tkr.

Bjorsaters skola, projektering nytt kok och matsal

Kommunen hyr i dag kok och matsal externt men pa ldng sikt beddms att det &r béttre att kommunen
dger kok och matsal. Nuvarande hyreskontrakt gar ut 2024-03-31 och for att hinna bygga nytt kok
och matsal behover projektering ske under 2022 och byggnation under 2023.

Belopp: 750 Tkr.

Nygards forskola, varmekonvertering och byte av ventilation

Virme- och ventilationssystem dr sedan byggnaden byggdes och dr i behov av byte. Investeringen
innebar ocksa energibesparingar.

Belopp: 1 500 Tkr.

Skylift
Fastighet dr 1 behov av en ny skylift for att kunna utfora arbete pa hog hojd pa arbetsmiljomassigt

sakert satt.
Belopp: 120 Tkr.

Kopparvallen belysning

Belysningen pa Kopparvallen behover bytas ut p.g.a. uppnadd livsldngd. Den nya belysningen
kommer inte behdver bytas lika ofta och den ar energieffektivare.

Belopp: 2 500 Tkr.

Fastigheter med externa hyresgaster

Fastighetsbudget fér externa lokaler

Planerade reinvesteringar i de externa fastigheterna. I planen ligger tak- och fonsterrenovering pa
Facetten och ASSA, tgirder efter tryckluftsbesiktning i Facetten, passersystem Missen, fasader och
murar ASSA, malning av tvitthall Atvidabergs brandstation, byte av tak och fasadplat Falerums
brandstation.

Belopp: 3 500 Tkr.

Anpassning uthyrning

For att snabbt och effektivt kunna moéta efterfragan pa externa lokaler finns behov av en budgetpost
som mdjliggor erforderliga lokalanpassningar.

Belopp: 2 000 Tkr.

Brandstation, aterstallning efter sanering
Efter att det gjorts en utredning och provtagning av forekomst av PFAS i marken runt

Réaddningstjansten behover utemiljon goras i ordning.
Belopp: 220 Tkr.

Bygg- och miljonamnd
Hissar
Ink&p av hissar och lyftbord for bostadsanpassningar. Hissarna lanas ut till brukaren och kan

ateranviandas nér brukarens behov upphor.
Belopp: 200 Tkr.
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Mandatperiodens investeringar och resultat

Ett viktigt forhallande i kommunens vision om framétanda &r strédvan efter en god ekonomi. For att
uppna en god ekonomi dr hushallning med resurser savil inom som mellan tidsperioder viktigt.
Investeringsbudgetering och investeringsuppf6ljning ar arbetsprocesser som stodjer den
organisatoriska formagan att hushalla med resurser pa kort och lang sikt.

Enligt kommunens finansiella mal ska utfallet for mandatperiodens nettoinvesteringsutgifter
maximalt motsvara 250 procent av mandatperiodens resultat fore jamforelsestérande poster.

For ar 2022 foreslas investeringar om 48 500 Tkr. I nedanstéende tabell visas utfallet f6r 2019 och

2020 ars investeringar, 2021 ars prognostiserade investeringar samt planerade investeringar for
kommande é&r.

Totala investeringar och forséljningar 2019-2022

. Utfall Utfall Prognos Budget

Belopp i Tkr 2019 2020 2021 2022 Totalt
Arets investeringar och férséljningar -51 143 -41 581 -80 908 -48 500 -222 132
Exploatering 2053 1438 671 4162
Investeringar som tacks med resultat 30 839 30 839
fran fg period

Forsaljning* 6 126 6 126
Summa -12 125 -40 143 -80 237 -48 500 -181 005
Beraknat resultat 9985 42 872 23 297 22 500 98 654
Investeringsutrymme 24 963 107 180 58 242 56 251 246 635

*Bokfort varde avréknas vid forsaljning av kommunala tillgangar som inte behdvs (dvs. ingen aterhyrning)
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EKONOMI

I nedandséende sammanstéllningar inkluderas exploateringsomradet Grebo Norrby.

Resultatbudget

Resultatbudgeten &r ett ssmmandrag av kommunens samtliga intékter och kostnader under de

kommande budgetaren med jimforelse tidigare ars utfall och arets prognos.

Bokslut Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamheternas nettokostnader -628,5 -677,7 -686,4 -680,3 -702,3
Avskrivningar -34,0 -36,5 -39,5 -41,0 -41,2
Verksamhetens nettokostnader -662,5 -714,2 -725,9 -721,3 -743,4
Skatteintakter 534,7 553,3 562,6 574,2 587,9
Utjdmning 1741 189,4 190,3 186,7 185,5
Verksamhetens resultat 46,3 28,5 27,0 39,6 29,9
Finansiella intakter 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,6 -5,7 -5,4 -5,4 -5,4
Resultat fore jamforelsestdrande 416 228 216 34.2 24.5
poster
Jamférelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 41,6 22,8 21,6 34,2 24,5
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Den sammanlagda budgeten for ar 2022 visar pa ett lagre berdknat resultat jimfort med budgeten for
den ordinarie verksamheten. For de kommande aren &r dock resultatet hdgre eftersom forséljningen
av tomter i Grebo Norrby beréknas starta under 2023. Planen for Grebo Norrby har forskjutits pa
grund av dverklaganden.

Kanslighetsanalys

e 1 Procents rintedkning medfor pa sikt 6kade kostnader med ca 1,4 Mkr/ar.

e 1 Procents 16nedkning medfor 6kade kostnader med ca 4,9 Mkr/ar

e 1 Procents dkning av verksamheternas nettokostnader medfor 6kade kostnader med ca 7,1 Mkr/ar.
e 1 kronas skattehdjning medfor 6kade intdkter med drygt 25,1 Mkr.

Finansieringsbudget
Finansieringsbudgeten visar hur budgeterad verksamhet beddms paverka kommunens likvida medel.

Bokslut Prognos  Budget Budget  Budget
Belopp i Mkr 2020 2021 2022 2023 2024

Lépande verksamhet

Arets resultat 41,6 22,8 21,6 34,2 24,5
Justering for avskrivningar och 341 34,3 39,5 41,0 41,2
investeringsbidrag

Justering for gjorda/ ianspraktagna avsattningar 4.4 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Justering for évriga ej likvidpaverkande poster 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran.verksamheten fore férandring av 825 56,1 60.1 74.2 64.7
rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 14,7 -1,2 -8,1 -4.4 2,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet 97,2 54,9 52,0 69,7 67,6

Investeringsverksamhet

Investering i och forsaljning av -37,4 -82,3 -79,9 -21,4 -14,7
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet -37,4 -82,3 -79,9 -21,4 -14,7

Finansieringsverksamhet
Amortering, I6sen och ny upptagning av lan -29,0 -17,9 -17,9 -17,9 -17,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -29,0 -17,9 -17,9 -17,9 -17,9

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 25,7 -453 -45.8 30,5 35,0

Lopande verksamhet
Nér kommunens resultat har justerats for poster som inte paverkar likvidflodet ger det ett positivt
kassaflode pa 60,1 Mkr. Dessa poster finns med i arets resultat men medfor inte ett ut- eller inflode
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av likvida medel. Detta &r exempelvis avskrivningar och fordndrade avsattningar. Rorelsekapitalet
fordndring for den ordinarie verksamheten bedoms langsiktigt inte paverka de likvida medlen. Hér
berdknas paverkan beroende pa tillskapande av tomter i Grebo Norrby. Den 16pande verksamheten
tillfor darfor 52,0 Mkr.

Investeringsverksamhet

Budgeterade nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar uppgar till 79,9 Mkr vilket
motsvarar det berdknade kassaflddet fran investeringsverksamheten. Har ingér inte 6verskjutande
delar fran foregdende ar. Av detta star Grebo Norrby for 31,4 Mkr som f6ljd av utbyggnad av
infrastruktur inom projekt.

Finansieringsverksamhet
Kommunens langfristiga 1an berdknas minska i samma takt i nivd med planenlig amortering, vilket
ger ett negativt kassaflode, 17,9 Mkr.

Budgeterat kassaflode

For ar 2022 budgeteras kassaflodet minska med 45,8 Mkr. Bedomning gora att upplaning kravs for
att mota investeringsnivan under 2022.
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