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ATVIDABERGS KOMMUN -
KOMMUNEN MED FRAMATANDA

Atvidaberg har med sin narhet till saval kust som storstad, sin fina natur, sjoar,
bad och rika friluftsliv, ett attraktivt lage. Tillsammans med medborgare,
foreningar och naringsliv har kommunen arbetat fram en vision med sikte pa
2030. Visionen syftar till att utveckla bade den geografiska kommunen som en
del i Region Ostergétland och Atvidabergs kommun som en framétstravande
organisation.
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Framatanda

Atvidabergs kommun genomsyras av framatanda. Framéatanda ar det
forhallningssétt vi har for att skapa en trygg och robust kommun dar det finns
innovation och lokal handlingskraft, en plats for utveckling och livslangt larande
samt platser att leva pa och uppleva.

Vi nar detta genom att ha mod att fatta nédvandiga beslut samt ha en helhetssyn
dar vi forstar hur besluten paverkar olika delar av var organisation och vilken
langsiktig paverkan det har pa kommunens formaga att ge en god samhallsservice
och samtidigt starka den kommunala ekonomin.

Var vision till ar 2030 dr en kommun dar vara fyra framgangsférhallanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling ska
genomsyra samhallet och leda till en langsiktig social-, miljomassig- och
ekonomisk hallbarhet.

For att narmare beskriva hur kommunen arbetar for att na visionens 6vergripande
mal identifierar vi fyra olika omraden framgangsforhallanden i visionen.

Lev och Upplev

Atvidaberg ska vara en kommun dér méjlighet finns for olika typer av livsstilar
och boenden. Med invanarna och karnverksamheterna i fokus drivs samhallet
langsiktigt i riktning mot en hallbar utveckling som ger nuvarande och framtida
medborgarna livskvalité genom hela livet.

Den vackra naturen &r alltid néra och en viktig del av kommunens identitet. Har
visar vi upp och &r stolta 6ver de besoksmal och hoga naturvarden som finns i
kommunen. Genom kulturlivet och det mangfacetterade foreningslivet har alla en
mojlighet till en meningsfull fritid. Kommunens olika geografiska delar &r alla
viktiga och bidrar tillsammans till helheten.

Detta goér Atvidabergs kommun till en bra plats att béde leva i och uppleva.




Trygg och robust

Atvidaberg ska vara en av landets tryggaste kommuner, har ar samhéllet 6ppet
och valkomnande. Inom vard, skola och omsorg blir du sedd som individ och ar
en del av ett ssmmanhang. | kommunorganisationen finns en jamlik
representation och invanarna har tilltro till de demokratiska processerna. Har
finns forutsattningar for en jamlik halsa samt mangfald och jamstélldhet som
genomsyrar hela samhéllet.

Kommunen arbetar aktivt med hallbar samhéllsplanering. Det leder till varierat
boendeutbud och trygga offentliga platser samt ett samhélle som star rustat for
extraordinara handelser och ett forandrat klimat. Den biologiska mangfalden och
tatortsnara naturen varnas och ar en viktig tillgang att bevara for kommande
generationer.

Detta gér Atvidabergs kommun till en plats som &r trygg och robust.

Innovation och Lokal handlingskraft

Atvidabergs ska vara en del av ett resurseffektivt och klimatsmart samhélle som
medverkar till att skapa losningar dar resurser ateranvands och atervinns. Har
finns en samverkan mellan kommunorganisation, néringsliv och andra aktorer,
bade lokalt och regionalt. En cirkular ekonomi prioriteras och leder till
ekonomiska, sociala och ekologiska vinster.

Kommunen &r en del av en expansiv region med goda forbindelser till omvérlden.

Hos néringsliv och kommunorganisation finns mod att testa innovativa lésningar
som bidrar till forenklat vardagsliv och resurseffektivitet. Det gor oss attraktiva
bade for naringsliv och boende.

Detta gor Atvidabergs kommun till en plats for innovation och lokal
handlingskraft.

Utveckling och Livslangt larande

Atvidaberg ska vara en plats dar barn och unga far en chans att utvecklas och dar
det finns inspiration och majlighet till ett livslangt larande. Det finns helhetssyn
som gor att vi lar av varandra genom sammanhang och méten éver generations-
och kulturgranser.

Det finns gott samarbete mellan skola, universitet och naringsliv som ar
utvecklande for saval elever och kommunens karnverksamheter som det lokala
néringslivet. Har finns en insikt i att samverkan och olika infallsvinklar leder till
nagot battre for alla delar av samhillet.

Detta gér Atvidabergs kommun till en plats for utveckling och livslangt larande.




OVERGRIPANDE MAL OCH GOD
RESURSHUSHALLNING

Det & kommunens vision Atvidaberg — Kommunen med framatanda som &r
ledstjarnan genom hela malstyrningsprocessen. Var vision till ar 2030 &r en
kommun dar vara fyra framgangsférhallanden tillsammans med Agenda 2030 och
de globala malen for hallbar utveckling ska genomsyra samhallet och leda till en
langsiktig social-, miljomassig- och ekonomisk hallbarhet. Malstyrningen syftar
till att stodja organisationen i prioriteringar vid styrning och uppféljning av
verksamheterna.

God resurshushallning

For att kunna ge kommande generationer samma mojligheter och samma eller
battre sociala service som dagens generation har tillgang till kravs en god
hushallning av resurser. Detta géller sa val ekonomiska resurser som
naturresurser och sociala resurser i form av personal.

For att en god resurshushallning ska leda till en hallbar utveckling behdver
kommunen arbeta med alla tre dimensioner som ryms inom begreppet hallbar
utveckling: den sociala, den miljomassiga och den ekonomiska.




Den miljomassiga dimensionen handlar om
naturmiljon. Den milj6é och de naturresurser som
finns pé planeten ar de vi har att réra oss med.
Vi kan inte utoka den miljoméssiga dimensionen

P’ HALLBAR N utan endast forvalta de naturresurser vi har pa
UTVECKLING

olika satt. Forvaltar vi véra naturresurser pa ett
hallbart sott kan vi sakerstélla att de finns kvar
for kommande generationer.

Den sociala dimensionen handlar om oss
manniskor. Vi vill ha ett rattvist samhalle dar
vara grundlaggande manskliga behov, som till
exempel tak dver huvudet, trygghet och tillgang
till mat och vatten, kan uppfyllas.

Figur 1. De tre
dimensionerna som
tillsammans leder till en

héllbar utveckling. ) ) .
Den ekonomiska dimensionen beror de

finansiella medel vi har att réra oss med. Inom kommunen handlar det om att
varje tid och generation betalar sin egen kommunala service for att uppna en god
ekonomisk hushallning. En viktig skillnad fran den miljoméassiga och sociala
dimensionen dr att de ekonomiska strukturerna ar skapade av ménniskan och
forutsattningarna kan déarmed @ndras av 0ss.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen foreskrivs att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i
tiden och over tiden. Det vill séga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt,
samt att vaga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Om man under ett ar forbrukar mer pengar an man far in, innebér det att det blir
kommande generationer som maste betala for denna dverkonsumtion, vilket
missgynnar en hallbar ekonomisk utveckling.

For att sakerstalla god ekonomisk hushallning ska kommuner ha
verksamhetsmassiga och finansiella mal med inriktning pa god ekonomisk
hushallning.

God ekonomisk hushallning ar en del av god hushallning av resurser.

Atvidaberg ska upplevas som en bra kommun att leva, bo och verka i. For att
skapa basta mgjliga livskvalitet, utveckling och tillvéxt har visionens ledord —
mod, helhetssyn och langsiktighet lagt grunden for var definition av god
ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushélining i Atvidabergs kommun innebér planering och
hantering av kommunens verksamheter och ekonomi sa att kommunen langsiktigt
har férmaga till kommunal service pa en riksgenomsnittlig niva.

Ovanstaende innebar att politik och forvaltning pa ett modigt men ansvarsfullt
sétt ska hushalla med de resurser kommunen har, s att kommunen som helhet -
nu och i framtiden - kan skapa tillvéxt och god kommunal service.

For att sékerstdlla att kommunen utvecklas i linje med visionen och med
beaktande av god ekonomisk hushallning har fyra ekonomiska mal, fyra
miljomassiga mal och fyra sociala mal for kommunen formulerats. Genom att
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malen struktureras utifran de tre hallbarhetsperspektiven sakerstaller vi att
organisationen arbetar for att uppfylla visionen om en social- miljémassig- och
ekonomisk hallbarhet.

Atvidabergs kommuns évergripande maél

For att uppna kommunens vision och god hushallning av resurser har de
overgripande malomradena utgatt fran de tre dimensionerna av hallbar utveckling
(ekonomi-, milj6- och social hallbarhet). Kommunen har fyra
kommunévergripande ekonomiska mal, fyra kommunévergripande miljoméassiga
mal och fyra kommunévergripande sociala mal. Av de fyra malen inom varje
dimension har tre mal ett internt fokus och det fjarde malet ett externt fokus.

Ekonomisk héallbarhet

Miljomassig hallbarhet

Social hallbarhet

Lev och upplev

Kommunens investeringar ska
uppga till max 250 % av
resultatet

Andelen hushéllsavfall som
atervinns ska tka

Andelen Overtidstimmar i
kommunens ska uppga till
max 1,5 %

Trygg och robust

Soliditeten i kommunens ska
Oka

Fossilfri el och uppvarmning
ska anvandas i kommunens
lokaler

Kommunen ska upplevas
trygg och saker

Innovation och lokal
handlingskraft

Kommunens resultat ska vara
pa minst 2 % av skatter och
statshidrag

Klimatpaverkan fran
kommunala tjansteresor ska
minska

Sjukfranvaron i kommunen
ska vara max 5 %

Utveckling och
livslangt larande

Arbetslésheten ska vara lagre
an i lanet och riket

Andelen livsmedelsartiklar
som tillverkats i Sverige ska
Oka

Index for Hallbart
medarbetarengagemang ska
som lagst vara genomsnittet
fér kommunsverige

Ekonomiska mal

Inom det ekonomiska perspektivet finns fyra mal. Tre mal som inriktar sig pa den
egna ekonomiska stallningen och ett mal som tar sikte pa lag arbetsloshet i
samhéllet.

De egna ekonomiska malen tar sikte pa kommunens mojlighet att uthalligt kunna
tillhandahalla god kommunal service. De ekonomiska malen ska sékerstalla sa att
var tid/generation betalar sin kommunala service, det vill séga att dagens
medborgare finansierar sin kommunala valfard och inte skjuter upp betalning till
framtida generationer.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har som schablon for god ekonomisk
hushallning angett att resultatet bor uppga till tva procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning. Sveriges kommuner har mycket olika
demografiska och geografiska forutsattningar att klara framtidens utmaningar.
Det kommunala utjgmningssystemet kompenserar i stor utstrackning for dessa
skillnader. Kommunernas férmaga att mota framtiden skiljer sig dock at i framfor
allt tre avseenden; skuldsattning, anlaggningskapitalets storlek och skick samt
kommunala bolagens omfattning, forutsattningar och ekonomi.

Om vi ska kunna leverera en genomsnittlig kommunal service behéver vi ha en
finansiell stallning som langsiktigt ar pa en niva som motsvarar riksgenomsnittet.
Den finansiella stallningen beskrivs med soliditeten. Soliditeten i ett langsiktigt
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perspektiv ligger runt 50 procent sett utifran riket som genomsnitt men &ven om
man tittar pa pendlingskommuner nara storre stad och kommuner med 10 000 -
14 999 invanare.

Atvidabergs kommun har succesivt forbéttrat sin formogenhetsstallning fran en
1&g niva i jamforelse med genomsnittet for rikets kommuner. Men under de
senaste aren har investeringar gjorts i andra organisationer; kommunala bolag och
RKHF Kopparsvanen, som i grunden bedriver kommunal karnverksamhet. Detta
ar d&gande som normalt finns inom den kommunala organisationen for kommuner
av var storlek. Inom RKHF Kopparsvanen planeras ocksa for ytterligare
investeringar de kommande aren.

Soliditeten inkl. bolagen och RKHF Kopparsvanen ar vid bokslutet 2019

28,0 procent. Investeringarna i de andra organisationerna ar kostsamma, nya och
ska nyttjas i verksamheten under Iang tid vilket gor att det &r rimligt att just nu ha
en lagre soliditet. For att kommunen fortsatt ska anses ha en god ekonomisk
hushallning maste dock soliditeten inkl. bolagen och RKHF Kopparsvanen
starkas. Positiva resultat och kontrollerad investeringsniva forbattrar successivt
kommunens soliditet.

| samband med beslut om genomférandeekonomi for Grebo Norrby fattades
ocksa beslut om justering av de ekonomiska malen. Projektet finansieras helt med
inkomster fran forséljning av tomter och leder till en forbattrad soliditet.

| det ekonomiska perspektivet dr en lag arbetsléshet hos befolkningen en viktig
faktor i samhallsekonomin. Det ar ocksa ur individens perspektiv viktigt att
kunna forsorja sig. Att ha en 1ag arbetslshet visar pa en god matchning mellan
arbetstagare och tillgangliga jobb i naromradet.

Soliditet (internt mal) - Soliditeten i kommunen ska 6ka. Detta for att soliditet
inkl. bolagen och RKHF Kopparsvanen pa sikt ska motsvara den langsiktiga
genomsnittliga soliditeten for rikets kommuner. Malvarde 50 procent om ca 25 ar,
ar 2045.

Soliditeten byggs upp i den kommunala organisationen och inte i de andra
organisationerna pa grund av de andra organisationernas sararter. De kommunala
bolagen och RKHF Kopparsvanen ska ocksa faststalla mal med inriktning pa god
ekonomisk hushallning och forvantas ha en valskétt ekonomi.

Soliditeten utvarderas exklusive de delar i exploateringsprojekt som avser
omséattningstillgangar samt motsvarande skuld. Aven tillgangar som avser
utbyggnaden av Grebo Norrby samt motsvarande skuld undantas.

Resultat (internt mal) - Resultatet fore jamforelsestorande poster ska i
genomsnitt uppga till tva procent av skatteintakter och utjamning under
respektive mandatperiod. Resultatmal for respektive ar faststélls i samband med
beslut om budget och verksamhetsplan.

Nér resultatet utvdrderas undantas de kostnader och intdkter som &r hanforliga till
utbyggnaden av Grebo Norrby. Nér tillgangarna for Grebo Norrby i ianspraktas
och avskrivning paborjas ska denna kostnad ej undantas.




Investeringar (internt mal) - Utfallet for mandatperiodens
nettoinvesteringsutgifter ska maximalt motsvara 250 procent av mandatperiodens
resultat fore jamforelsestdrande poster.

Fran investeringarna avraknas de investeringar som avser utgifter for
omsattningstillgangar i exploateringsprojekt. Aven investeringar som gors inom
ramen fOr utbyggnaden av Grebo Norrby undantas.

Arbetsldsheten (externt mal) - ska vara lagre i Atvidabergs kommun jamfért med
arbetslosheten i saval lanet som riket.

Miljomassiga mal

Inom det miljomassiga perspektivet finns fyra mal. Tre méal som fokuserar pa
kommunorganisationens miljoarbete och ett mal som tar sikte pa
avfallshanteringen i hela kommunens geografiska omrade.

De miljoméassiga malen ska bidra till kommunens mojligheter att uppna visionen
och de miljoméssiga delarna i de fyra framgangsférhéllandena. Atvidabergs unika
naturlandskap innehaller omraden for riksintresse och ar en viktig del av
kommunens attraktivitet, for sa val invanare som turism och areella naringar.

Kommunen har mdjligheter att paverka utvecklingen av miljon och klimatet i en
positiv riktning genom upphandling och agerande.

De miljomassiga malen ska aven bidra till att uppna god hushallning med
naturresurser samt de globala och nationella malen kopplade till miljoomradet.
De idag storsta omradena inom miljo &r klimat, biologisk mangfald och avfall,
vilket dven ar de omrédena de miljomassiga mélen fér Atvidabergs kommun har
fokus pa.

Kommunala tjansteresor (internt mal) som sker med fossilfria drivmedel och
med kollektivtrafik ska 6ka arligen.

El och uppvarmning (internt mal) som anvéands i kommunens egna lokaler dar
kommunen har radighet ska vara fossilfri.

Andelen livsmedelsartiklar (internt mal) som kommunens kostverksamhet
kdper in med tillverkningsland Sverige ska dka.

Andelen hushallsavfall (externt mal) som samlas in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling ska lagst motsvara genomsnittet for landets
kommuner.

Sociala mal

Inom det sociala perspektivet finns fyra mal. Tre mal som inriktar sig pa den egna
personalen i kommun organisationen och ett mal som tar sikte pa tryggheten i
samhéllet.

De personalinriktade malen &r viktiga balanserande matt och skapar en 6kad
medvetenhet om vikten att varna de manskliga resurserna i kommunen. Malen tar
fasta pa saval ekonomisk hushallning som en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.




For Atvidabergs kommun &r det nédvandigt att vara en attraktiv arbetsgivare for
att kunna locka till sig, behalla och utveckla kompetenta medarbetare. Detta for
att uthalligt kunna tillhandahalla god kommunal service. Arbetsmiljo,
paverkansmajligheter och arbetstillfredsstéllelse ar faktorer dér vi kan dra nytta
av att vara en liten kommun dar méjligheten till helhetssyn ar stérre.

Overtidsarbete ar ndgot som ar forknippat med stora kostnader bade ekonomiskt
och manskligt. Det ar darfor viktigt att detta halls pa en Iag niva. Malet ar darfor
att Gvertidstimmarna ska uppga till max 1,5 procent av den arbetade tiden.

Sjukfranvaron uppgick 2019 till 5,7 procent. Sjukfranvaro ar ett onddigt sloseri
med resurser och ett tecken pa att forbattringar kan ske i arbetsmiljon. Darfor ar
malet att sjukfranvaron ska uppga till max 5,0 procent.

Ett sista matt p& hur Atvidabergs kommun mér som arbetsplats &r resultatet av
den arliga medarbetarenkéaten. Totalt har kommunen goda resultat och sa vill vi
att det ska forbli. For att kunna jamfora resultatet med andra kommuner anvéands
mattet Hallbart medarbetarengagemang (HME). Det &r nio fragor som manga
kommuner anvander som en del av sina medarbetarundersékningar och
rapporterar in i Kolada. Malet ar att HME for hela kommunen ska som lagst
motsvara genomsnittet for rikets kommuner.

Atvidaberg ar en av Sveriges tryggaste kommuner och ska sa forbli.
Brottsligheten r 1ag och det rader en trygg smastadskansla. | ett tryggt och robust
samhalle kan manniskor leva ett gott liv och ha en god hélsa utan att for den
sakens skull &ventyra kommande generationers forutsattningar for ett gott liv och
god héalsa. Trygghet handlar ocksa om att kdanna trygghet i sin hem-, skol-, arbets-
och narmiljo och trygghet i form av mojlighet till sysselséttning och
egenfdrsorjning. Mojlighet till utbildning och utveckling av kunskap och
kompetens genom hela livet ar grundlaggande for detta.

Andelen 6vertidstimmar (internt mal) i férhallande till ordinarie tid ska
maximalt uppga till 1,5 procent.

Sjukfranvaron (internt mal) ska utgéra maximalt 5 procent av den ordinarie
arbetstiden.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) (internt mal) for hela kommunen ska
som lagst motsvara genomsnittet for rikets kommuner.

Kommunen ska i trygghetsundersokning (externt mal) tillhéra de 30 procent
tryggaste kommunerna.




PROGRAM

Hallbarhetsprogram

For att styra kommunen mot en hallbar utveckling arbetar kommunen efter fem
hallbarhetsfaktorer:

Ett tryggt och robust samhalle

En hallbar konsumtion och resursanvandning

En energieffektiv och fossilfri kommun

En kemikaliesmart kommun

En kommun som vardar och utvecklar natur- och kulturvarden

Under faktorerna finns dessutom vissa specifika mal formulerade, dessa ar
prioriterade for verksamheterna att arbeta mot.

Syftet med hallbarhetsprogrammet ar att visa riktningen mot en hallbar
utveckling och att det ar hela kommunen som gemensamt maste strava at samma

hall.
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PRIORITERADE UPPDRAG

Vi skall verka for en cirkular ekonomi som leder till miljomassiga-, ekonomiska-
och sociala vinster. Nar vara 6vergripande mal star i konflikt mellan mal och
ekonomiska resurser sa skall det senare gélla. For utskott och namnder som
redovisar eller befarar ett underskott som éverstiger 1 % av tilldelad ram skall en
atgardsplan snarast redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen skall vara kontinuerligt uppdaterad om utférandet
och det ekonomiska utfallet av investeringarna. Mer fokus maste ligga pa att ett
korrekt investeringsunderlag ar framtaget samt pa att uppfoljning av investeringar
utfors. Dar uppfoljningen visar pa fordyringar utover faststallda riktlinjer skall det
alltid redovisas till kommunstyrelsen.

Nettokostnadsavvikelsen for verksamheterna skall vara i fokus och déar de
vasentligt sérskiljer sig skall utredning utforas for att kartldgga orsaken. |
verksamhetsplanerna och detaljbudgeten ska krav stéllas pa effektivisering av de
dyra verksamheterna och verksamheter som visar en kostnadseffektiv verksamhet
ska inte kompensera de dyrare verksamheterna.

Samverkan pa alla plan, sa som det lokala naringslivet, och ett aktivare samarbete
inom kommunens forvaltning skall leda till att fler &r sysselsatta och har en
meningsfull vardag.

Barn och unga skall fa en mojlighet till ett livslangt larande. Vi vill 6ka arbetet
med las- och skrivforstaelse. Detta ar en forutsattning for vara barns framtid.




Trygghet i skolan, omsorgen samt i vardagen dr viktigt for alla, inte minst barn
och unga. Med mer samarbete inom kommunens férvaltning 6kar mojligheten for
tidiga insatser till vara barn och unga.

Vi ar och skall vara en av Sveriges tryggaste kommuner. Vi vill se ett 6kat arbete
med att vara offentliga miljoer skall bli &nnu tryggare.

Vi vill se ett fortsatt hogt arbete med att utoka boendeutbudet. Oberoende av
livsstil, var i kommunen eller behov sa skall vi jobba fram losningar.
Kommunens ansvar for att fler bostader for aldre skall byggas maste 6ka. Vi vill
se en utredning om bostader for aldre i egen regi.

Behovet av mer industrimark for vart lokala naringsliv ar stort och kommunen
skall arbeta fram l6sningar fOr att tacka detta behov, samt tillskapa en buffert med
industrimark infor framtida behov.

Vi skall leva i ett resurseffektivt och klimatsmart samhélle. Vi vill 6ka fokus pa
maltiden och pa att minska matsvinnet i vara verksamheter. Att maten med
tillverkningsland Sverige skall dka ser vi som en sjélvklarhet.

Hallbarhetsarbetet skall oka och I6sningar for ett hallbarare samhélle skall arbetas
fram och implementeras. Med tydliga mal och tydlig vag dit.

Kommunen skall vara 6ppen for ett 6kat medborgarinflytande som ska stérka
tilltron till vara demokratiska processer. Kommunens organisation likasa. Det ar
ocksa viktigt att framja medarbetarengagemang ta tillvara pa forbattringsforslag.

Kommunen skall aktivt arbeta for en regional utveckling som gynnar hela
regionen.

Utredningar

Gruppbostader

Under ar 2020 har Vard- och omsorgsforvaltningen uppmarksammat behov av
fler platser for gruppbostad. Det finns ocksa behov att se 6ver gruppboendet pa
Metallvagen utifran lokalens utformning och det kontrakt som finns. For att
kunna ta beslut om framtida atgarder behéver en behovsanalys for gruppbostader
goras dar olika alternativ analyseras fran flera perspektiv.

Solenergi

For att kunna gora investeringar i solenergi pa vara fastigheter har budgetmedel
avsatts for detta. Investeringen skall foregas av en utredning om var investeringar
gors bast och vad den utgiften beréknas till.

Fortsatt utveckling av kulturcentrum

Kulturcentrum har utvecklats i flera etapper. Just nu pagar etapp tre dar
ungdomens hus och hantverkslokaler iordningsstalls. Denna utveckling skall
fortsatta och ambitionen &r att iordningstélla samlingslokal och museer. Dérefter
skall kommande etapper ta vid for att utveckla ett levande kulturcentrum.




Grebo skola och fritidshem

Samhallsbyggnadsférvaltningen har i de forvaltningsspecifika
planeringsforutsattningarna lyft behov av att ersatta gamla byggnader med nya.
Den gula och roda baracken &r mycket sliten. Det beddms kostnadseffektivare att
bygga en ny byggnad an att reparera de gamla barackerna.

Detta ar en stor investering i Grebo och skall darfor utredas vidare i ett
kommunperspektiv. Utredningen skall beskriva en langsiktig plan for
barnomsorgs- och skolverksamheten i kommunen och visa pa lokalbehovet dver
en langre tid. Utredningen skall belysa berédknad volym for verksamheten samt
lokalernas formaga att méta detta utifran funktion och standard.

Gatunat
Forvaltningen lyfter ett antal ombyggnationer i de férvaltningsspecifika
planeringsforutsattningarna.

Korsning Kaplansgatan/Ostantorpsvagen
Upprustning Stenhusgatan

Korsning Jarnvagsgatan - Adelswardsgatan
Trafikplats Alunda/Stallet

For att kunna ta stallning till behov av ombyggnation av dessa behtdver
forvaltningen presentera problemsituationen med gatunétet i dag och varfor en
ombyggnation ar prioriterad. Darefter kan fordjupade utredningar géras om sa
beddms prioriterat.




DRIFTS- OCH INVESTERINGSBUDGET

|



Driftsbudget

Driftsbudgeten visar resultatbudgeten fordelad pa respektive namnd och
forvaltning samt centrala verksamheter. Har ingar inte utbyggnaden av
exploateringen i Grebo Norrby.

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
Belopp i Tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelse
Kommunledning -50 324 -55 530 -54 530 -55 530 -56 736 -58 347
KS of6rutsett 0 -3201 -1201 -4 000 -4 000 -4 000
Barn- och utbildning -262519 -268 500 -268500 -272600 -278518 -286 429
Vard- och omsorg -263596 -258 500 -264 000 -265600 -271366 -279074
Samhallsbyggnad -69 184 -75 769 -77 669 -81900 -83678 -86 055
E(;‘r’;‘r’gfnstyrelse -645623 -661500 -665900 -679630 -694298 -713 905
Bygg- och miljgnamnd -3774 -5 287 -4 787 -5100  -5211 -5 359
Valnamnd -413 -50 -75 -85 -700 -90
Ramar for styrelse -649810 -666837 -670762 -684815 -700209 -719354
och ndamnd
Pensionskostnader och  -22 203 -19 000 -14 960 -16 000 -16 000 -16 500
sociala avgifter
Semesterldneskuldens 1050 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
férandring
Avskrivningar, intaktsf. -19 343 -21 965 -23 360 -25030 -26 462 -27 345
bidrag och avgifter
Kapitaltjanst 24 747 28 619 30 386 31100 31100 31100
Reavinst/reafdrlust 718 0 0 0 0 0
Verksamhetens -664 841 -680183 -679694 -695745 -712571 -733099
nettokostnader
Skatteintakter 532 018 546 003 539 085 538 660 552271 568 977
Utjamning 144 362 155 780 175 333 176 795 180401 181 522
Verksamhetens 11 539 21 601 34724 19 700 20100 17 400
resultat
Finansiella intékter 794 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2 348 -2 500 -2 500 -2 400 -2 400 -2 400
Resultat fore 9985 19 100 32223 17 300 17 700 15 000
jamf.stérande poster
Jamf.stérande poster 2275 0 0 0 0 0
Resultat 12 260 19100 32 223 17 300 17 700 15 000




Ramar for styrelse och namnd

Ramarna for styrelse och ndmnder budgeteras sammantaget till 684 792 Tkr.
Detta &r en 6kning med 17 955 Tkr, 2,7 procent, jamfort med foregaende ar.
Mellan aren flyttar verksamhet for

Mellan ar 2020 och 2021 flyttar kostnaden for namndsekreterare fran Barn- och
utbildningsforvaltningen och Vard och omsorgsforvaltningen , 484 Tkr, till
Kommunledningsfarvaltningen. Kulturskolan flyttar fran Barn- och
utbildningsférvaltningen till Samhéllsbyggnadsférvaltningen, 1 990 Tkr.

Ar 2022 beraknas ramarna kunna dka med 2,2 procent och for ar 2023 med
2,9 procent.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader uppgar till 695 745 Tkr, vilket kan
jamforas med budgeterade nettokostnader om 680 183 Tkr for ar 2020. Detta ar
en 6kning med 15 561 Tkr vilket motsvarar 2,3 procent. Om detta jamférs med
den forvantade 6kningen av PKV, som &r ett prisindex for 16ner och 6vriga
kostnader i kommunal verksamhet, far man en uppfattning om vilket utrymme
som finns fér volym och kvalitetsokningar. Jamforelse PKV ar 1,8 procent vilket
innebdr att I16ner och évriga kostnader berdknas 6ka mindre an det
budgetutrymme som finns.

Centralt budgeterade kostnader for pensioner och sociala avgifter uppgar till

16 000 Tkr. Inom respektive ndmnd och forvaltning finns ytterligare kostnader
for detta. Okningen av PO-péslaget till &r 2021 innebér en hogre intéikt for
finansforvaltningen bland de centrala posterna men méts av en hogre kostnad for
forvaltningar och ndmnder.

Personalens sparade semester berdknas 6ka med 1 000 Tkr, inte beroende pa dkat
antal sparade dagar utan beroende pa lI6nedkningar.

Avskrivningar samt intaktsforda bidrag och avgifter berédknas uppga till

25 030 Tkr. Kostnaden 6kar pa grund av att nya investeringar ianspraktas samt pa
grund av andrad redovisning for investeringsbidrag. Denna kostnadspost méts av
kapitaltjanstintakt centralt vilken innebéar kostnader for den namnd eller
forvaltning som nyttjar den tillgang som avskrivs. Kapitaltjanstintakten ska ocksa
tacka den langsiktiga rantekostnaden for kommunen.

Skatteintakter och utjamning

Skatteintakter och utjamningar beraknas uppga till 715 445 Tkr ar 2021, vilket
kan jamféras med 701 783 Tkr foregdende ar. Detta innebér en 6kning med

13 662 Tkr vilket motsvarar 1,9 procent.

Berakningarna ar gjorda utifran SKR:s augustiprognos (cirkular 20:32) och
bygger pa ett antagande om en befolkningsminskning om 6 personer vilket skulle
innebdra ett invanarantal pa 11 490 personer den 1 november 2020. Skattesatsen
ar oférandrad, 22,39 ore.

Finansnetto
Utifran det laga rantelaget budgeteras inga ranteintakter for ar 2021. De
finansiella kostnaderna ar budgeterade till 2 400 Tkr.




Arets budgeterade resultat

Det budgeterade resultatet for ar 2021 ar 17 300 Tkr. Jamfort med foregaende ar
har det budgeterade resultatet sankts fran 2,3 procent av skatter och bidrag till
2,0 procent av skatter av bidrag. Det sdnkta resultatet innebdr att mer medel
tillfors verksamheterna.

For bada aren har det budgeterade resultatet darutéver utokats med 3 000 Tkr mer
an malvardet for att na malsattningen for god ekonomisk hushallning for
mandatperioden.

Investeringsbudget

For Atvidabergs kommun &r det betydelsefullt att hushalla med resurser saval
inom som mellan tidsperioder (budgetar). En viktig del i detta ar att alla storre
investeringar ska foregas av utredningar som klargér de verksamhetsbehov som
investeringarna ska betjana. Ansvaret for dessa verksamhetsutredningar ligger pa
den forvaltning som ut6var verksamheten. Visar verksamhetsutredningar pa ett
behov av tillkommande funktioner, alternativt reinvesteringar i befintliga
anlaggningstillgangar, ska investeringsutredningar genomforas for att fa fram den
bésta mojliga 16sningen, med hénsyn taget till totalekonomi och funktion.

Flera projekt pagar under &r 2020. Aven de projekt som inte avslutas i 2020 &rs
bokslut kommer att fortlépa under 2021. Har ingar inte utbyggnaden av
exploateringen i Grebo Norrby.

Investeringsbudget och -plan

Belopp i Tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunledning

Solenergi -500

Inventarier -500 -500 -500 -500 -500

Barn och utbildning

Inventarier bef. klassrum -300 -300 -300 -300 -300
Inventarier nya klassrum -300

AV-utrustning -50 -50

Utbyte mdbler Centralskolan -150

Ljudabsorbenter Langbrotts fsk. -65

Vard och omsorg

Sangar -155 -160 -165 -170 -175
Inventarier, etapp tre Kopparsvanen -800

Digitala lakemedelsskap -280

Café och butik Solbacken -100

Trygghetslarm hemtjanst 0 -150

Samhaéllsbyggnad
Landsbygdsutveckling -500 -500 -500 -500 -500




Koksutrustning -300 -800

Skap for alkolas -200

Bredband, landsbygd etapp tva -10 000

Exploatering tomter Bjorsater -1 000

Basthagsvéagens forlangning -2 200

Ombildning av Tradgardsmastaren 1 -200

Gata och park

Gatuverksamhet -4 000 -4000| -4700 -4700 -4700
Parkverksamhet -450 -300 -300 -300 -300
Folkets park, dansbanan -400

Ombyggnation busshpl Marséng 0 -2 000

Fastigheter med interna

hyresgéaster

Fastighetsbudget -3000 -3000| -2500 -2500 -2500
Matsal i Bjorsater -300

Langbrotts idrottshall, renovering -1 600

Dusch & omkl.rum Tennishallen -400

Papplaggning pa biblioteket -600

Bersbo gruvtorn -500

Sakerhetsanpassning receptionen -100

Mormorsgruvans magasin 0 -400

L\é};&(\)\lﬁgmgunhuset, invandig 0 0 3000

Fastigheter med externa

hyresgéster

Fastighetsbudget -3000 -3000| -2000 -2000 -2000
Anpasshing uthyrning -2 000 -2 000 -3 000 -3 000 -3 000
Uppkoppling supervisorn Facetten -1 000

Renovering Hackla -750

Bygg- och miljonamnd

Hissar -200 -200 -200 -200 -200
Summa, totalt -35900 -17360| -17165 -14170 -14175

Nedan visas den paverkan som investeringarna bedms ha pa driftsekonomin i
form av fordndrade avskrivningskostnader. Okade kostnader kan tackas av en
effektivisering i verksamheten eller en tillkommande intékt, i annat fall krévs ett

Okat anslag.
Belopp i Tkr 2021 2022 2023 \ 2024 2025
Summa -3072 -795 132 \ 142 292

@



Kommunledning

Solenergi

Budgetmedel for att mojliggora investering i solenergi. Nyttjande av dessa pengar
ska foregas av en utredning.

Belopp: 500 Tkr

Inventarier

Inventarieinkdp som inte ar knutna till ett specifikt projekt. Inom denna budget
beslutar kommunchefen om vilka inventarier som ska kdpas. Kostnaden belastar
den forvaltning som &r slutanvandare av inkdpet.

Belopp: 500 Tkr

Barn och utbildning

Inventarier befintliga klassrum

Ersattning av mobler i klassrum pa grundskolor. Budgeten mojliggor utbyte av
fem till sex klassrum.

Belopp: 300 Tkr

Inventarier nya klassrum
Inventarieinkop till Grebo skola for tva helt nya klassrum.
Belopp: 300 Tkr

AV-utrustning

Erséttning av AV-utrustning i klassrum. Budgeten mojliggor erséttning av fem
till sex enheter.

Belopp: 50 Tkr

Utbyte mobler Centralskolan

Ersattning av klassrumsstolar pa Centralskolan. Budgeten mojliggor ersattning av
150 stolar.

Belopp: 150 Tkr

Ljudabsorbenter Langbrotts forskola

Budgetmedel for inkdp av ljudabsorberande skarmar pa hjul som bade sanker
bullernivan och kan anvandas for att avdela lokalen.

Belopp: 65 Tkr

Vard och omsorg

Sangar

Erséttning av sdngar och madrasser. Budgeten mojliggor ersttning av upp till tio
sangar.

Belopp: 155 Tkr

Inventarier i etapp tre Kopparsvanen

Inventarieinkop till etapp tre pa Kopparsvanen. Detta ar en komplettering till
tidigare lagd investeringsbudget.

Belopp: 800 Tkr




Digitala lakemedelsskap
Budgetmedel for inkop av digitala lakemedelsskap.
Belopp: 280 Tkr

Café och butik Solbacken

Budgetmedel for inkdp av inventarier for café och butik om forvaltningen
bedomer att det finns behov och ekonomisk méjlighet att éppna verksamheten
under ar 2021.

Belopp: 100 Tkr

Samhallsbyggnad

Landsbygdsutveckling

Budgetmedel for att mojliggdra investeringar i samarbete med de strategiska
grupperna. Ambitionen &r att erbjuda en del av den kommunala service som finns
i Atvidabergs tatort &ven pé landsbygden och stiarka den kommunala nérvaron i
orterna.

Belopp: 500 Tkr

Koksutrustning
Budgetmedel for ersattning av gammal kdksutrustning.
Belopp: 300 Tkr

Skap for alkolas

Budgetmedel for inkop av alkolas vilket mojliggor uppfyllande av lagkravet som
trader i kraft 2025. Med skap behdvs det inte installeras egna enheter i bilarna.
Istallet for 60 enheter och arlig service blir det fyra enheter med arlig service.
Belopp: 200 Tkr

Bredband, landsbygd etapp tva

Utbyggnad av ny fiberinfrastruktur pa landsbygden ar nodvandig for att sakra
invanarnas och foretagarnas behov av saker och snabb elektronisk
kommunikation. Investeringsbeloppet mojliggor att detta kan paborjas. For att
tacka hela landsbygdens behov ar ytterligare investeringar nddvandiga.
Belopp: 10 000 Tkr

Exploatering tomter Bjorsater
Utredningskostnader for exploatering i Bjorsater.
Belopp: 1 000 Tkr

Basthagsvéagens forlangning

Budgetmedel for tillskapande av nio stycken fastigheter for villor. I budgeten
ingar kostnader for maklare, vagbyggnation (exkl. ledningar) samt avstyckning.
Belopp: 2 200 Tkr

Ombildning av Tradgardsmastaren 1

Tradgardsmastaren 1 har atergatt till kommunen. Budgetmedel avsatts for att
klyva fastigheten Tradgardsmastaren 1 och bilda tre fastigheter for villor samt en
samfallighet for in-/utfart.

Belopp: 200 Tkr




Gata, park och fritidsanlaggningar

Gatuverksamhet

Budgetmedlen avser i huvudsak underhall av gator och vagar. Investeringsposten
innehaller aven trafiksakerhetsatgarder, nyinvesteringar men aven till viss del
gatukostnader for atgarder kopplade till VA-verksamhetens ombyggnad av
ledningsnat.

Belopp: 4 000 Tkr

Parkverksamhet

Budgetmedel for i huvudsak alléer, dar det finns ett behov dver tid for utbyte och
ersattning av allétrad. Men ocksa mindre nyinvesteringar inom
parkverksamheten. For ar 2021 ar budgeten forstarkt da behov av erséttningstrad
ar storre pa grund av almsjuka.

Belopp: 450 Tkr

Folkets park, dansbanan
Budgetmedel for renovering av dansbanans tak samt malning av byggnaden.
Belopp: 400 Tkr

Fastigheter med interna hyresgaster

Fastighetsbudget for lokaler med interna hyresgaster

Budgeterad utgift for de planerade atgarderna &r 2 000 Tkr. Dartill utrymme for
of6rutsedda atgarder om 1 000 TKkr.

Belopp: 3 000 Tkr.

Matsal i Bjorsater

Kommunens matsal i Bjorsater har idag investeringsbehov i form av varm- och
kallhallning i serveringslinjen och en diskmaskin som &r i behov av att bytas ut.
Belopp: 300 Tkr

Renovering Langbrotts idrottshall
Budgetmedel for omfattande renovering av Langbrotts idrottshall.
Belopp: 1 600 Tkr

Dusch och omkladningsrum Tennishallen

Budgetmedel for renovering av Tennishallen, tva duschar och tva
omkladningsrum.

Belopp: 400 Tkr

Papplaggning pa biblioteket
Budgetmedel for omlaggning av papptak pa biblioteket.
Belopp: 600 Tkr

Bersbo gruvtorn
Budgetmedel for renovering samt malning av fasaden.
Belopp: 500 Tkr

Sakerhetsanpassning receptionen

Budgetmedel fér anpassning av receptionen i kommunhuset for att uppfylla krav
pa skalskydd.

Belopp: 100 Tkr




Fastigheter med externa hyresgéster

Fastighetsbudget for lokaler med externa hyresgaster

Budgeterad utgift for de planerade atgarderna ar 2 500 Tkr. Dartill utrymme for
oférutsedda atgarder om 500 Tkr.

Belopp: 3 000 Tkr.

Anpassning uthyrning

Budgetmedel for att mojliggdra att snabbt och effektivt kunna méta eventuell
efterfragan pa lokaler for externa hyresgaster. Medlen mojliggor
lokalanpassningar. Malsattning ar att kapitaltjanstkostnaderna laggs pa respektive
extern hyresgast.

Belopp: 2 000 Tkr

Uppkoppling mot supervisorn Facetten

Budgetmedel for erséttning av styr- och 6vervakningssystem pa Facetten och
Massen.

Belopp: 1 000 Tkr

Renovering Hackla
Budgetmedel for renovering av maskinforrad.
Belopp: 750 Tkr

Bygg- och miljonamnd

Hissar

Budgetmedel for inkdp av hissar och lyftbord fér bostadsanpassningar. Hissarna
lanas ut till brukaren och kan ateranvandas nar brukarens behov upphor.

Belopp: 200 Tkr

Mandatperiodens investeringar och resultat

Ett viktigt forhallande i kommunens vision om framatanda ar stravan efter en god
ekonomi. For att uppna en god ekonomi ar hushallning med resurser savél inom
som mellan tidsperioder viktigt. Investeringsbudgetering och
investeringsuppféljning ar arbetsprocesser som stddjer den organisatoriska
formagan att hushalla med resurser pa kort och lang sikt.

Enligt kommunens finansiella mal ska utfallet fér mandatperiodens
nettoinvesteringsutgifter maximalt motsvara 250 procent av mandatperiodens
resultat fore jamforelsestérande poster.

For ar 2021 foreslas investeringar om 35 900 Tkr. | nedanstaende tabell visas
utfallet for 2019 ars investeringar, 2020 ars prognostiserade investeringar samt
planerade investeringar for kommande ar.




Totala investeringar och forsaljningar 2019-2022

. Utfall Prognos Budget Budget

Belopp i Tkr 2019 2020 2021 2022 ol
Arets investeringar och -51 143 -77 002 -35 900 -17 360 -181 405
forséljningar

Exploatering 2053 1000 200 3 253
Investeringar som téacks med 30 839 30 839
resultat fran fg period

Forsaljning* 6 126 6 126
Summa -12 125 -76 002 -35 700 -17 360 -141 187
Beraknat resultat 9985 19 100 17 300 17 600 63 985
Investeringsutrymme 24 963 47 750 43 250 44 000 159 963

*Bokfort varde avraknas vid forsaljning av kommunala tillgangar som inte behovs (dvs.

ingen aterhyrning)

Har ingar inte de forslag till beslut for 2020 som &nnu inte har beslutats.




EKONOMI

I nedandsaende sammanstallningar inkluderas exploateringsomradet Grebo Norrby.

Finansiella budgetrapporter

Resultatbudget
Resultatbudgeten &r ett sammandrag av kommunens samtliga intdkter och
kostnader under de kommande budgetaren med jamforelse tidigare ars utfall, och

budget.

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Belopp i Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheternas nettokostnader -643,5 -659,1 -662,5 -685,7 -705,5
Avskrivningar -21,3 -22,0 -25,9 -27,3 -28,2
Verksamhetens nettokostnader -664,8 -681,1 -688,3 -713,0 -733,6
Skatteintakter 532,0 546,0 538,7 552,3 569,0
Utjamning 144.,4 155,8 176,8 180,4 181,5
Verksamhetens resultat 11,6 -0,9 27,1 19,7 16,9
Finansiella intakter 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -2,3 -2,5 -2,4 -2,4 -2,4
Resultat fore jamforelsestérande 9,9 18,2 24,7 17,3 14,5
poster
Jamforelsestdrande poster 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 12,3 18,2 24,7 17,3 14,5




Den sammanlagda budgeten for ar 2021 visar pa ett hogre beraknat resultat

jamfort med budgeten for den ordinarie verksamheten. Detta eftersom
forsaljningen av tomter i Grebo Norrby beraknas starta under aret. De tva
efterfoljande aren visar pa ett nagot lagre totalt resultat.

Kanslighetsanalys
1 Procents rantedkning medfor pa sikt 6kade kostnader med ca 1,6 Mkr/ar.
1 Procents l6nedkning medfor okade kostnader med ca 4,9 Mkr/ar
1 Procents 6kning av verksamheternas nettokostnader medfor 6kade kostnader

med ca 6,8 Mkr/ar.

1 kronas skattehdjning medfor dkade intakter med drygt 24 Mkr.

Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar hur budgeterad verksamhet bedoms paverka
kommunens likvida medel.

Bokslut Budget Budget Budget Budget

Belopp i Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Lopande verksamhet

Arets resultat 12,3 18,2 24,7 17,3 14,5
Justering for avskrivningar och 21,3 22,0 25,0 26,5 27,3
investeringsbidrag

Justering for gjorda/ ianspraktagna -1,7 -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
avsattningar

Justering for évriga ej likvidpaverkande -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster

Medel fran verksamheten fore 30,9 39,3 48,7 42,7 40,8
foréndring av rérelsekapital

Forandring av Kortfristiga fordringar och 44,2 -0,7 -2,8 -8,0 -4,8
skulder m.m.

Kassaflode fran I6pande verksamhet 44,2 38,5 46,0 34,7 36,1
Investeringsverksamhet

Investering i och forséljning av -79,2 -35,0 -50,7 -28,7 -25,5
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran -79,2 -35,0 -50,7 -28,7 -25,5
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Amortering, I6sen och ny upptagning av 23,8 -7,4 -7,4 -7,4 -7,4
lan

Kassaflode fran 23,8 -7,4 -7,4 -7,4 -7,4
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -11,2 -3,9 -12,1 -1,4 3,1




Lépande verksamhet

Nar kommunens resultat har justerats for poster som inte paverkar likvidflodet
ger det ett positivt kassaflode pa 46,2 Mkr. Dessa poster finns med i arets resultat
men medfor inte ett ut- eller infléde av likvida medel. Detta &r exempelvis
avskrivningar och forandrade avsattningar. Rorelsekapitalet forandring for den
ordinarie verksamheten bedéms langsiktigt inte paverka de likvida medlen. Den
I6pande verksamheten tillfér darfér 50,7 Mkr.

Investeringsverksamhet

Budgeterade nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till
50,7 Mkr vilket motsvarar det beraknade kassaflodet fran
investeringsverksamheten. Har ingar inte 6verskjutande delar fran foregaende ar.

Finansieringsverksamhet
Kommunens langfristiga lan beraknas minska i samma takt som genomsnittlig
avskrivningstid, vilket ger ett negativt kassaflode, 7,4 Mkr.

Budgeterat kassaflode
For ar 2021 budgeteras kassaflodet minska med 12,1 Mkr. Beroende pa
likviditeten kan upplaning kréavas for att mota investeringsnivan.
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