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1.Inledning

Verksamhetsplanens syfte dr att tydliggdra barn-och utbildningsforvaltningens dvergripande
mélsittning, strategier och aktiviteter som ska stodja och skapa likvérdighet och kvalitet for
forskola, grundskola och gymnasieskola. Strategierna méter upp kommunstyrelsens mal och
ska stirka samt stodja verksamheternas utveckling sé att barn och elever nar sin fulla
potential 1 enlighet med ldroplaner och kursplaner. Verksamheten {6ljs upp och utvérderas
kontinuerligt under ldsaret bland annat i form av hostterminsavstdmning, verksamhetsbesok,
samt enkéter. Rektor har det Overgripande ansvaret for verksamheten pa den egna
skolan/forskolan. Genom analyser och slutsatser 1 verksamhetsplanen fir férvaltningen och
skolledningen underlag for beslut.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom barn-och utbildningsforvaltningen bygger pa en dialog
mellan huvudman och rektorer. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyras
av transparens - dir ett samarbete inom hela forvaltningen skapar underlag for att
tillsammans utveckla verksamheten med stod av varandra. Verksamhetsplanen ska tydliggdra
vigen framat, mot mélet att skapa den bista forskolan och skolan for Atvidabergs barn och
unga.

Allting borjar med en skicklig pedagog. Atvidabergs forskolor och skola ska ligga i framkant
for att utveckla ldrandet, sé att barn och elever stirks och nar kunskapskraven. Utveckling
sker genom langsiktiga, gemensamma utbildningsinsatser som kinnetecknas av kollegialt
larande. Genom personalens skicklighet och ledarskap motiveras barn och elever att
utvecklas genom forvéntningar som utmanar deras kunskapsprogression.

Med ett engagerat och kompetent ledarskap skapar vi forutséttningar for ldrande. Ledarskap
utovas pa alla nivder inom organisationen; av medarbetare, arbetslagsledare,
forsteldrare/utvecklingsledare, elevhélsans personal, rektor, forvaltningschef och politik. Alla
tar ansvar for vart gemensamma uppdrag och har tillit till de olika verksamheter vi bedriver
genom ett forstdende forhdllningssitt nar det géller de olika forutsittningar som paverkar oss.
Att utveckla verksamheten &r ett lagarbete varfor det dr viktigt att man aktivt bidrar till en
delakultur. All fordndring maste fa genomslag 1 barngruppen och klassrummet.

Barn och elever ska varje dag, bli sedda och fa kidnna att de lyckas i skolan. Samarbetet
mellan skola och hem ska vara prestigelost och alltid ha barnets bista i fokus. Barn, elever
och fordldrar ska méta en verksamhet som &r inkluderande och utgar frin barn/elevers behov
samt priglas av en viardegrund dér olikheter dr en tillgang. Barn, elever, fordldrar och
personal ska kdnna sig trygga och erbjudas ett synligt 1drande som priglas av trygghet och
studiero.



2. Systematiskt kvalitetsarbete

For att sidkra att mélséttning, strategier och aktiviteter leder till 6kad maluppfyllelse,
genomfors ett systematiskt kvalitetsarbete. Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete foljer
en tydlig tidslinje (se bilaga). Genom att anvénda olika former av kvalitativ och kvantitativ
information genomfors dterkommande nuldgesanalyser. Analysens syfte dr att identifiera
vilken effekt olika insatser och atgérder far for barn och elevers maluppfyllelse och skolgang.
Detta genomfors pa alla nivaer, frdn klassrum, avdelningar, arbetslag, enheter och dven pa
forvaltningen.

Varje niva har ett ansvar for att systematiskt reflektera kring barn och elevers méaluppfyllelse
med utgdngspunkt i den enskilda pedagogens undervisning, dérefter arbetslags- och
dmneslagsniva, enhetsniva och forvaltningsniva.

Infor varje laséar ska det pé varje enhet och for varje verksamhet finnas en aktuell
verksamhetsplan som beskriver vilka aktiviteter som ska arbetas med for att leda till
forvaltningens gemensamma malséttning. Forvaltningens verksamhetsplan ska vara vil kénd
och tillgidnglig for alla medarbetare i BUF och enhetens/verksamhetens egna verksamhetsplan
ska vara vil kénd av berdrda medarbetare. Skolbibliotek, elevhélsa och forvaltningsstaben
har egen verksamhetsplan.

I januari sker en hostterminsavstimning dér rektor ansvarar for att delge forvaltningen och
ledningsgruppen en lidgesbeskrivning hur enheten ligger till i forhallande till mélséttningen
och vad man behover fokusera pa under virterminen.

En géng per ldsir genomfor forvaltningen verksamhetsbesok for att folja utvecklingen pé
respektive enhet i forhallande till verksamhetsplanen samt fdnga upp behov och
utvecklingsmojligheter. Under varterminen varje ar ska vi undersdka upplevd ndjdhet och
kvalitét i var verksamhet i form av en enkit.

Slutsatser fran verksamhetsbesok, hostterminsavstaimning, enkédter och genomgéang pa
strategidagar ligger till grund for nastkommande ars verksamhetsplan.

Det systematiska kvalitetsarbetet med utgadngspunkt i verksamhetsplanen, utgér fran
skolverkets utvecklingshjul som modell. Forvaltningen anvénder sig av detta utvecklingshjul
som ett verktyg for systematiskt kvalitetsarbete.



Vararvi? |

Hur blev det?

Larande och utveckling

Var ir vi? -Nuldgesbeskrivning och nuldgesanalys
e Miluppfyllelse barn och elever
e Tinkbara forklaringar till vad som paverkar utfallet och méluppfyllelse.
e Arbetssitt, arbetsformer, ldrandeklimat, bemdtande och forvédntningar.

Vart ska vi? - Prioritering av utvecklingsomraden.
Utifran analys och bedomning av kvalitén identifiera utvecklingsomraden for att utveckla
barn och elevers méaluppfyllelse.

Hur gor vi? - Utvecklingsplan for det fortsatta arbetet.
e Hur ska mélen uppnés..(genom att...)
e Hur ska arbetssitt utvecklas..(genom att..)

Hur blev det?
e P43 vilket sitt ska dokumentation ske i praktiken for att kunna reflektera och analysera

2.1 Modell och struktur for BUF verksamhetsplan

De nationella malsidttningarna dr en del av det nationella kvalitetssystem som Skolverket ska
presentera for regeringen 1 april 2023. Kvalitetssystemet syftar till att 6ka likvérdigheten och
kvaliteten 1 utbildningen samt ge battre forutséttningar for barn och elevers utveckling och
larande. Malséttningarna ska (tillsammans med delmal och indikatorer) bidra till att skapa
nationell samling kring de prioriterade omradena likvirdighet, kvalitet, utveckling och
larande.

Strukturen 1 BUF:s verksamhetsplan foljer skolverkets pa det sétt att vi anvinder oss av en
egen malsittning med tillhorande strategier for att nd malsittningen. Under strategierna finns
konkreta aktiviteter for vad vi ska arbeta med. For varje aktivitet skapas en projektplan for att
fortydliga ansvar samt underlitta implementering men dven visa hur vi méter och foljer upp
aktiviteten. Projektplanerna kommer att sparas i Google Drive; BUF gemensam delad yta.



(Direktiv for enheternas egna verksamhetsplaner finns for rektor att finna i ledningsgruppens
Drive)

3. Uppdrag

Barn- och utbildningsforvaltningen bedriver utbildning for alla medborgare i Atvidabergs
kommun.

Alla barn och elever 1 samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och
stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrin sina
egna forutsédttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens maél
(Skollagen kap. 3 § 2)

Verksamheten dr organiserad i skolformerna: for-, grund-, grundséar-, gymnasieskola samt
vuxenutbildning.

4. Vision

Atvidabergs forskolor och skolor ska ge véra barn och ungdomar en bra start i livet och vara
en sjilvklar aktor i utvecklingen av ett Atvidaberg med framétanda. Vi utvecklar ménniskor
som &r vl forberedda att hantera livet och sténdigt vill 14ra mer.

5. Mal

Mal pa kommunniva finns i tre nivaer: budgetmélen som revideras arligen, de som revideras
varje mandatperiod, och de strategiska 10-ariga malen. Budgetmalen beslutas narmast under
hosten 22 sa dérav foljer vi kommunens foregaende budgetmal.

5.1 Kommunoévergripande mal for 2022

Kommunens Vision 2030

Kommunens vision till & 2030 &r att vara en kommun dér véra fyra framgangsforhallanden
tillsammans med Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling ska genomsyra
sambhillet och leda till en langsiktig social-, miljoméssig- och ekonomisk hallbarhet.

Tva av fyra framgangsforhallanden i Vision 2030 ror var forvaltning sérskilt;

e Trygg och robust - Ar 2030 ir Atvidaberg en av landets tryggaste kommuner, hir 4r
samhillet Oppet och vilkomnande. Inom vérd, skola och omsorg blir du sedd som
individ och dr en del av ett sammanhang.

e Utveckling och livslangt Liirande - Ar 2030 #r Atvidabergs kommun en plats dir
barn och unga fér chans att utvecklas och dir det finns inspiration och mdjlighet till
ett livslangt larande. Det finns helhetssyn som gor att vi ldr av varandra genom
sammanhang och méten dver generations- och kulturgranser. Det finns gott samarbete
mellan skola, universitet och niringsliv som dr utvecklande for sivél elever och
kommunens kdrnverksamheter som for det lokala niringslivet. Har finns en insikt 1 att
samverkan och olika infallsvinklar leder till ndgot battre for alla delar av samhallet.



Politiska mal 2022
e Atvidabergs kommun ska vara en kommun for alla!
e Atvidabergs kommun ska vara en kommun med goda uppvixtvillkor

Prioriterade uppdrag fran politiken 2022:

e Specialpedagogisk forstirkning inom grundskolans tidigare ar for att ytterligare
forstiarka malet om 6kad lasforstielse och forbattrade resultat.

e Vi vill se en satsning pa att 0ka antalet specialldrare inom grundskolan.

e Trygghet i skolan, omsorgen samt i vardagen dr viktigt for alla, inte minst barn och
unga. Med mer samarbete inom kommunens forvaltning 6kar moéjligheten for tidiga
insatser till vdra barn och unga.

5.2 Forvaltningsovergripande malsattning och strategier

For att forverkliga uppdraget 1 skollagen arbetar Barn- och utbildningsforvaltningen
tillsammans mot en gemensamma malsittning. Detta samlas under begreppet #Tillsammans.

Viér forvaltningsovergripande malséttning dr gemensam for hela forvaltningen och ska bidra
till en verksamhet som gynnar vara barn och elevers utveckling, larande och hélsa i ett 1-19
ars perspektiv och ett livsldngt ldrande. Malsittningen tar hdnsyn till de forslag pd nationella
mélsittningar som skolverket tagit fram, kommunens budgetmal, det forvaltningsledningen
beslutat ska prioriteras och de behov som medarbetare ser ute i verksamheterna. Dessa behov
uppméirksammas framforallt vid verksamhetsbesok och vid ledningsgruppens arbete pa
strategidagar samt ledningsgruppsmoten.

Barn- och utbildningsforvaltningens mélsittning och strategier handlar om att hitta satt att nd
de nationella malen samt tillmotesga lokala behov och utmaningar.

Malsattning - Likvardig forskola och skola med kvalitet

Vi ska vara en likvirdig forskola och skola som oavsett enhet och skolform ska ge den
ledning och stimulans som vara barn och elever behdver i sitt ldrande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutséttningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal.

Arets verksamhetsplan ligger fokus pa vart gemensamma pedagogiska uppdrag. Skolans
uppdrag styrs av skollagen men handlar &ven om; medarbetarskap, ansvar, arbetstid,
forutsittningar och prioriteringar. For att uppnd malsattningen med likvérdighet och kvalitet
har forvaltningen tagit fram gemensamma rutiner och styrdokument for att vi #tillsammans
ska kunna utfora grunduppdraget pa bésta mdjliga sdtt med hogsta mojliga kvalité. Pa
forvaltningsniva finns styrdokument som alla medarbetare har tillgang till pd “BUF - Delad
yta” 1 Google drive. Det ér av allra storsta vikt att se sin del 1 helheten!



Forutséttningar for att nd var mélsittning och kunna utféra vart uppdrag ér att vi i alla led
inom organisationen har fungerande grundstrukturer. Detta for att vart gemensamma SKA
arbete pa bésta sitt har ett flode och tydlig rod tradd i verksamheterna med delaktighet och
arbete #tillsammans for barnens/elevernas bista i fokus. De grundstrukturer som ska finnas &r
ett tydligt Ledningsforum pé enhetsniva samt EHT- Elevhilsoteam. Ansvarsfordelningen i
dessa forum ska vara tydliga.

For likvéardighet och kvalitet tillhandahéller forvaltningen gemensamma system som ska
anvandas;

e Google workspace

e Digitala liromedel

e ST

e Prorenata (elevhélsans journalsystem)

Forvaltningsovergripande strategier for att uppna malsattning

All skolutveckling ska utgé fran elevernas behov och dstadkomma verkliga forandringar i
verksamheten, dvs pé barngrupps- och klassrumsniva. Strategierna som tagits fram pa
forvaltningsniva fokuserar dérfor pa att skapa forutsittningar for ett systematiskt
kvalitetsarbete pa barngrupps- och klassrumsniva med elevens lirande och utveckling i fokus.

Strategi - Tidiga insatser

Vi ska genom att arbeta med tidiga insatser ge ritt stod i rétt tid s snart ett behov uppstar
for att framja elevernas larande och utveckling.

For att astadkomma detta ska vi skapa samsyn kring gemensamt elevhélsoarbete, sarskilt stod
och anpassningar. Vi ska arbeta for 6kad skolnédrvaro enligt forvaltningsgemensam

Handlingsplan for arbete med 6kad skolndrvaro (OS) samt utveckla arbetet med lis, skriv och
matematik genom att folja och forbéttra handlingsplanen for 1ds och skrivsvarigheter.

Utveckla eht arbetet samt aterkoppling fran eht i dialog med all personal. EHT
Aterkoppling till berdrd personal sker skriftligt via mail alternativt i ett kortare
mote.

Ateruppta klasskonferenser Rektor

Utveckla rutinen for tidiga insatser, genomforande, sirskild bedomning i samrad | Rektor, EHT,
mm speclérare



https://drive.google.com/open?id=18xVEH8lu_n1m0RGZGXOCy_nn5eDonl79
https://drive.google.com/open?id=18xVEH8lu_n1m0RGZGXOCy_nn5eDonl79
https://drive.google.com/open?id=1yGwOnKYP0rAIHj7IMbzGNrHjervTrw9K

Fortydliga rutinen for nérvaroarbetet, eht pAminner om avstimning 1 gg/ménad? | EHT
Fritidshemmet anvinder systemet Lamna/hdmta och deltar aktivt i att identifiera
och se monster géllande skolfranvaro.

Arshjul for lisstrategier och teknikldsning Specialldrare
samt
bibliotekarie

Bibliotekarie
Kommungemensam rod trdd i MIK-arbetet samt bibliotekskunnigheten for att

fraimja stadieGvergangar

Strategi - Tillgangliga larmiljoer

Genom att arbeta med tillgiingliga larmiljoer ska forskolans och skolans ldrmilj6 vara
tillgdnglig och inkluderande. Den l4rmilj6 som &r bra for barn och elever med behov av
sdrskilt stod ar bra for alla.

Vi ska utveckla arbetet med att skapa Tillgédngliga Larmiljder genom att arbeta med den
fysiska, pedagogiska och sociala miljon och folja Plan for arbetet med tillgingliga ldrmiljéer
som tagits fram av specialpedagogteamet pa uppdrag av pilotlarargruppen och

ledningsgruppen.
e Fysisk tillgdnglig larmilj6 (bildstod, farger, moblering, fysiska hjdlpmedel, fysisk
tillgdnglighet mm)

e Pedagogisk tillginglig larmiljo (tydlighet, struktur, dterkoppling, feedback, digital
utrustning mm)
e Social milj6 (relationer, bemotande, forhallningssitt, trygghet, studiero mm)

Folja den kommungemensamma planen for ar med tillgéngliga larmiljéer Rektor

Kvillsmdten arbete med larpromenader Rektor

Pilotldrarna - vecka 38 och 48. Atergivning pa kvillsméte vecka 42 samt a-lags tid Pilotldrarna
fritidshemmet v. 48 och v. 51 lérarna.

Planering lérare/resurs 1gg/varannan vecka Lérare och
resurs
tillsammans

Rastaktiviteter Alla pedagoger

Elmemodellen - fortsétta utveckla och testa 16sningar Samtliga

pedagoger samt



https://drive.google.com/open?id=1GVcybZsebs8DjpZ6cEw0ZVr--2wi9Kga

pilotldrare

Fadderverksamhet Samtlig
personal
Anvinda skoldatateket som stod till elever Bibliotekarie

Strategi - En larande organisation

Vi ska vara en ldrande organisation genom att erbjuda vira medarbetare kontinuerlig
kompetensutveckling och goda mojligheter till kollegialt larande, frimja ett engagerat och
kompetent ledarskap pé alla nivéer inom organisationen och utveckla
undervisningspraktiken.

Vi ska ha fokus pa vart gemensamma pedagogiska uppdrag som styrs av skollagen men
dven handlar om; medarbetarskap, ansvar, arbetstid, forutsittningar och prioriteringar.

Vi ska skapa forutséttningar for kollegialt ldrande genom att exempelvis ge mojlighet att gora
larpromenader bade inom och utanfor sin egen verksamhet/enhet. Det ska finnas tid och
forum i verksamheterna dér personal och olika funktioner kan tréffas, mdtas och ha kollegialt
utbyte.

Ledargrupp - gemensamt Grebo/Bjorséter +pa sikt fritidshemmets a-lagsledare | Rektorer
(med 1ggr/méanad forslagsvis)? Mén 13.45-14.45

Kollegialt 1arande Bjorsater tillsammans med Johanna var tredje vecka Forsteldrare
onsdagar 15-16.15
Grebo- handledarutbildningen varannan tisdag och varje onsdag

Larpromenader i form av larpar kopplat till tillgédnglighet vecka 42-49 Samtlig
personal

Fortsitta utvecklingen av pedagogernas digitala kompetens Forsteldrare




Bilaga 1 Processkarta SKA arbetet




