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Inledning

De 6vergripande principerna inom HR-omréadet syftar till att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljo och kompetens{forsorjning.

Mod, helhetssyn och langsiktighet

Kommunen tar i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare sin utgangspunkt i de tre viktigaste
faktorerna som Atvidabergs kommun vill ska genomsyra kommunens organisation och dérmed skapa
mojligheten for kommunen att locka till sig och behalla den kompetens som behdvs nu och i
framtiden.

De tre principerna ska ses som en helhet déar alla delar kompletterar varandra. Alla tre ledorden Mod,
Helhetssyn och Langsiktighet &r lika viktiga for att uppna vara mal.

Mod

e  Var kultur priaglas av medskapande och eget ansvar.

e Videlar med oss av och dr lyhorda for idéer och forbattringsforslag. Forandringar ses som en
sjdlvklar del 1 vardagen.

e Vi tdnker nytt och hittar okonventionella 16sningar.

Helhetssyn

e Vi har en stark identitet ddr var och en ar en del av hela organisationen.
e Viir alla viktiga ambassaddrer for Atvidabergs kommun.
e Vér kunskap om alla delar av kommunen é&r stor och vi lér oss av varandra.

Langsiktighet
Kommunens vision loper som en rod trad genom verksamheten och priglar alla beslut.
Vi véxer och utvecklas i arbetet under hela anstéllningen.

Vér kultur och anda tas tillvara genom tydliga interna karridrvégar.
Vi har en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

For att Atvidabergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med mojlighet att locka till sig och
behélla den kompetens som behovs nu och i framtiden krivs ett fokus pa systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 syfte att dstadkomma hallbara arbetsplatser dar madnniskor trivs och utvecklas.

e Arbetsmiljoarbetet i Atvidabergs kommun &r systematiskt och utgar fran ett frimjande
perspektiv.

e Atvidabergs kommun utgérs av dess medarbetare och individens resurser i form av kompetens
och engagemang anvénds for att skapa hélsofrdmjande arbetsplatser.

e Samverkan och dialog ir de sjdlvklara arbetsformerna i Atvidabergs kommun. Delaktighet och

inflytande pa alla nivéer &r en forutséttning for en bra arbetsmiljoé och en framgéngsrik
verksamhet.
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e Kunskap om det systematiska arbetsmiljoarbetet méste finnas hos alla i organisationen. Chefer
och skyddsombud ar nyckelpersoner.

Lonesattning

Atvidabergs kommun ska ha en 16nesittning som bidrar till att vi ska kunna rekrytera, behélla och
utveckla kompetent personal. Genom detta ska vi kunna hgja var effektivitet och forbéttra var framtida
konkurrensforméga. Principerna for 16neséttning omfattar samtliga medarbetare i kommunen,
oberoende av avtalstillhorighet.

Kommunens maél dr att med dessa principer som utgangspunkt tillimpa en individuell och
differentierad 16nesdttning som ett medel dér hiansyn ska tas till individens vilja, formaga och
mdjligheter att utfora ett arbete pa ett sidant sitt att det gagnar kommunens intressen och
verksamhetsinriktning.

Personalen ar var viktigaste tillgang. De anstélldas motivation for sina arbetsuppgifter och vilja att
ytterligare utveckla den kompetens som finns i kommunen &r vésentliga forutsattningar for en stark
och framgangsrik kommun.

Genom att vi offensivt och medvetet anvander oss av de medel som star till forfogande kan vi ocksa na
detta mal. Det finns en rad sddana medel att tillgd. Det kan vara 16n och andra former av beloning, god
arbetsorganisation och arbetsmiljo, stimulerande arbetsuppgifter, personalutveckling, intern rorlighet,
befordran och sé vidare.

Jamstalldhets- och mangfald

Atvidabergs kommun anser att varje enskild individ har unika erfarenheter, kompetenser och
fardigheter och att det darfor dr viktigt med en mangfald bland vara medarbetare. Eftersom alla &r
olika sa kan varje medarbetare bidra pa sitt sétt till kommunens verksamheter och dérigenom skapas
en god kvalitet. Verksamheten utgér frén alla ménniskors lika vérde och att alla medarbetare ska ha
lika méjligheter och rittigheter i arbetslivet.

Genom ett aktivt jamstélldhets- och mangfaldsarbete kan kommunen ta tillvara p&d medarbetarnas
resurser, vilket dr en forutséttning for att utveckla verksamheten. Genom att skapa ett arbetsklimat som
préglas av 6ppenhet och inkludering skapas en trevlig arbetsmilj6 for medarbetarna.

Arbetet bidrar till att systematiskt och medvetet skapa lika réttigheter och moéjligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell ldggning eller alder. Arbetet 4r kommunovergripande och ska leda till
atgérder for att skapa jamstdllda och jamlika arbetsplatser.

Kommunens 6vergripande mal avseende jémstilldhets- och méngfald é&r:

« Okad mangfald

o Jamstillda 16ner

« Okad tillginglighet

o Jamnare konsfordelning
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Oka heltidsarbetet

En stor andel medarbetare i kommuner och regioner arbetar fortfarande deltid. Kvinnor arbetar mer
deltid &n mén oavsett yrkesgrupp. Mélet &r att heltidsarbete ska vara norm i alla verksamheter. Med
det menar vi att verksamheten planeras och bemannas utifrén utgangspunkten att alla arbetar heltid.
Anledningarna till att 6ka heltidsarbetet 4r manga. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
heltidsanstéllning och hallbara arbetstider &r en. Att det bidrar till en kvalitativ &ldreomsorg med bittre
kontinuitet dr en annan. Jdmstélldhet pa arbetsmarknaden kan inte uppnas om det &r skillnad pa
mansdominerad och kvinnodominerad verksamhet. En heltidsinkomst 6kar mojligheten till ekonomisk
sjalvstandighet hos medarbetarna och ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar ett 6kat heltidsarbete
en mdjlighet att anvinda kompetent och redan introducerad arbetskraft fullt ut.

Viktiga steg for att stélla om till en heltidsorganisation é&r att alla nyanstéllningar &r pa heltid och att
deltidsanstéllda erbjuds att arbeta heltid.

Arbetet med att infora heltidsarbete som norm é&r langsiktigt och kréver uthéllighet, frén bade chefer
och medarbetare. For att 6ka heltidsarbetet krévs en grundldggande forandring av hur verksamheterna
organiseras och bemannas och det innebar stora fordandringar for alla medarbetare, inte bara for de som
borjar arbeta mer.

I och med omstillningen till en heltidsorganisation &r det avgdrande att arbetstidsforlaggningen sker
pa ett hallbart sdtt med mojlighet till dterhdmtning samt att bemanningsplaneringen sker utifran
verksamhetens behov.

Stark ledarskapet

Arbetet 1 kommunen innebér att vara chefer ges mojlighet att leda och samarbeta med kompetenta och
vélutbildade medarbetare. Fa branscher har s meningsfulla och viktiga uppdrag som vélfarden.

Goda organisatoriska forutsattningar och stodstrukturer ar viktigt for att det ska vara utvecklande och
hallbart att vara chef. Det handlar bland annat om antalet understéllda medarbetare, tillgang till
administrativt och tekniskt stod, nérhet till ndrmsta chef for dialog samt tillgang till arenor dér chefer
kan motas och ge varandra stod.

Ledarskapet dr avgorande for kommunens méjligheter att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. For att utveckla verksamheten behovs chefer som kan leda och driva
fordndring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns ndrmast
brukare, patienter, elever och invanare.

Atvidabergs kommun har inte rad att missa bra chefer. Det ir viktigt att kvalitetssikra att de kriterier
och processer vi anvénder for att identifiera och rekrytera chefer gynnar méngfald och jaimstélldhet.

Stod medarbetarnas utveckling

Ett arbete i kommunen innebér ofta ett komplext uppdrag i en fordnderlig varld. Véara medarbetare —
savil nya som erfarna — har en hog kunskapsniva och behdver fa mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. Som arbetsgivare kan kommunen stodja medarbetarnas utveckling genom en
rad olika insatser. For nya medarbetare ar introduktion och tillgdng till mentorskap eller handledning
viktigt. Att ha tid och méjlighet for kollegialt larande underléttar nér nya kunskaper ska omsattas i
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praktiskt arbete. Att skapa och visa modeller fér kompetens- och karridrutveckling ger medarbetarna
chansen att utveckla bade sig sjilva och verksamheten — vilket samtidigt gor jobben mer attraktiva.

Kompetensutveckling och omstéllning underléttar bade for medarbetarna att ta sig an nya eller
fordndrade arbetsuppgifter sdvil som for verksamhetens utveckling.

Rekrytera bredare

Kommunen behover se och ta tillvara all kompetens. Samtidigt som kompetensbehoven ér stora finns
manga personer som stir langt ifran arbetsmarknaden. Arbetsgivare spelar en viktig roll genom att
tidigt knyta kontakt och mojliggora praktik och anstéllning. Det gor att personerna kan fa nddvéindiga
erfarenheter for rétt jobb.

Jamstéllda arbetsplatser &r attraktiva arbetsplatser for bade kvinnor och mén. Idag 4r fyra av fem
anstéllda i kommuner och regioner kvinnor. Samtidigt &r intresset for att jobba i vélfarden bland unga
killar betydligt storre 4n andelen mén som faktiskt arbetar hér idag.

Ett sétt att ta vara pa intresset hos unga men édven intresset hos de som jobbar i andra branscher &r att
informera om och lata fler préva pa jobben.

Vilfdrden har stora kompetensforsorjningsbehov, samtidigt som det finns méanga méanniskor med
utbildning och erfarenhet som flytt till Sverige. Atvidabergs kommun behdver bli bittre pa att ta
tillvara pa den kompetens som nyanldnda har med sig i form av utbildning eller yrkeserfarenhet.

Oavsett funktionssitt ska ménniskor kunna bidra med sin kompetens i Atvidabergs kommun. Ett
hallbart och inkluderande arbetsliv ar viktigt for att skapa varaktiga anstéllningar, inte minst nir det
géller personer med funktionsnedsittning. I ett sddant arbetsliv samspelar kompetensforsorjning och
arbetsmarknadsatgérder.

Krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier

Atvidabergs kommun ska vara en arbetsplats dir alla medarbetare trivs och utvecklas. Kommunen
strivar efter att skapa héllbara arbetsplatser utifrén sociala-, fysiska-, och organisatoriska faktorer.
Atvidabergs kommun tar som arbetsgivare avstind frin all form av kriinkande sirbehandling,
diskriminering och trakasserier. Som medarbetare ska du kidnna dig trygg och respekterad pé din
arbetsplats med utgangspunkten i virdegrunden att alla minniskor har lika vérde.

I Atvidabergs kommun har alla medarbetare lika rittigheter och méjligheter i arbetslivet oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, funktionshinder, sexuell 1aggning, alder,
religion eller andra trosuppfattning. Detta inkluderar dven arbetssokande och praktikanter.

Krankande behandling

Handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare pa ett krankande sétt och som kan leda till ohélsa
eller att dessa stélls utanfor arbetsplatsens gemenskap.

Diskriminering

Diskriminering innebér att ndgon missgynnas eller krinks. Missgynnandet eller krdnkningen ska ocksa
ha samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna. Diskrimineringsgrunderna ar enligt
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foljande; kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1dggning och alder.

Trakasserier och sexuella trakasserier

Trakasserier ér ett agerande som krianker ndgons virdighet. Trakasserier kan till exempel vara att ge
uttryck for forlgjligande eller nedvarderande generaliseringar, med koppling till
diskrimineringsgrunderna. Trakasserier kan dven vara av sexuell karaktir. Exempel pa detta ar att
nagon tafsar eller kastar nargédngna blickar. Det kan ocksé handla om ovilkomna komplimanger,
inbjudningar och anspelningar.

Rokfri arbetsmiljo

Atvidabergs kommun stédjer den dvergripande folkhilsopolitiska mélséttningen att minska
tobaksbruket i befolkningen. I Atvidabergs kommun 4r dérfor arbetsmiljon rokfri eftersom det bidrar
till en hélsosam miljo for alla.

Detta géller cigaretter, elektroniska cigaretter, ortprodukter for rokning, vattenpipa och andra
produkter som till anvindningssittet motsvarar rokning men som inte innehaller tobak. Snus omfattas
inte, men fOr att visa hinsyn till andra s& bor snusning ske diskret eller undvikas helt pa arbetstid.

Ovanstaende giller for samtliga anstillda i Atvidabergs kommun, och ska respekteras av alla som
vistas pa kommunens arbetsplatser. Alla har ett gemensamt ansvar for att detta efterfoljs och att
Atvidabergs kommun har en rokfri arbetsmiljo.

Alkohol- och drogfri arbetsmiljo

Alkohol och andra droger tolereras inte under arbetstid. Kommunen vill skapa en alkohol- och drogfri
arbetsplats som dr trygg for alla medarbetare, vilket innebér att det 4r en miljo dar medarbetare
paverkade av alkohol eller andra droger inte far vistas. Kommunen verkar for att personer med
missbruksproblematik ska motiveras att ta emot hjalp mot sitt missbruk. For att bidra till en tryggare
arbetsmiljo och en miljo som ger forutsittningar for att avsta fran alkohol, giller aterhallsamhet med
alkoholfortdring vid personalfester.

Formaner

Atvidabergs kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare erbjuds ett hallbart arbetsliv
vilket innebar att kommunens arbetsplatser ska frimja hilsa och vilbefinnande. I syfte att astadkomma
detta jobbar Atvidabergs kommun aktivt med olika forméaner till de anstillda. De forméner som kan bli
aktuella dr framfor allt de som frdmjar god hélsa och har ett hédllbarhetsperspektiv.
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